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Наличие квалифицированных кадров является важнейшим условием успешного функционирования любой организа-
ции, фундаментом для реализации поставленных перед ней целей и задач. Для Общества Красного Креста (ОКК) БССР 
наиболее актуальным было расширение активности в медицинской и социальной сферах, востребованных населением ре-
спублики в советское время и не потерявших важности в современных условиях. 

Цель работы – выявить основные тенденции в подготовке среднего медицинского персонала организации, профили-
рованного актива, санитарных уполномоченных, членов санпостов и санитарных дружин Обществом Красного Креста 
БССР в 1944–1991 гг.

Материал и методы. Источниковую базу статьи составили материалы Национального архива Республики 
Беларусь, Могилевского, Гомельского государственных областных архивов, а также периодических изданий. В процессе 
работы применялись методы анализа и синтеза, сравнения и обобщения. Определяющую роль сыграли историко-генети-
ческий, историко-сравнительный и историко-системный методы.

Результаты и их обсуждение. В 1944–1964 гг. основное внимание организации ОКК уделяли подготовке на кур-
сах двух типов медсестер запаса. В 1965–1984 гг. курсы медсестер проходили на базе крупных больниц, госпиталей, 
высших и средних медицинских учебных заведений. Активизировалась подготовка членов санитарных постов и дружин. 
Постоянно выпускались общественные санитарные инспекторы, осуществлявшие надзор за санитарным состоянием 
производственных и бытовых объектов. В годы «перестройки» (1985–1991 гг.) расширялась система подготовки па-
тронажных медсестер, с одной стороны, и уменьшались количество и значимость санитарных формирований (дружин и 
санпостов) – с другой, что стало результатом смещения приоритетов в сторону благотворительной деятельности, по-
мощи пострадавшему населению, инвалидам войны и труда, нетрудоспособным гражданам. 

Заключение. В изучаемый период можно говорить о преобразовании ОКК из организации, носившей оборонный ха-
рактер, в организацию, которая стала ориентироваться на реальные социальные потребности населения. Получившие 
специальную подготовку работники краснокрестной организации помогали работе медицинских и социальных учрежде-
ний БССР в целом, брали на себя значительную часть их нагрузки, особенно по профилактике заболеваемости и помо-
щи инвалидам. 

Ключевые слова: Красный Крест, специализированные кадры, санитарные дружины, санитарные посты, медицин-
ские сестры.
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 Qualified staff is an essential part of the successful functioning of any organization, fundamental basis for the implementation of 
its goals. The most urgent problem for the Red Cross Society (RCS) of the BSSR was expansion of activity in the medical and social 
fields which were demanded by the population of the Republic in the Soviet times and which have not lost their importance nowadays.

The purpose is to identify the main tendencies in training nurses of the organizations, health commissioners and sanitation teams 
by the BSSR Society of the Red Cross in 1944–1991.

Material and methods. This article was prepared on the basis of the materials of the National Archives of the Republic of 
Belarus, Mogilev, Gomel State Regional Archives, as well as periodicals. During the research, we applied the methods of analysis 
and synthesis, comparison and generalization. The historical-genetic, historical and comparative, historical and systemic methods 
have played the decisive role in our work.

Findings and their discussions. In 1944–1964 RCS organizations focused mainly on training two types of stock nurses. In 
1965–1984 nursing courses were organized on the basis of large hospitals, hospitals, higher and secondary medical schools. The 
training of members of the health posts and teams intensified a lot. Public health inspectors, who supervised the sanitary condition of 
industrial and household objects, were constantly graduating from the establishments. In the years of 1985–1991 training system of 
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nurses expanded. On the one hand it reduced the number and the importance of medical units, on the other hand, it was the result of 
a shift in priorities towards charity work, assistance to affected population and disabled citizens. The restoration of the organizational 
structure began long before the complete liberation of the country.

Conclusion. In the studied period we can speak about the transformation of the RCS from the organization of defensive nature to 
the organization, which was created to focus on the real social needs of the population. Trained personnel of the organization helped 
the medical and social institutions of the BSSR. They took on a significant part of their load, especially in the disease prevention and 
care after the disabled.

Key words: Red Cross, specialized staff, sanitary squads, health posts, nurses.
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Наличие квалифицированных ка-
дров является важнейшим услови-
ем успешного функционирования 

любой организации, фундаментом для реали-
зации поставленных перед ней целей и задач. 
Для Общества Красного Креста (ОКК) БССР 
наиболее актуальным было расширение ак-
тивности в медицинской и социальной сфе-
рах, востребованных населением республи-
ки в советское время и не потерявших важ-
ности в современных условиях. Получившие 
специальную подготовку работники красно-
крестной организации помогали работе ме-
дицинских и социальных учреждений БССР 
в целом, брали на себя значительную часть их 
нагрузки, особенно по профилактике заболе-
ваемости и помощи инвалидам. 

Цель работы – выявить основные тен-
денции в подготовке среднего медицинского 
персонала организации, профилированного 
актива, санитарных уполномоченных, членов 
санпостов и санитарных дружин Обществом 
Красного Креста БССР в 1944–1991 гг.

Изучению основных проблем подготов-
ки кадров в общественных организациях 
в 1960–1980-е гг. частично были посвяще-
ны работы А.Ф. Петровой, А.П. Молчанова, 
Ц.А. Ямпольской [1]. Но основное внимание 
уделялось оргмассовой деятельности ОКК, 
участию его активистов в ликвидации забо-
леваемости, наведении санитарного порядка 
в населенных пунктах. Учебный процесс там 
отражен не был, как и сложности в овладении 
практическими навыками активом органи-
заций, не выделены и причины изменений в 
подготовке специализированных кадров.

Материал и методы. Источниковую базу 
статьи составили материалы Национального 
архива Республики Беларусь, Могилевского, 
Гомельского государственных областных 
архивов, а также периодических изданий. 
В процессе работы применялись методы 
анализа и синтеза, сравнения и обобщения. 
Определяющую роль сыграли историко-гене-
тический, историко-сравнительный и исто-
рико-системный методы, с помощью которых 
были выявлены главные направления и итоги 
подготовки необходимых Обществу работни-
ков, сопоставлены формы работы с кадрами, 

которые изменялись в соответствии с обще-
ственно-политической ситуацией в стране.

Результаты и их обсуждение. Во время ок-
купации БССР в годы Великой Отечественной 
войны была разрушена структура ОКК, но 
активисты Общества осуществляли меди-
цинскую помощь в партизанских отрядах и 
подполье, в госпиталях и лечебно-профи-
лактических учреждениях. Восстановление 
организационной структуры началось за-
долго до полного освобождения республики. 
В Москве было создано оргбюро Исполкома 
Союза Обществ Красного Креста и Красного 
Полумесяца (СОКК и КП СССР) по БССР, 
члены которого прибыли в Ново-Белицу близ 
Гомеля в декабре 1943 г., а в июле 1944 г. пере-
ехали работать в Минск. 

В декабре 1943 г. сформировались 
Гомельский и Витебский, а в январе 1944 г. – 
Могилевский обкомы Общества. В 1944 г. ос-
новная деятельность на местах была направ-
лена на восстановление сети краснокрестных 
организаций, подготовку кадров. Оргбюро 
в Исполкоме СОКК и КП начали работу по 
всем областям БССР. Комитеты сосредото-
чили свое внимание на обучении медицин-
ских кадров и санитарного актива, чтобы сво-
евременно проводить противоэпидемические 
мероприятия. Медсестры и сандружинницы 
были также необходимы для организации по-
мощи раненым и больным в тылу и на фронте.

Ввиду острого дефицита кадров прихо-
дилось действовать быстро, и если до войны 
подготовка медсестер запаса занимала 2 года, 
то в военное время она шла по сокращенному 
сроку в 3 месяца. В январе 1944 г. были орга-
низованы курсы в трех частично освобожден-
ных областях: Гомельской, Могилевской и 
Витебской, обучение проходили 495 челове-
ка [2, л. 26]. В марте 1944 г. в соответствии с 
постановлением СНК БССР № 112 28 мар-
та 1944 г. «О подготовке медицинских се-
стер» для обеспечения освобожденных райо-
нов необходимыми кадрами были дополни-
тельно организованы курсы на 300 человек в 
Гомельской области (Гомель, Ново-Белица, 
Добруш, Речица), в Могилевской – на 150 
(Мстиславль, Костюковичи), в Полесской – 
на 150 (Мозырь, Калинковичи), в Витебской – 
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на 100 (Езерище). Курсы обеспечили про-
граммами, планами, пособиями. Обучение 
300 человек финансировал Наркомат здра-
воохранения БССР и 400 человек – ЦК ОКК 
БССР [3, л. 1–2]. 90% выпускников курсов 
направили на работу в лечебные учреждения, 
10% – в санитарно-эпидемиологические от-
ряды или в райкомы Общества. 

Так как одной из задач было оказание со-
действия органам здравоохранения в подго-
товке медсестер, то поощрялась организа-
ция курсов на общественных началах. В вос-
точных областях БССР в 1945 г. для обучения 
произвели набор 28 групп медсестер общей 
численностью 702 человека [2, л. 27–28]. Это 
позволило расширить предоставление меди-
цинской помощи населению.

В послевоенный период курсовая под-
готовка медицинских сестер продолжалась, 
однако с целью улучшения качества обуче-
ния срок подготовки увеличили. Подготовка 
на полуторагодичных курсах медсестер 
(1350 учебных часов) продолжалась до 1949 г., 
затем была возобновлена в 1953 г. из-за недо-
статка кадров. В 1955 г. организовали подго-
товку на 8-месячных курсах, куда принима-
лись лица с образованием не меньше 7 клас-
сов, занятия проводились вечером без отрыва 
от производства. Выпускники получали нео-
конченное среднее медобразование и имели 
право работать в лечебно-профилактических 
учреждениях на должностях дезинфекторов, 
препараторов, сестер-воспитательниц в кол-
хозных яслях. В то же время эффективному 
использованию кадров мешала ситуация, ког-
да колхозные сестринские медпункты ОКК в 
общую сеть медучреждений районных здра-
вотделов не входили и на их бюджете не со-
стояли. В итоге не все направленные выпуск-
ники курсов приходили работать в такие мед-
пункты, но в целом, то, что удавалось сделать, 
повышало уровень медобслуживания в сель-
ской местности.

В соответствии с приказом министра здра-
воохранения СССР № 322 от 29 июня 1962 г. 
«Об организации курсов по подготовке меди-
цинских сестер Обществ Красного Креста и 
Красного Полумесяца СССР» и постановле-
нием Президиума ЦК ОКК БССР от 19 июля 
1962 г. «Об организации курсов медицинских 
сестер с 2-годичным сроком обучения в си-
стеме ОКК» Министерство здравоохранения 
оказывало помощь в предоставлении для кур-
сов больниц и диспансеров в качестве учеб-
ных баз, а также в комплектовании курсов 
преподавателями, что позволило начать но-
вый этап в подготовке кадров. Медсестры, 
окончившие двухгодичные курсы и прорабо-
тавшие по их окончании не менее 2-х лет, с 
1962 г. постановлением СМ СССР приравни-

вались к медсестрам с оконченным средним 
медицинским образованием, что отражалось 
и на оплате труда, и продолжительности от-
пусков, влияло на назначение пенсий за вы-
слугу лет, предоставление в сельских мест-
ностях и рабочих поселках квартир с ото-
плением и освещением. Обучение молодежи 
на курсах медсестер двух типов – двухго-
дичных и восьмимесячных – продолжалось 
и в 1970-е гг., однако основными проблемами 
оставались по-прежнему их качество и слож-
ность подготовки к сдаче экзаменов.

Требовали кадрового укрепления санпо-
сты и сандружины ОКК, так как в их состав 
включались рабочие, служащие, колхозни-
ки, учащиеся, как правило, не имевшие ме-
дицинского образования. Отметим, что сан-
дружины изначально предназначались для 
работы в составе подвижных противоэпиде-
мических отрядов по проведению простей-
ших мероприятий (выявлению больных, раз-
даче профилактических средств). Однако ма-
териальное обеспечение сандружин и постов, 
как и курсов медсестер, было недостаточ-
ным. В начале 1950-х гг. практически не про-
водилась работа по формированию сандру-
жин в сельской местности и на транспортных 
предприятиях.

Комитеты ОКК принимали меры по улуч-
шению сложившейся ситуации. В 1956 г. 
планы по подготовке медицинских кадров 
и санитарного актива были выполнены на 
120–130%, рассматривались вопросы повсе-
местного создания санитарных дружин, отря-
дов по розыску и выносу пострадавших в шко-
лах. К концу 1950-х гг. работу активизировали 
в сельской местности, в 1959 г. в колхозах на-
считывалось 883 сандружины, в то время как в 
1958 г. их было только 223. Кадровое укрепле-
ние в целом позволяло повсеместно нарас-
тить объемы краснокрестной деятельности. 
Так, на одном из крупнейших предприятий 
республики – Минском автозаводе в каждом 
цехе были санпост и две заводские дружины 
[4, л. 60]. Санитарные дружины можно было 
назвать многофункциональными санитарны-
ми формированиями, которые в зависимости 
от ситуации могли осуществлять как санитар-
но-профилактические, санитарно-просвети-
тельские, так и контролирующие, санитар-
но-оборонные мероприятия.

Важным направлением работы явля-
лась также подготовка кадров по санитарно-
му надзору и контролю. Внимание к их об-
учению усилилось после создания в 1952 г. 
института общественных санитарных упол-
номоченных (ОСУ), который стал активом 
местных лечебно-профилактических и сани-
тарно-эпидемиологических учреждений. До 
конца 1954 г. ОСУ готовились в системе здра-
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воохранения наряду с санитарным активом 
обществ ОКК. Но в работе часто имел ме-
сто параллелизм, что было частично устране-
но новым положением об ОСУ, принятом в 
1954 г. Согласно ему, уполномоченные выде-
лялись комитетами первичных организаций 
ОКК из числа начальников санпостов, сан-
дружинниц и активистов, прошедших обуче-
ние в кружках «Готов к санитарной обороне» 
(ГСО). Работой активистов руководили сани-
тарно-эпидемиологические станции (СЭС). 
Ввиду актуальности этого института в рай-
комах ОКК совместно с СЭС готовили упол-
номоченных по 16-часовой программе среди 
сельского населения, выпускников закрепля-
ли за объектами в колхозах и совхозах. 

В августе 1960 г. Исполком ОКК и КП 
СССР утвердил методические указания и 
программы по учебе санактива, в том числе 
в помощь медработникам для проведения са-
нитарно-профилактических мероприятий в 
городах и сельской местности по борьбе с ин-
фекционными, паразитарными, онкологиче-
скими заболеваниями и алкоголизмом. Такой 
актив готовился из числа членов ОКК, ранее 
прошедших обучение по программам сандру-
жин и санпостов, общественных санинспек-
торов, а также в кружках по уходу за больны-
ми на дому. Подготовка актива по профилю 
проводилась в зависимости от эпидемиологи-
ческой обстановки в республике. 

В то же время увеличивалось количество 
санинспекторов в сельской местности, за 
1967–1970 гг. их число возросло на 3200 и со-
ставило 14182 человека. По всем направлени-
ям в 1970-е гг. было подготовлено 25000 ин-
спекторов, которые следили за выполнени-
ем санитарных требований на предприятиях 
общественного питания, фермах, в магази-
нах и школах [5, с. 56]. Таким образом, пре-
дотвращались появление и распространение 
инфекционных заболеваний, что позволя-
ло сохранить стабильность санитарного со-
стояния населенных пунктов. Однако в по-
следующие годы подготовка общественных 
санинспекторов не имела тенденции к уве-
личению. Так, средний показатель по респу-
блике в 1978 г. составлял 9,0 выпускников на 
1000 населения, а в следующем году он сокра-
тился до 6,8. Наибольшее количество инспек-
торов было подготовлено Гродненской обла-
стью, но, по данным СЭС, лишь 10% при-
влекалась к регулярной работе. В итоге за год 
каждым инспектором проводилось только по 
2–3 обследования. 

Еще одним направлением работы ОКК 
стало обучение населения в кружках по ухо-
ду за больными на дому, начатое в 1957 г. 
Ленинградской городской организацией 
ОКК. В нашей республике к 1959 г. подготови-

ли 6031 специалиста, более всего в Витебске – 
1225. Занятия проводились в нерабочее время 
на базе лечебно-профилактических учреж-
дений (здравпункта, медсанчасти, больни-
цы, поликлиники, амбулатории). После про-
хождения минимума активисты привлека-
лись для помощи медсестрам Бюро по уходу 
за больными на дому. Бюро оказывало содей-
ствие органам здравоохранения по уходу за 
больными на дому, инвалидами войны и тру-
да, одинокими гражданами, страдающими 
тяжелыми заболеваниями и работало за счет 
средств ОКК. В июне 1960 г. было утверждено 
согласованное с Министерством здравоохра-
нения, Исполкомом СОКК и КП «Временное 
положение о Бюро медицинских сестер ОКК 
и КП по медицинскому обслуживанию и ухо-
ду за больными на дому». Подобные действия 
компенсировали недостаточно развитую ма-
териальную базу медучреждений, позволя-
ли больным быстрее получать квалифициро-
ванную помощь. Если в 1960 г. в БССР было 
принято 200 штатных единиц для Бюро, то 
в 1964 г. на постоянной основе работало уже 
472 медсестры [6, c. 158, 162, 181]. 

Наряду с организацией Бюро, в кото-
рых работали штатные медсестры, к концу 
1960-х гг. стали создавать Бюро на обществен-
ных началах [7, л. 66]. Общество стремилось 
оперативно откликаться на острые социаль-
ные проблемы. Используя подготовленных 
активистов, при областных, городских и не-
которых районных комитетах ОКК в 1970 г. 
ими было обслужено 10 тыс. больных, совер-
шено 17 тыс. посещений. К 1975 г. в кружках 
по уходу за больными на дому было подготов-
лено уже свыше 1 млн человек. В среднем еже-
годно выпускалось до 50 тыс. человек, в том 
числе 30 тыс. в сельской местности [6, с. 57]. 
Наибольших успехов добились Витебский, 
Гомельский, Гродненский и Минский област-
ные комитеты. 

«Перестроечные» процессы в экономике и 
социальной жизни потребовали изменений в 
работе ОКК. Например, для оказания меди-
ко-социальной помощи одиноким и преста-
релым, инвалидам войны и труда по поста-
новлениям ЦК КПСС от 14 мая 1985 г. и ЦК 
КПБ от 26 июля 1985 г. был выделен штат на 
200 единиц медсестер за счет республикан-
ского общества слепых. Однако фонд зарпла-
ты не был предусмотрен. Поэтому в 1986 г. для 
ОКК выделили только 20 штатных единиц. 
В целом же за счет бюджета ЦК ОКК содер-
жалось уже 255 патронажных сестер, что по-
зволило в 1986 г. обслужить 10725 человек, в то 
время как в 1985 г. помощь была предоставле-
на только 9760 больным [8, л. 5]. Продолжала 
осуществляться подготовка актива по уходу за 
больными на дому, лишь за 1986 г. специали-
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стами стали 440 тыс. человек. Большинство 
их подопечных составляли ветераны войны 
и труда. Для повышения статуса медсестры 
милосердия и привлечения общественного 
внимания к работе по обслуживанию боль-
ных и престарелых были организованы смот-
ры-конкурсы, проводилась активная работа 
в СМИ по пропаганде деятельности сестер, 
увеличилась качественная и количественная 
подготовка кадров. В итоге в 1990 г. медсе-
стры КК обслужили уже 40026 больных, в то 
время как в 1988 г. лишь 11626 [9, л. 14]. Но 
появлялись другие проблемы, например, по-
требовались огромные средства на ликвида-
цию последствий аварии на Чернобыльской 
АЭС, что сократило финансирование мно-
гих направлений, в том числе и по подготов-
ке кадров.

Заключение. В изучаемый период можно 
говорить о преобразовании ОКК из организа-
ции, носившей оборонный характер, в орга-
низацию, которая стала ориентироваться на 
реальные социальные потребности населе-
ния. В 1944–1964 гг. основное внимание орга-
низации ОКК уделяли подготовке на курсах 
двух типов медсестер запаса, которые помо-
гали восполнять недостаток в медицинских 
кадрах системы здравоохранения в первое 
послевоенное время и расширять медицин-
ское обслуживание населения, что в 1950-е гг. 
было особенно важным для сельской мест-
ности. Обучение по программе Исполкома 
СОКК и КП СССР предусматривало изуче-
ние приемов оказания первой медпомощи, 
ознакомление с основами профилактики ин-
фекционных болезней. Выпускникам кур-
сов присваивали квалификацию медсестры 
с оконченным средним медицинским обра-
зованием. Проходило регулярное обучение 
профилированного актива по конкретной 
программе в зависимости от санитарно-эпи-
демиологической обстановки. 

В 1965–1984 гг. курсы медсестер органи-
зовывались на базе крупных больниц, госпи-
талей, высших и средних медицинских учеб-
ных заведений. Активизировалась подготов-
ка членов санитарных постов и дружин, что 
оказалось важной мерой приближения ме-
дицинского обслуживания к работникам на 
производстве, способствовало сокращению 
потерь рабочего времени и повышению эф-
фективности труда. Постоянно выпускались 
общественные санитарные инспекторы, осу-

ществлявшие надзор за санитарным состоя-
нием производственных и бытовых объектов. 
Организованные Обществом кружки по уходу 
за больными на дому более широко, чем рань-
ше, обеспечивали кадрами Бюро медсестер 
для помощи инвалидам и ветеранам войны. 

В годы «перестройки» (1985–1991 гг.) рас-
ширялась система подготовки патронажных 
медсестер, с одной стороны, и уменьшались 
количество и значимость санитарных фор-
мирований (дружин и санпостов) – с другой, 
что стало результатом смещения приоритетов 
в сторону благотворительной деятельности, 
помощи пострадавшему населению, инвали-
дам войны и труда, нетрудоспособным граж-
данам. Тем не менее Общество не свернуло ни 
одного из имевшихся у него направлений по 
обучению кадров, а подготовленные им са-
нитарные уполномоченные совместно с СЭС 
занимались решением конкретных задач по 
профилактике заболеваемости. 
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