
ПРИЛОЖЕНИЕ А 
 

 

 

РАЗВИТИЕ АРХИТЕКТУРНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ МУЗЕЕВ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



 

 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



 

 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



 

 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



 

 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



 

 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



 

 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



 

 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



 

 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



 

 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



 

 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



 

 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



 

 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



 

 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



 

 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



 

 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



 

 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



ПРИЛОЖЕНИЕ Б 
 

 

ЭФФЕКТ БИЛЬБАО 

 

В ряде публикаций, статей, интервью, связанных с возрождением городов, 

можно встретить понятие «Эффект Бильбао». Традиционно оно трактуется как 

самый известный случай воздействия на экономику и имидж города путем 

строительства яркого архитектурного объекта, привлекающего как туристов, так и 

крупные инвестиции. Существует множество споров, вопросов и обсуждений 

касательно этого. Но в чем же на самом деле смысл понятия «Эффект Бильбао»? 

Для начала хотелось бы вернуться в прошлое, чтобы иметь представление о 

Бильбао, этом достаточно интересном испанском городке. История города началась с 

маленькой рыболовецкой деревушки. Близость к морю и выгодное расположение в 

устье реки стали факторами быстрого развития Бильбао. В 1300 году деревня 

получила статус небольшого города, а также ряд привилегий и прав. Помимо этого 

будущему городу была выделена земля для развития и роста. Однако самую важную 

привилегию дал городу в 1315 году лорд Альфонсо XI, который изменил маршрут 

следования паломнического пути Camino de Santiago таким образом, что новый 

маршрут проходил через Бильбао. Постепенно из маленького рыболовецкого город 

превратился в крупный торговый. В порту было построено несколько верфей. 

Началась активная торговля с Англией, средиземноморскими странами и Северной 

Европой. В 1602 году Бильбао получает статус столицы провинции Бискайи. 

Следующие пару столетий город процветает и активно развивается. Но наибольший 

рост начался после обнаружения крупных месторождений железа в его окрестностях. 

К началу XIX века, в результате промышленной революции, Бильбао становится 

индустриальным центром в Басконии. Образ этого города в то время был таким: 

серый, с торчащими отовсюду дымящими трубами заводов и фабрик, а также рекой, 

в которой было все, кроме рыбы. Не самое привлекательное место для туристов.  

К началу XX века Бильбао – это самый состоятельный город Испании. Тут 

открываются главные банки и страховые компании страны. Тяжелая 

промышленность Бильбао кормила всю экономику Испании, а также привлекала 

множество иммигрантов. Последнее вызвало ускоренный рост численности 

населения. Но фортуна отвернулась от города. Изменение торговых маршрутов в  

70-х годах XX века привело к кризису. Начали закрываться заводы, фабрики, каждый 

5-й житель – безработный. И в довершение к общей, достаточно унылой картине в 

1983 году происходит сильнейшее наводнение, унесшее жизни многих жителей и 

нанесшего серьезный ущерб городу. Наступает тяжелый экономический кризис, 

который оставляет Бильбао в глубокой депрессии. В дополнение ко всему регион 

терроризирует баскская сепаратистская группировка ЭTA. 

Но совершенно в неожиданном ракурсе, после такой печальной картины, 

перед нами предстает современный Бильбао. Это крупнейший финансовый и 

промышленный центр, а также важный морской порт. Это процветающий город с 

непрестанно совершенствующейся инфраструктурой. Несмотря на то, что город по-

прежнему считается промышленным, ключевыми отраслями которого являются 

производство стали, энергетика, станкостроение, аэронавтика, электроника и 

информационные технологии, его также можно отнести к одному из центров 

мирового туризма, приносящих многомиллионные доходы. Нет и следа депрессии. 

Город активно рекламируется турфирмами всего мира, и тысячи туристов спешат 

посетить его круглый год. В чем же секрет подобного чудесного перерождения? 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



Соломон Гуггенхайм/ 

Solomon R. Guggenheim. 

Фрэнк Гери/Frank Gehry. 

В этом, на первый взгляд, сказочном повествовании немаловажное место 

занимает история Музея Гуггенхайма. В 1997 году в Бильбао по проекту 

американского архитектора Фрэнка Гери было 

построено здание, в котором разместился филиал музея. 

Считается, что именно это событие и стало ключевым 

моментом в истории выхода Бильбао из депрессии. 

История музея начинается с открытия в  

1937 году фонда поддержки современного искусства 

по инициативе американского промышленника 

Соломона Гуггенхайма (Solomon R. Guggenheim). 

Первый музей был построен в Нью-Йорке. В 1979 году 

началась экспансия музея в Европу, и в результате 

построили его филиал в Венеции. Но здание было очень 

маленьким и камерным и не могло представлять 

Гуггенхайма в Европе. В рамках экспансии было 

запланировано строительство еще двух крупных музеев. 

Этим и воспользовались баски, находящиеся в это время в 

очень озабоченном состоянии по поводу территориального 

развития Бильбао, а также повышения его международного 

значения. Музею предложили полное финансирование 

обустройства музея за счет Министерства культуры 

Страны басков. От этого предложения фонд не мог 

отказаться. Первоначально была запланирована 

реставрация музея культуры Бильбао, для оценки состояния которого пригласили 

эксперта в области реставрации архитектора Фрэнка Гери, давнего знакомого 

директора. 

Хотелось бы отметить, что известный нам 

всем Фрэнк Гери на самом деле совсем и не Фрэнк, 

и даже не Гери. Его настоящее имя Эфраим 

Голдберг (Ephraim Goldberg). Он не захотел быть ни 

банкиром, ни магнатом, как Гуггенхайм, и фамилию, 

имя и отчество пришлось сменить полностью. 

Однако по наследству ему досталась отличная 

деловая хватка, которая пригодилась в его карьере. 

Чтобы как-то легализовать финансирование, было решено провести конкурс, в 

котором, естественно, победил Гери. В итоге, получив финансирование, Гери 

решил строить новое здание, т.к. обыкновенная реставрация не могла 

удовлетворить его амбиций. Тем более, что для здания была припасена одна, на 

тот момент не реализованная, идея (Концертный зал Уолта Диснея в Лос-

Анджелесе). Гери приступает к работе.  
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Тратятся сумасшедшие деньги, но баски методично продолжают 

спонсировать этот проект. Для расчета плиток, покрывающих здание, была 

написана специальная программа (финансировалась также из бюджета). В 

результате оказалось, что каждая из них должна иметь уникальные очертания. 

Также, учитывая то, что плитки были металлическими, а металл, как известно, 

расширяется на солнце при нагревании и наоборот, пришлось разрабатывать 

специальную систему крепления для обеспечения подвижности пластин. Все это 

напоминает рыбную чешую. Использование предполагаемых стали, меди и 

прочих материалов оказалось невозможным. Единственно подходящим оказался 

титаново-цинковый сплав. Стоимость этого покрытия была сумасшедшей. В 

результате Музей Гуггенхайма «съел» весь бюджет без остатка, а за весь период 

строительства город не получил ни цента. Но результат превзошел все ожидания. 

Это невероятное и невиданное в техническом плане здание получило массу 

положительных отзывов. Плавные линии, пластичные формы, игра света. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Музей Гуггенхайма в Бильбао (архитектор Фрэнк Гери), 1997 г.  

 

По официальным подсчетам было затрачено $75 миллионов, но ходят 

слухи, что эта цифра на самом деле в 2 раза больше. Как мог региональный совет 

при более чем скромном бюджете тогдашнего Бильбао одобрить выделение  

$75 млн на какой-то музей??? При этом, помимо строительства музея, в городе 

так же строилось новое метро (1988–1995), для проектирования которого был 

приглашен еще один знаменитый архитектор Норман Фостер. 
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