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УДК 341.241

Принципы права международных договоров
Барышев В.А.

Учреждение образования «Витебский государственный университет имени П.М. Машерова»

В отраслях международного публичного права принято выделять принципы, которые определяют особенности регулиру-
емой сферы, решаемые ею задачи. Но здесь бывают исключения: к ним относится отрасль права международных договоров, 
которой по непонятным причинам не повезло с принципами. Важность и значение названной отрасли в особенной части 
международного публичного права определяется тем, что современное международное право является уже два столетия 
договорным. К тому же право международных договоров кодифицировано на международном уровне. Оно имеет непосред-
ственное отношение ко всем другим отраслям, где договоры определяют отношения между участниками. Тем более вызыва-
ет удивление тот факт, что большинство авторов учебников и учебных пособий по международному праву обходят вопрос 
о принципах международных договоров своим вниманием. Едва ли не единственным исключением в этом плане стало учебное 
пособие белорусских авторов Л.А. Васильевой и О.А. Бакиновской, несмотря на то, что принципы международных договоров 
в названном пособии изложены в одном разделе с понятием и источниками международных договоров. 

Цель статьи — рассмотреть особенности реализации в праве международных договоров основных принципов междуна-
родного права и сформулировать специальные принципы этой отрасли.

Материал и методы. Аналитическим материалом исследования послужили: Устав ООН 1945 г., Декларация о принци-
пах международного права, касающихся дружественных отношений государств на основе Устава ООН 1970 г., Заключи-
тельный акт Совещания по безопасности и сотрудничеству государств в Европе 1975 г., Венская конвенция о праве между-
народных договоров 1969 г., Венская конвенция о правопреемстве государств 1978 г. и другие международные акты.

Методами работы являются: анализ, синтез, формально-логический метод, а также методы обобщения и систе-
матизации. 

Результаты и их обсуждение. В праве международных договоров действуют основные принципы международного пра-
ва, а также ряд специальных принципов, но в учебной литературе по непонятным причинам авторы не рассматривают 
вопрос о принципах в названной отрасли. В то же время наличие принципов в праве международных договоров объективно 
и независимо от того, указывают на них специалисты или нет. Основные принципы действуют применительно ко всему 
договору и их действие приоритетно в праве международных договоров. Специальные принципы детализируют и углубляют 
характеристику отрасли права международных договоров, придавая ей цельность и завершенность.

Заключение. Основными принципами права международных договоров с mutatis mutandus, отвечающими особенностям 
права данной отрасли, являются следующие: суверенного равенства государств в договорах, неприменения силы или угрозы 
силой в отношениях договорного порядка, мирного разрешения споров, касающихся договоров, сотрудничества государств 
в договорной сфере, невмешательства во внутренние дела, добросовестного выполнения договорных обязательств. Их до-
полняют более десяти специальных принципов, отражающих отдельные особенности права международных договоров.  
В результате определения действия основных и специальных принципов в данной статье ликвидируется имеющийся право-
вой пробел в учебной и специальной литературе применительно к отрасли права международных договоров.

Ключевые слова: договор, отрасль права, право договоров, основные принципы, специальные принципы.
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Principles of the Law of International Treaties
Baryshev V.A.

Education Establishment “Vitebsk State P.M. Masherov University”

In the branches of public international law, it is customary to identify principles that determine features of the regulated sphere 
and the tasks it solves. However, there are exceptions here, which include the branch of international treaty law, which, for unknown 
reasons, was unlucky with the principles. The importance and significance of this branch in a special part of public international 
law is determined by the fact that modern international law has been contractual for two centuries already. In addition, the law  
of international treaties is codified at the international level. It is all the more surprising that most authors of textbooks on international 
law ignore the issue of the principles of international treaties. Perhaps the only exception in this regard was the textbook by Belarusian 
authors L.A. Vasilyeva and O.A. Bakinovskaya, despite the fact that the principles of international treaties in this manual are outlined 
concisely in one section with the concept and sources of international treaties.

The purpose of the article is to consider features of the main principles of the international law implementation in the law  
of international treaties and formulate special principles of this branch.

Material and methods. The research material includes the UN Charter of 1945, the Declaration on Principles of International 
Law Concerning Friendly Relations between States Based on the UN Charter of 1970, the Final Act of the Conference on Security  
and Cooperation of States in Europe of 1975, the Vienna Convention on the Law of Treaties of 1969, and the Vienna Convention  
on the Succession of States of 1978. 

The research methods were: analytical, formal-logical, generalization, systematization.
Findings and their discussion. In the law of international treaties, most of the basic principles apply, as well as more than  

ten special principles. However, the authors of academic literature do not, for unknown reasons, consider the issue of principles  
in this branch. At the same time, the presence of principles in international law is objective and regardless of whether experts point 
them out or not. The basic principles apply to the entire treaty and their effect takes precedence in the law of international treaties. 
Special principles detail and deepen the characteristics of the branch of international treaty law, giving it integrity and completeness.

Conclusion. The basic principles of the law of international treaties, mutatis mutandus, which correspond to the specifics of the law 
of this branch, are the principles of: sovereign equality of States in treaties, non-use of force or threat of force in contractual relations, 
peaceful settlement of disputes in the execution of treaties, cooperation between States in the contractual sphere, non-interference  
in internal affairs, and conscientious fulfillment of contractual obligations. They are complemented by more than ten special principles 
that reflect some features of the law of international treaties. The article identifies the basic and special principles and thus fills  
a significant gap in the academic and special literature in relation to the field of international treaty law. 

Key words: contract, branch of law, law of treaties, basic principles, special principles.

Практически все авторы учебников и учебных 
пособий в Беларуси и России первой темой в осо-
бенной части предмета «Международное право» 
рассматривают право международных догово-
ров. Изложение определенной темы в предмете 
международного права, как правило, начинается  
с определения предмета регулирования, источ-
ников регулирования отрасли и их кодификации, 
если она присутствует. Следующий вопрос, ко-
торый в обязательном порядке подлежит рассмо-
трению, — это действие основных принципов 
международного права в рассматриваемой отрас-
ли и определение специальных принципов, ха-
рактеризующих и подчеркивающих специфику 
регулируемой отрасли. Такой алгоритм изложения 
материала применяется практически при рассмо-
трении всех тем особенной части международного 
публичного права в учебной литературе. Однако 
при изложении темы «Право международных до-
говоров» большинство авторов в Беларуси и Рос-
сии по непонятным причинам отступают от этого 
негласного правила и не рассматривают вопрос  

о действии принципов в данной отрасли. Едва ли не 
единственным исключением в этом плане является 
учебное пособие белорусских авторов Л.А. Васи-
льевой и О.А. Бакиновской, в котором принципы 
права международных договоров указаны. Автор 
темы «Право международных договоров» Л.А. Ва-
сильева указывает на действие принципа — догово-
ры должны соблюдаться, который «…развит в ряде 
других принципов, именно: добросовестное вы-
полнение своих международных обязательств все-
ми государствами; выполнение этих обязательств 
независимо от внешних и внутренних условий; 
нарушение договора не может оправдываться ссыл-
ками на внутреннее законодательство; договоры не 
должны противоречить друг другу; государство не 
вправе произвольно прекращать или пересматри-
вать договоры; форма договора не умаляет его обя-
зательности; разрыв дипломатических отношений 
государствами не препятствует соблюдению ими 
договоров» [1, с. 270].

Цель статьи — рассмотреть особенности реали-
зации в праве международных договоров основных 
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принципов международного права и сформулиро-
вать специальные принципы этой отрасли.

Материал и методы. Аналитическим мате-
риалом исследования послужили: Устав ООН  
1945 г., Декларация о принципах международно-
го права, касающихся дружественных отношений 
государств на основе Устава ООН 1970 г., Заклю-
чительный акт Совещания по безопасности и со-
трудничеству государств в Европе 1975 г., Венская 
конвенция о праве международных договоров  
1969 г., Венская конвенция о правопреемстве го-
сударств 1978 г. и другие международные акты.

Методами исследования послужили: анализ, 
синтез, формально-логический метод, а также 
методы обобщения и систематизации. 

Результаты и их обсуждение. Во всех отрас-
лях международного права должны действовать  
и практически реализовываться основные прин-
ципы международного права, изложенные в Уста-
ве Организации Объединенных Наций от 26 июня 
1945 г. (ст. 2), Декларации о принципах между-
народного права, касающихся дружественных от-
ношений и сотрудничества между государствами  
в соответствии с Уставом Организации Объе-
диненных Наций от 24 октября 1970 г., Заклю-
чительном акте Совещания по безопасности  
и сотрудничеству в Европе от 1 августа 1975 г.

Безусловно, что отрасль права международ-
ных договоров не может быть исключением  
в этом плане. Из всех основных принципов меж-
дународного права на первое место в данной 
сфере следует поставить принцип суверенного 
равенства государств в договорах. Этот принцип 
требует полного равенства отношений между 
государствами во всем, что касается договоров: 
равенства в проявлении инициативы заключения 
договоров, в работе над текстом договора, ра-
венства в выполнении обязательств по договору  
и контроле за его исполнением. Принцип суве-
ренного равенства субъектов в договоре не дает 
права какому-либо участнику заявлять о своем 
особом статусе и лидерстве в договоре. 

Принцип отказа от применения угрозы силой 
или ее применения в отношениях, связанных с до-
говорами и их исполнением, в случае нарушения 
обязательств по договорам какой-либо стороной, 
является ключевым в разрешении противоречий 
между участниками. Безусловно, нарушение обя-
зательств по договору, согласно Резолюция 56/83 
Генеральной Ассамблеей ООН «Ответственность 
государств за международно-противоправные 
деяния» — это «…серьезные нарушения обя-
зательств, вытекающие из императивных норм  

общего международного права» [2]. Однако на-
званные нарушения не могут вести к ответным 
мерам в виде применения силы в отношении на-
рушителя договора, и не могут быть основанием 
применения силы.

Естественным и необходимым основным 
принципом применительно к договорам высту-
пает принцип мирного урегулирования споров  
в отношениях, регулируемых договорами. До-
говоры не представляют собой некое идеальное 
средство в отношениях между государствами, 
которое не может вызывать противоречий и раз-
ногласий между участниками. Главное, чтобы 
все споры и столкновения, возможные в связи  
с исполнением обязательств по договору, разре-
шались исключительно мирными средствами. 

Сотрудничество государств в сфере договор-
ных обязательств — также необходимое условие 
выполнения и действенности договоров. Как от-
мечается в Декларации о принципах междуна-
родного права: «а) государства сотрудничают  
с другими государствами в поддержании между-
народного мира и безопасности; b) государства 
сотрудничают в установлении всеобщего уваже-
ния и соблюдения права человека…; с) государ-
ства осуществляют свои международные отно-
шения в экономической, социальной, культурной, 
технической и торговой областях в соответствии 
с принципом суверенного равенства и невмеша-
тельства». Во всех перечисленных сферах сотруд-
ничества государств действуют международные 
договоры, которые и обеспечивают на практике 
поддержание международного мира и безопасно-
сти, уважение и соблюдение прав человека, раз-
витие отношений между государствами в эконо-
мической, социальной и иных областях. 

Принцип невмешательства во внутренние дела 
государств в отношениях, связанных с договором, 
предполагает, что никакие условия, изложенные  
в договоре, участником которого является госу-
дарство, не дают право другим государствам вме-
шиваться в дела государства-участника, относя-
щиеся к его внутренней компетенции.

Основной принцип, имеющий самое прямое 
отношение к договорам, — это «принцип добро-
совестного выполнения государствами обяза-
тельств, принятых ими в соответствии с Уставом» 
(формулировка Декларации о принципах между-
народного права); или «добросовестное выпол-
нение обязательств по международному праву» 
(формулировка Заключительного акта СБСЕ). 
Принцип добросовестности требует от сторон 
вести дело честно и справедливо друг с другом, 
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представлять свои мотивы и задачи правдиво  
и воздерживаться от получения несправедливых 
преимуществ, которые могли быть результатом 
буквального или не предполагавшегося толкова-
ния соглашения между ними. Добросовестность 
прямо запрещает какие-либо проявления скрыт-
ности, попытки ввести в заблуждение и случаи 
обмана партнеров по договору.

В ст. 2 Устава ООН установлено, что для обе-
спечения всем государствам в совокупности прав 
и преимуществ, вытекающих из их членства  
в организации, они должны «добросовестно вы-
полнять обязательства, принятые на себя по на-
стоящему Уставу». Ни в одном акте, содержа-
щем основные принципы, нет слова «договоры»,  
во всех говорится о добросовестном выполнении 
обязательств. Однако обязательства всегда содер-
жатся в договорах, которые являются основной  
и главной формой их выражения. Следует отме-
тить, что в международном праве могут суще-
ствовать и односторонние обязательства госу-
дарств, что уже было предметом исследования 
автора [3]. 

Важность и значимость принципа добросо-
вестного выполнения обязательства трудно пере-
оценить как в прошлом, так и в настоящем време-
ни. Следует обратить внимание на тот момент, что 
«добросовестное выполнение договора» указыва-
ет на такую моральную категорию, как совесть, 
относящуюся непосредственно к личности. Мож-
но привести исторический пример личной до-
бросовестности лица, имевшего непосредствен-
ное отношение к заключению договора. Такой 
личностью во второй половине XVII в. в Рус-
ском государстве был глава Посольского приказа  
А.Л. Ордин-Нащокин, который заключил в 1667 г. 
от имени Российского государства Андрусовское 
перемирие с Польско-Литовским государством, 
завершившее русско-польскую войну 1654– 
1667 гг. Назначенный царем Алексеем Михайлови-
чем в 1671 г. для новых переговоров с Польшей, 
Ордин-Нащокин должен был по требованию царя, 
нарушить договор, скрепленный его клятвой. Од-
нако в такой ситуации Ордин-Нащокин отказался 
от выполнения царского требования и предпочел 
ему пострижение в монахи, что означало конец его 
политической деятельности [4, с. 136]. 

Специальные принципы детализируют и углу-
бляют характеристику отрасли права международ-
ных договоров. На первое место среди специаль-
ных принципов, на наш взгляд, следует поставить 
принцип правоспособности заключения договоров.  
Он означает как право, так и возможность для 

субъекта международного права стать участником 
договора. В ст. 6 Венской конвенции о праве меж-
дународных договоров установлено: «Каждое го-
сударство обладает правоспособностью заключать 
международные договоры» [5]. Правоспособно-
стью заключать международные договоры обла-
дают все 193 государства — члены ООН, между-
народные организации, если это установлено их 
правилами, Ватикан и Мальтийский орден как го-
сударственно-подобные образования. Проблемным 
вопросом является участие в договорах не признан-
ных и ограниченно признанных государств, кото-
рых в мире насчитывается около десяти. Отдель-
ные из ограниченно признанных государств уже 
участвуют в международных договорах. Примером 
может служить Государство Палестина, которое 
присоединилось к десяткам конвенций, включая ос-
новные договоры по правам человека, а также стало 
участником ряда международных организаций.

Принцип добровольности участия в договоре 
предполагает свободу каждого субъекта опре-
делять для себя необходимость участия в нем. 
Это соответствует общему подходу к нормам 
международного права как выражающим согла-
сованную волю его субъектов. Волеизъявление  
на участие в договоре не может подвергаться ни-
какому постороннему, тем более насильственно-
му воздействию.

Принцип полезности договора для регулирова-
ния отношений между субъектами предполагает, 
что любой договор должен решать конкретную  
и вполне определенную проблему их взаимоот-
ношений. Можно привести пример с испытани-
ем сверхмощной ядерной бомбы в СССР в октя-
бре 1961 г., когда ядерный взрыв вызвал ударную 
волну, трижды обогнувшую планету, а ядерная 
вспышка продолжалась несколько минут. Это ис-
пытание показало реальную опасность для всего 
мира подобных демонстраций возможностей ядер-
ной энергии. В итоге СССР, США и Великобрита-
ния заключили 5 августа 1963 г. Договор о запре-
щении испытаний ядерного оружия в атмосфере,  
в космическом пространстве и под водой [6]. 

Дипломатические отношения являются основой 
отношений между государствами, но их наличие 
или отсутствие не могут влиять на отношения го-
сударств, участвующих в договоре. В то же время 
отдельные государства при своем участии в догово-
ре делают заявления о непризнании государств-чле-
нов договора, с которыми у них не установлены 
дипломатические отношения. Эту проблему мо-
жет разрешать принцип независимости отноше-
ний по договору от наличия дипломатических  
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отношений между субъектами договора. Обще-
признанность данного принципа может избавить 
участников договора от необходимости внесения 
соответствующих заявлений.

В п. 1 ст. 46 Венской конвенции о праве меж-
дународных договоров установлено: «Государ-
ство не вправе ссылаться на то обстоятельство, 
что его согласие на обязательность для него до-
говора было выражено в нарушении того или 
иного положения его внутреннего права, каса-
ющегося компетенции заключать договоры, как 
на основание недействительности его согласия, 
если только данное нарушение не было явным  
и не касалось нормы его внутреннего права осо-
бо важного значения» [5]. Из содержания при-
веденной нормы следует принцип недопустимо-
сти ссылки государства на национальное право 
как условие его согласия на выполнение обяза-
тельств по договору. 

При заключении международных договоров 
получила широкое распространение практика 
внесения оговорок к договору. Как определено  
в ст. 2 Венской конвенции о праве международ-
ных договоров: «Оговорка означает односто-
роннее заявление в любой формулировке и под 
любым наименованием, сделанное государ-
ством при подписании, ратификации, принятии 
или утверждении договора или присоединении  
к нему, посредством которого оно желает исклю-
чить или изменить юридическое действие опре-
деленных положений договора в их применении  
к данному государству». Практическая значи-
мость оговорок состоит в стремление инициаторов 
договора расширить количества его участников.  
В руководстве по практике в отношении оговорок 
к международным договорам, подготовленным 
Договорной секцией Управления по правовым 
вопросам Организации Объединенных Наций, 
отмечатся: «Оговорка может позволить государ-
ству стать стороной в многостороннем договоре, 
участвовать в котором в противном случае оно 
либо не пожелало бы, либо не смогло» [7]. Глав-
ное ограничение, касающееся внесения оговорок, 
заключается в том, что они не должны нарушать 
цели и предмета договора. Из практики использо-
вания оговорок к договору вытекает принцип до-
пустимости оговорок к договору, не нарушающих 
его целей и предмета.

В международном праве принято считать, что 
договор должен иметь письменную форму. Имен-
но так он определен в Венской конвенции 1969 г.:  
«…международное соглашение, заключенное меж-
ду государствами в письменной форме…». Однако 

в международном праве реально применялись  
и применяются договоры, заключенные в устной 
форме, имеющие неофициальное название «джен-
тельменских соглашений». Примером может слу-
жить наиболее острый конфликт холодной войны 
между СССР и США в октябре 1962 г., разрешен-
ный в результате устной договоренности между 
руководителем СССР Н. Хрущевым и президен-
том США Д. Кеннеди. Это подтверждает равно-
ценный статус письменного и устного договора,  
в чем проявляется принцип независимости фор-
мы договора от его обязательности для сторон.

Длительное время в дипломатии существовали 
тайные договоры, но уже в начале своей истории 
Советское государство первым выступило против 
тайной дипломатии, что означало ее открытость  
и недопущение заключения тайных договоров, 
противоречащих истинным интересам народов. 
Для показа реальных целей Первой мировой во-
йны советским правительством были опублико-
ваны в газетах тайные договоры, заключенные 
царским правительством со своими союзниками, 
главным из которых было Константинопольское 
соглашение 1915 г.  — секретная сделка госу-
дарств Антанты, по которой Великобритания  
и Франция согласились передать России Констан-
тинополь (Стамбул) и черноморские проливы.

Современная дипломатия должна вестись 
открыто и гласно, что закреплено в п. 1 ст. 102 
Устава ООН: «Всякий договор и всякое междуна-
родное соглашение, заключенные любым Членом 
Организации после вступления в силу настоящего 
Устава, должны быть, при первой возможности, 
зарегистрированы в Секретариате и им опублико-
ваны» [8]. В ст. 32 Закона Республики Беларусь 
от 23 июля 2008 г. № 421-З «О международных 
договорах Республики Беларусь» установлено: 
«Регистрация международных договоров Респу-
блики Беларусь в Секретариате Организации 
Объединенных Наций или соответствующих ор-
ганах других международных организаций осу-
ществляется Министерством иностранных дел» 
[9]. В итоге, открытость, гласность договоров, не 
допускающих тайных соглашений, противоре-
чащих международному праву, следует считать 
принципом права международных договоров. 

В отношении третьих государств, не являю-
щихся участниками договоров, действует ст. 34 
Венской конвенции 1969 г.: «Договор не создает 
обязательств или прав для третьего государства 
без его на то согласия». В данном случае действу-
ет принцип ограничения действия норм договора 
кругом его участников.
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Международные договоры могут быть объ-
ектом правопреемства. Венская конвенция  
о правопреемстве государств в отношении меж-
дународных договоров 1978 г. определяет пра-
вопреемство государств как «…смену одного 
государства другим в несении ответственности  
за международные отношения какой-либо терри-
тории» [10]. Правопреемство позволяет сохранять 
действие договоров в отношении определенной 
территории, если на этой территории возникает 
новый субъект права в лице вновь возникшего 
государства. Правопреемство договоров способ-
ствует закреплению стабильности договорных 
отношений в случае изменения субъектов между-
народного права на территории, где уже действо-
вал международный договор. Отношения, возни-
кающие в связи с правопреемством договоров,  
с полным основанием, следует считать принци-
пом правопреемства международных договоров.

Необходимое условие выполнения обяза-
тельств по международным договорам — кон-
троль за их исполнением, что также является 
принципом отрасли права международных дого-
воров. В международном праве особое внимание 
уделяется контролю за выполнением договоров 
по защите прав человека, для чего создаются 
специальные органы, наделенные соответствую-
щими полномочиями. Так, в соответствии с п. 4 
ст. 40 Международного пакта о гражданских и по-
литических правах 1966 года, Комитет по правам 
человека изучает доклады, представляемые уча-
ствующими в Пакте государствами. Он препро-
вождает государствам-участникам свои докла-
ды и такие замечания общего порядка, которые  
он сочтет целесообразными. Комитет может так-
же препроводить Экономическому и Социально-
му Совету эти замечания вместе с экземплярами 
докладов, полученных им от участвующих в Пак-
те государств. Государство может в любое время 
заявить, что оно признает компетенцию Комите-
та получать и рассматривать сообщения о том,  
что какое-либо государство-участник утверждает, 
что другое государство-участник не выполняет 
своих обязательств по настоящему Пакту [11].

Необходимым условием действительности 
международных договоров является строгое со-
блюдение правовых норм при их заключении и не 
противоречии условий заключаемых договоров 
императивным нормам международного права.  
В Венской конвенции о праве международных 
договоров в ст. 48–52 перечислены ситуации воз-
можных нарушений порядка заключения дого-
воров, вследствие чего они могут быт признаны  

недействительными. В случае противоречия до-
говора императивной норме общего междуна-
родного права (jus cogens), договор считается 
ничтожным (ст. 53). Это дает основание для при-
знания наличия в праве международных дого-
воров принципа недействительности договоров  
в случае нарушения порядка их заключения или 
их противоречии императивной норме общего 
международного права.

Реакция государств на нарушение обязательств 
по договору отдельными участниками также 
имеет особое значение. Еще при присоединении  
к Венской конвенции о праве международных до-
говоров наша страна сделала следующее заявле-
ние: «Республика Беларусь заявляет, что она со-
храняет за собой право принимать любые меры по 
охране своих интересов в случае несоблюдения 
другими государствами положений Венской кон-
венции о праве международных договоров» [12]. 
Противодействие нарушению международных 
договоров возможно путем фиксации нарушений, 
заявления дипломатического протеста, исполь-
зование предусмотренных договором процедур: 
обращения в арбитраж, суды, включая Междуна-
родный Суд ООН. Крайними мерами противодей-
ствия нарушению договоров является приоста-
новление или прекращение участия в договорах, 
мотивируя такие действия нарушением условий 
договора другими участниками. Противодей-
ствие нарушению договоров является принципом 
права международных договоров, позволяющим 
добросовестным участникам международных до-
говоров принимать меры воздействия по отноше-
нию к государствам-нарушителям с целью заста-
вить их выполнять условия договора.

Принцип ответственности государств за на-
рушение договора — это необходимый и логич-
ный принцип права международных договоров, 
поскольку без ответственности не может суще-
ствовать международное право в целом. Его юри-
дическим основанием является международное 
обычное право, а также Резолюция Генеральной 
Ассамблеи ООН 56/83 от 12 декабря 2001 г. «От-
ветственность государств за международно-про-
тивоправные деяния». Государство-нарушитель 
обязано полностью возместить как моральный, 
так и материальный ущерб, возникший в резуль-
тате нарушения международного договора.

Заключение. Право международных догово-
ров имеет правовое основание в виде действия 
основных и специальных принципов. Основны-
ми принципами права международных догово-
ров с необходимыми изменениями, отвечающими 
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особенностям права данной отрасли, являются 
принципы: суверенного равенства государств  
в договорах, неприменения силы или угрозы си-
лой в отношениях договорного порядка, мирного 
разрешения споров при исполнении договоров, 
сотрудничества государств по выполнению усло-
вий договоров, невмешательства во внутренние 
дела государств-участников договора, добросо-
вестного выполнения обязательств. Можно утвер-
ждать, что перечень основных принципов меж-
дународного права, имеющих непосредственное  
и прямое отношение к отрасли права междуна-
родных договоров, является полным. 

К специальным принципам, детализирующим 
и углубляющим характеристику отрасли права 
международных договоров, на наш взгляд, следу-
ет отнести:

– принцип правоспособности участия госу-
дарств в договорах; 

– принцип добровольности заключения дого-
воров;

– принцип полезности договоров для отноше-
ний государств;

– принцип независимости договорных отно-
шений участников от наличия дипломатических 
отношений между ними;

– принцип недопустимости ссылки государства 
на национальное право как условие недействитель-
ности его согласия на обязательность договора;

– принцип допустимости оговорок к договору, 
не нарушающих целей и предмета договора;

– принцип независимости формы договора  
от его обязательности для сторон;

– принцип открытости, гласности договоров, 
не допускающих тайных соглашений, направлен-
ных против каких-либо других стран;

– принцип ограничения действия норм догово-
ра кругом его участников;

– принцип правопреемства международных 
договоров:

– принцип контроля за исполнением междуна-
родных договоров;

– принцип недействительности договоров  
в случае нарушения порядка их заключения или 
противоречия императивной норме общего меж-
дународного права;

– принцип противодействия нарушению дого-
воров;

– принцип ответственности за нарушение 
международных договоров.

Перечень названных специальных принци-
пов права международных договоров не может  
считаться исчерпывающим. Очевидно, возможно 
выделение еще и других принципов. Перечислен-
ные основные и специальные принципы, на наш 
взгляд, наиболее полно выражают особенности со-
временного права международных договоров, и их 
выделение ликвидирует явный пробел, когда клю-
чевая отрасль международного права в учебной 
литературе оказалась лишенной принципов. 

Литература
1.	 Васильева, Л.А. Международное публичное право: 

учеб. пособие / Л.А. Васильева, О.А. Бакиновская. — Мн.: 
ТетраСистем, 2010. — 576 с.

2.	 Резолюция, принятая Генеральной Ассамблеей 
ООН 56/83. Ответственность государств за международ-
но-противоправные деяния. — URL: https://docs.cntd.ru/
document/901941379 (дата обращения: 05.03.2026).

3.	 Барышев, В.А. Односторонние акты государства как 
источники международного права / В.А. Барышев // Право. 
Экономика. Психология. — 2023. — № 1(29). — С. 18–23.

4.	 Ключевский, В.О. Исторические портреты. Деяте-
ли исторической мысли / В.О. Ключевский. — М.: Правда, 
1991. — 624 с.

5.	 Венская конвенция о праве международных догово-
ров. Принята 23 мая 1969 года.    — URL: https://www.un.org/
ru/documents/decl_conv/conventions/law_treaties.shtml (дата 
обращения: 05.03.2026).

6.	 Договор о запрещении испытаний ядерного оружия 
в атмосфере, в космическом пространстве и под водой. — 
URL: https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/
pdf/nuclear_seabed.pdf (дата обращения: 05.03.2026).

7.	 Руководство по практике в отношении оговорок  
к международным договорам. Доклад Комиссии междуна-
родного права о работе ее шестьдесят третьей сессии. — 
URL: https://legal.un.org/ilc/reports/2011/russian/addendum.pdf 
(дата обращения: 06.03.2026).

8.	 Устав Организации Объединенных Наций. — URL: 
https://www.un.org/ru/about-us/un-charter/full-text (дата обра-
щения: 06.03.2026).

9.	 О международных договорах Республики Бела-
русь: Закон Респ. Беларусь от 23 июля 2008 г. № 421-З: в ред.  
от 8 июля 2024 г. № 28-З // ilex: информ. правовая система 
(дата обращения: 06.03.2026).

10.	 Венская конвенции о правопреемстве государств 
в отношении договоров: принята 23 авг. 1978 г. — URL: 
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/
states_succession.shtml (дата обращения: 06.03.2026).

11.	 Международный пакт о гражданских и политических 
правах: принят резолюцией 2200 А (XXI) Генеральной Ассам-
блеи от 16 дек. 1966 г. — URL: https://www.un.org/ru/documents/
decl_conv/conventions/pactpol.shtml (дата обращения: 06.03.2026).

12.	 О присоединении Республики Беларусь к Венской 
конвенции о праве международных договоров: Указ Прези-
диума Верховного Совета Республики Беларусь от 10 апр. 
1986 г. № 754-XI. СЗ БССР 1986. № 11. Ст. 140.

Поступила в редакцию 24.03.2026



10 П р а в о .  Э к о н о м и к а .  П с и х о л о г и я       2 0 2 6 .  №  2 ( 4 2 )

УДК [342.7+349.2]:330:316.422

К вопросу о правовом статусе научного работника 
в условиях инновационной экономики

Киселева Л.А.
Академия управления при Президенте Республики Беларусь

Важность научного знания для общества и государства, роли науки и научного потенциала страны в развитии иннова-
ционной экономики предопределяют актуальность исследования проблем правового положения научных работников, созда-
ния надлежащих условий для осуществления ими результативной научной деятельности. 

Целью публикации является анализ правового положения научных работников, а также совершенствование их пра-
вового статуса в контексте возрастающей роли научного знания в дальнейшем экономическом и социальном развитии 
государства. 

Материал и методы. Материалом исследования выступают научные труды белорусских и зарубежных ученых, в кото-
рых рассматривается отдельные вопросы правового статуса научных работников, а также законодательство Республики 
Беларусь и других стран. Методологическую основу работы составили диалектический, логический, аналитический, систем-
ный, исторический, описательный методы научного познания. Для сопоставления подходов и взглядов ученых применялся 
метод сравнительно-правового анализа.

Результаты и их обсуждение. Статья посвящена исследованию правового статуса научных работников, в особенности 
всестороннему изучению их прав и обязанностей и выработке ряда предложений, направленных на совершенствование зако-
нодательства в сфере научной деятельности в соответствии с потребностями современной реальности. В данной публи-
кации предлагается совершенствовать нормы законодательства, регулирующего правовое положение научных работников 
с учетом требований инновационной экономики, в части непрерывного повышения их квалификации. Особое внимание уделя-
ется стажировке научных работников как важнейшей формы повышения их квалификации. Обосновывается необходимость 
в качестве одного из признаков, определяющих квалификацию научных работников, признать количество подготовленных им 
научных работников высшей квалификации. Анализируются работы российских и белорусских авторов по отдельным вопро-
сам правового положения научных работников. 

Заключение. В условиях формирования инновационной экономики, предъявляемой дополнительные требования к право-
вому положению научных работников, объективной необходимостью для них являются непрерывное повышение квалифика-
ции и прохождение стажировки. Инновационная направленность научного труда в современных условиях предопределяет 
в качестве одного из признаков квалификации научного работника рассматривать количество подготовленных им научных 
работников высшей квалификации. Результаты исследования могут быть использованы в процессе правотворческой дея-
тельности, а также представителями научного сообщества при проведения научно-исследовательских работ, связанных  
с правовым статусом научных работников.

Ключевые слова: научные работники, инновационная экономика, правовой статус, непрерывное повышение квалифика-
ции, научная стажировка.

On the Legal Status of Researchers in an Innovative Economy
Kiseleva L.A.

Academy of Public Administration under the President of the Republic of Belarus

The importance of scientific knowledge for society and the state, as well as the role of science and the country’s scientific potential 
in the development of an innovative economy, determine the relevance of studying the legal status of scientists and creating appropriate 
conditions for them to carry out effective scientific work.

The aim of the study is to analyze the legal status of scientists and improve their legal status in the context of the growing role  
of scientific knowledge in the further economic and social development of the state.

Material and methods. The study draws on the scientific works of Belarusian and foreign scholars, which examine specific issues 
related to the legal status of scientists, as well as the legislation of the Republic of Belarus and other countries. The methodological 
basis is formed by dialectical, logical, analytical, systemic, historical, and descriptive methods of scientific cognition. A comparative 
legal analysis was used to compare the approaches and views of the scholars. 

Findings and their discussion. This article examines the legal status of researchers, specifically their rights and responsibilities, 
and develops a number of proposals aimed at improving legislation in the field of scientific activity in line with the needs of modern 
reality. The article proposes improving the legislation governing the legal status of researchers, taking into account the requirements  
of an innovative economy, with regard to continuous professional development. Particular attention is paid to internships for researchers 
as a crucial form of professional development. The need to recognize the number of highly qualified researchers they have trained  
as one of the indicators determining the qualifications of researchers is substantiated. The works of Russian and Belarusian authors 
on specific issues of the legal status of researchers are analyzed.
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Conclusion. In the context of the emergence of an innovative economy, which places additional demands on the legal status  
of researchers, continuous professional development and internships are an objective necessity for them. The innovative  
focus of scientific work in modern conditions predetermines the number of highly qualified researchers they have trained as one  
of the indicators of a researcher’s qualifications. The research results can be used in lawmaking and by members of the scientific 
community in conducting research related to the legal status of researchers.

Key words: researchers, innovative economy, legal status, continuous professional development, research internships.

Важность научного знания для общества  
и государства, роли науки и научного потенциа-
ла страны в развитии инновационной экономики 
предопределяют актуальность исследования про-
блем правового положения научных работников, 
создания надлежащих условий для осуществле-
ния ими результативной научной деятельности. 

Целью исследования является анализ правово-
го положения научных работников, а также совер-
шенствование их правового статуса в контексте 
возрастающей роли научного знания в дальней-
шем экономическом и социальном развитии госу-
дарства. 

Труд научного работника в советское время 
в недостаточной степени исследовался учены-
ми-юристами. Лишь в 80-е годы прошлого века 
вопросы правового статуса научных работников 
начали анализироваться в отдельных работах  
В.Г. Сойфера [1], Б.Д. Лебина, В.А. Рассудовско-
го, Г.А. Цыпкина [2] и Л.Ф. Петренко [3].

Отдельные вопросы правового статуса науч-
ных работников стали объектом научного анали-
за современных российских ученых, таких как  
Н.В. Черных [4], Г.С. Скачковой [5], Л.А. Ломаки-
ной [6] и др.

Представителями юридической науки Бе-
ларуси (Н.Г. Шишко, К.Л. Томашевский,  
В.В. Подгруша и др.) анализировались вопросы 
правового регулирования трудовых отношений  
с научными работниками, отдельные из них ком-
ментировали нормы законодательства о научной 
деятельности [7]. Вместе с тем белорусскими 
учеными уделяется недостаточно внимания про-
блемам правового статуса научных работников, 
что предопределяет необходимость всесторонне-
го изучения правового положения рассматривае-
мой категории работников. 

Материал и методы. Материалом исследо-
вания выступают научные труды белорусских  
и зарубежных ученых, в которых анализируют-
ся отдельные аспекты правового статуса научных 
работников, а также законодательство Республики 
Беларусь и других стран. Методологическую ос-
нову статьи составили диалектический, логиче-
ский, аналитический, системный, исторический,  

сравнительно-правовой, описательный методы 
научного познания. 

Результаты и их обсуждение. Особый харак-
тер труда научных работников, требующий про-
явления научного творчества и направленный  
на достижение научных результатов, прида-
ет ему специфические особенности, отличает  
его от других видов труда, что предопределяет не-
обходимость изучения ряда вопросов, связанных 
с правовым статусом научных работников. Наука 
в виде фундаментальных и прикладных исследо-
ваний непосредственно вовлечена в инноваци-
онный процесс, являясь основой инновационной 
деятельности и всей инновационной системы  
в целом. Укрепляя свой научный потенциал, го-
сударство способствует развитию национальной 
экономики и повышению ее конкурентоспособ-
ности. Формирование инновационной эконо-
мики предъявляет дополнительные требования  
к научному работнику, выступает объективной 
необходимостью дальнейшего изучения право-
вого положения научных работников, их прав  
и обязанностей.

Научно-технологическая безопасность являет-
ся одним из видов национальной безопасности в 
соответствии с Концепцией национальной безо-
пасности Республики Беларусь, утвержденной ре-
шением Всебелорусского народного собрания от 
25 апреля 2024 г. № 5 (далее — Концепция наци-
ональной безопасности). Необходимо подчеркнуть, 
что определение научно-технологической безопас-
ности как состояния защищенности научно-тех-
нологического и образовательного потенциалов  
от угроз, препятствующих развитию научной де-
ятельности, созданию и внедрению инноваций  
и передовых технологий в реальный сектор эко-
номики и другие сферы (п. 4), отражает основные 
постулаты научного-технологического суверени-
тета и угрозы. При этом к угрозам национальной 
безопасности Концепция национальной безопас-
ности включила снижение научно-технологиче-
ского и образовательного потенциала до уровня, 
не способного обеспечить научно-технологиче-
ское и инновационное развитие, а также разруше-
ние (прекращение) научных связей Республики 
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Беларусь, прежде всего со странами с высоким 
научно-технологическим потенциалом (п. 29). 

Следует отметить, что инновационный харак-
тер научного труда имеет практическое значение 
для реализации четвертого приоритета Програм-
мы социально-экономического развития Респу-
блики Беларусь на 2026–2030 годы, утвержденной 
решением Всебелорусского народного собрания 
от 19 декабря 2025 г. № 1 (далее — Программа 
социально-экономического развития Республики 
Беларусь на 2026–2030 годы). 

Указанное выше подчеркивает актуальность 
исследования правового регулирования обще-
ственных отношений в сфере науки и правового 
статуса субъектов, осуществляющих научную де-
ятельность. Научный работник является главным 
субъектом научной деятельности. В соответствии 
с ч. 1 ст. 9 Закона Республики Беларусь от 21 ок-
тября 1996 г. № 708-XIII «О научной деятельно-
сти» (далее — Закон о научной деятельности), 
научный работник — физическое лицо, облада-
ющее необходимой квалификацией и професси-
онально занимающееся научной деятельностью, 
то есть научный работник должен отвечать одно-
временно двум критериям: обладать необходимой 
квалификацией и профессионально заниматься 
научной деятельностью. Поэтому научным ра-
ботником не может быть любое физическое лицо, 
а только лицо, обладающее необходимой квали-
фикацией. Вместе с тем квалификация научного 
работника может определяться наличием высше-
го образования, получением научно-ориентиро-
ванного образования, наличием ученой степени, 
ученого звания, академического ученого звания, 
объемом и уровнем опубликованных научных 
работ, выполненных исследований и разработок, 
оценками научного сообщества и специалистов  
в соответствующей области знаний (ст. 12 Закона 
о научной деятельности). При этом законодатель 
дает понятие научного работника высшей квали-
фикации — научный работник, имеющий ученую 
степень (ч. 2 ст. 12 Закона о научной деятельно-
сти). С нашей точки зрения и логики формули-
рования нормы, ученая степень свидетельству-
ет о профессиональном становлении научного 
работника, наличие у него научной идентично-
сти, формирование которой осуществляется при 
содействии научного руководителя в процессе 
подготовки и защиты кандидатской диссерта-
ции. Важно отметить, что научный руководитель 
осуществляет роль научного наставника порой за 
рамками (в том числе временными) формального 
научного руководства. Он призван поддерживать 

аспиранта (соискателя), передавать ему научные 
знания, способствовать адаптации, интеграции 
его в научное сообщество, науку. Осознание себя 
в науке, в производстве научного знания, соотне-
сение себя с научным сообществом способствуют 
формированию у аспиранта научной идентично-
сти, а следовательно, и реализации им своего про-
фессионального потенциала.

Инновационный характер экономики предъ-
являет дополнительные требования к научному 
работнику (научному руководителю, настав-
нику), ориентирует тематику его исследований 
на получение новых знаний, обеспечивающих 
решение актуальных проблем реального секто-
ра экономики, что предполагает его постоянное 
участие в научно-исследовательском процессе, 
подтверждаемом результатами научной деятель-
ности, наличия у него учеников-последователей, 
обладающих видением современных проблем 
и способных эффективно производить научное 
знание. В этих условиях особую значимость 
приобретает институт научного наставничества.  
Как отмечается в Государственной программе 
«Образование и молодежная политика» на 2021–
2025 годы, утвержденной постановлением Сове-
та Министров от 29 января 2021 г. № 57, институт 
научного наставничества должен стать важным 
компонентом деятельности по созданию и разви-
тию научных школ. На совещании по вопросам 
развития научной сферы и деятельности Нацио-
нальной академии наук Беларуси, которое провел 
Президент Республики Беларусь А.Г. Лукашенко 
21 ноября 2025 г. в Национальной академии наук 
Беларуси, было особо подчеркнуто, что у каждо-
го доктора и кандидата наук должны быть учени-
ки-последователи [8, с. 4].

Научный работник, осуществляющий научное 
руководство (научное наставничество) по подго-
товке кандидатов наук, реализацию на практике 
соответствующих разработок, опубликование на-
учных результатов формирует таким образом свою 
научную идентичность, которая должна надлежа-
щим образом оцениваться со стороны общества 
и государства. Наличие у него учеников-после-
дователей, являющихся в условиях инновацион-
ного характера науки составной частью научно-
го, человеческого потенциала, основой научной 
школы, следует рассматривать в качестве одного 
из признаков квалификации научного работника. 
В связи с этим целесообразно в целях создания 
правовых основ формирования институциональ-
ной среды, стимулирующей к инновациям, опре-
деленной Программой социально-экономического  
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развития Республики Беларусь на 2026–2030 годы, 
признать в качестве признака, определяющего ква-
лификацию научного работника, количество под-
готовленных им научных работников высшей ква-
лификации и внести соответствующие коррективы 
в абзац 8 ч. 1 ст. 12 Закона о научной деятельности.

Кроме того, необходимо дополнить квалифи-
кационные характеристики (в частности, раздел 
«Квалификационные требования») Квалифика-
ционного справочника «Должности служащих, 
занятых, в научно-исследовательских учрежде-
ниях, конструкторских, технологических, про-
ектных и изыскательских организациях», утверж-
денного постановлением Министерства труда  
и социальной защиты Республики Беларусь  
от 28 марта 2002 г. № 49, в отношении ряда на-
учных работников требованием подготовки науч-
ных работников высшей квалификации. 

Как известно, в содержание правового стату-
са научного работника включаются следующие 
элементы: права и свободы, среди которых ос-
новным является свобода научных исследований; 
обязанности; гарантии прав, свобод и обязанно-
стей; ответственность.

Юридическую основу правового статуса лиц, 
занятых в сфере науки, составляют ряд извест-
ных международных правовых актов. На нацио-
нальном уровне основным актом, регулирующим  
в определенной степени отношения, связанные 
со статусом научного работника, является Кон-
ституция Республики Беларусь (далее — Консти-
туция). Согласно ст. 51 Конституции государство 
гарантирует свободу научного творчества и со-
действует развитию научных и технических ис-
следований на благо общих интересов. 

Особое место среди нормативных правовых 
актов занимает Трудовой кодекс Республики Бе-
ларусь (далее — ТК), общие нормы которого ре-
гулируют многие вопросы правового положения 
научного работника. ТК не выделяет труд науч-
ного работника, вместе с тем особенности на-
учной деятельности, творческий характер труда 
научных работников обусловливают дифферен-
циацию в их правовом статусе, что определено  
ч. 1 ст. 319 ТК. согласно которой особенности ре-
гулирования труда научных работников устанав-
ливаются законодательством.

Основу правового положения научного работни-
ка определяют общие нормы трудового права. Так,  
в ст. 11 и 53 ТК закреплены основные права и обя-
занности работников, которые распространяются  
на всех работников, в том числе и на научных. 
Основания и порядок привлечения научных  

работников к дисциплинарной и материальной 
ответственности также определяются общими 
нормами, содержащимися в ТК.

Правовой статус научного работника кон-
кретизируется законодательством Беларуси  
в сфере науки, прежде всего, Законом о научной 
деятельности и Законом Республики Беларусь  
от 19 января 1993 г. № 2105-ХII «Об основах го-
сударственной научно-технической политики». 
Так, права и обязанности научного работника 
закреплены в ст. 9 Закона о научной деятельно-
сти. В частности, на научного работника законо-
дательно возлагаются следующие обязанности: 
не нарушать права и законные интересы других 
субъектов научной деятельности; осуществлять 
научную деятельность, не нарушая права и сво-
боды человека, не причиняя вреда жизни и здо-
ровью других лиц, а также окружающей среде; 
объективно проводить экспертизу научных про-
грамм, проектов, квалификационных научных 
работ (диссертаций) и других результатов науч-
ной деятельности; выполнять иные обязанности 
в сфере научной деятельности в соответствии  
с законодательством.

При условии, если научный работник осущест-
вляет научное руководство (научное консультиро-
вание) при подготовке аспирантами, адъюнктами, 
докторантами, соискателями квалификационной 
научной работы (диссертации), то на него в со-
ответствии с п. 6. ст. 219 Кодекса Республики Бе-
ларусь об образовании возлагаются дополнитель-
ные обязанности. 

В дополнение к указанным обязанностям со-
гласно предписаниям ст. 11 Закона Республики 
Беларусь от 5 мая 1998 г. № 159-З «О Националь-
ной академии наук Беларуси» (далее — Закон  
о НАН Беларуси) и п. 83 Устава Национальной 
академии наук Беларуси (далее — Устав НАН 
Беларуси), утвержденного Указом Президента 
Республики Беларусь от 3 февраля 2003 г. № 56 
«О некоторых вопросах Национальной академии 
наук Беларуси», работники Академии наук, науч-
ных организаций и иных юридических лиц, под-
чиненных Академии наук, обязаны: обеспечивать 
высокую эффективность проводимых научных 
исследований и разработок; постоянно повышать 
свою квалификацию; соблюдать нормы научной 
этики. Как следует из правового положения, обя-
занность постоянно повышать свою квалифика-
цию распространяется только на научных работ-
ников НАН Беларуси.

Научный труд в условиях формирования инно-
вационной экономики предполагает проявление 
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научного творчества, направленного на решение 
нестандартных задач, профессиональной мо-
бильности научного работника, обусловленной 
переменой тематики в сфере научного исследова-
ния. Современный характер научного труда сви-
детельствует о том, что постоянное применение 
и развитие многогранных творческих способно-
стей является правилом, объективной необходи-
мостью для непосредственного эффективного 
процесса производства нового знания. 

Стремительное развитие науки требует посто-
янного обучения, освоения новейших открытий 
и новых методов исследования и применения  
на практике. Приобретение новых знаний в про-
цессе повышения квалификации позволяет улуч-
шить качество научных исследований. В условиях 
динамичных научных изменений, когда знания 
быстро устаревают, повышение квалификации для 
научных работников становится необходимостью 
и должно быть непрерывным процессом. В связи  
с этим вполне обоснованно законодатель возложил 
обязанность для научных работников Академии 
наук, научных организаций и иных юридических 
лиц, подчиненных Академии наук, постоянно по-
вышать свою квалификацию, что подтверждается 
на законодательном уровне (ст. 11 Закона о НАН 
Беларуси» и п. 83 Устава НАН Беларуси). Такой 
подход законодателя, на наш взгляд, должен найти 
отражение и в ст. 9 Закона о научной деятельности, 
устанавливающей основные обязанности научных 
работников не только академической, но и вузов-
ской, и отраслевой науки. 

Важной составляющей повышения квалифи-
кации, ускоренного овладения научными работ-
никами нового знания является стажировка.

В ст. 5 Модельного закона Содружества Неза-
висимых Государств от 25 ноября 2008 г. № 31–14 
«О статусе ученого и научного работника» закре-
пляется как право, так и обязанность научного 
работника повышать уровень научной квалифи-
кации. В данном законе нет понятия стажировки 
научного работника и не определяется стажиров-
ка как форма повышения квалификации. Однако 
в ст. 10 указывается на то, что научные работники 
проходят стажировку в соответствующих науч-
ных государственных организациях, как на тер-
ритории государства, так и за его пределами.

Анализ законодательства о науке отдельных 
государств — членов ЕАЭС показал, что в ба-
зовых законах о науке содержатся нормы, непо-
средственно касающиеся научной стажировки. 
Так, Закон Кыргызской Республики от 8 августа 
2023 г. № 170 «О науке» предусматривает право 

научного работника на повышение квалификации 
путем стажировки в ведущих научно-исследова-
тельских организациях, в том числе за рубежом 
(ст. 8). В подпункте 22 ст. 1 Закона Республики 
Казахстан от 1 июля 2024 г. № 103-VIII «О науке 
и технологической политике» под научной стажи-
ровкой понимается стажировка ученых в ведущих 
зарубежных и (или) отечественных организациях 
высшего и (или) послевузовского образования, 
научных центрах и иных организациях в целях 
развития профессиональных компетенций по из-
бранному направлению научных исследований. 

Порядок прохождения научных стажировок 
работников НАН Беларуси регламентируется 
Положением о порядке направления работников 
НАН Беларуси в командировки и научные ста-
жировки, а также о порядке приема иностранных 
специалистов на стажировку в организациях НАН 
Беларуси, утвержденного постановлением Бюро 
Президиума НАН Беларуси от 1 июня 2012 г.  
№ 213. Согласно п. 4 научная стажировка являет-
ся видом непрерывного профессионального обу-
чения и проводится в соответствии с ежегодным 
планом непрерывного профессионального обуче-
ния специалистов, утверждаемым организациями 
НАН Беларуси. Цель научной стажировки — по-
вышение уровня теоретической и практической 
подготовки научных работников. Результатом ста-
жировки признаются освоение и использование 
новейших и уникальных методов, оборудования 
и технологий, совершенствование организации 
научно-исследовательской и преподавательской 
деятельности, ознакомление с новейшими дости-
жениями науки и техники, обмен опытом и расши-
рение научных контактов.

При направлении научного работника органи-
зации НАН Беларуси на стажировку в организа-
цию Республики Беларусь необходимо руковод-
ствоваться перечнем приоритетных направлений 
фундаментальных и прикладных научных иссле-
дований в Республике Беларусь, а также прогно-
зировать возможное внедрение полученных зна-
ний и навыков в практическую деятельность. 

Однако, как следует из результатов исследова-
ния, правовое регулирование стажировки науч-
ного работника осуществляется только в сфере 
академической науки, что актуализирует вопрос 
о правовом закреплении научных стажировок 
применительно ко всем отраслям науки в рамках 
Беларуси.

Представляется целесообразным закрепление 
на законодательном уровне права научных работ-
ников всех сфер науки (академической, вузовской 
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и ведомственной) на стажировку как важнейшую 
форму постоянного повышения их квалификации 
в целях реализации положений ст. 51 Конститу-
ции, которыми закрепляется конституционное 
право на научное творчество и инновации. Кроме 
того, реализация такого предложения подтвержда-
ется положениями Концепции национальной без-
опасности о необходимости совершенствования 
нормативной правовой базы, направленной на 
повышение эффективности научной, научно-тех-
нической и инновационной деятельности, 

Заключение. Таким образом, результаты ис-
следования позволяют сделать выводы о целесо-
образности дополнить ряд обязанностей научных 
работников, содержащихся в ч. 4 ст. 9 Закона о на-
учной деятельности, их обязанностью постоянно 
повышать свою квалификацию, в том числе и по-
средством научных, творческих стажировок. 

При этом стажировка как важнейший и уско-
ренный способ повышения квалификации долж-
на быть признана законодателем и закреплена  
в качестве права научного работника в ч. 3 ст. 9 
Закона о научной деятельности.

В качестве признака, определяющего квали-
фикацию научных работников, включить в абзац 
8 ч. 1 ст. 12 Закона о научной деятельности коли-

чество подготовленных им научных работников 
высшей квалификации.
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Соматические права 
как отражение социокультурных 

и научно-технологических трансформаций 
современного общества

Василевич Д.Г.
Университет Национальной академии наук Беларуси

Статья посвящена правам, касающимся распоряжения человеком своим телом. Обращается внимание на то, что рево-
люционные изменения в области генетики, а также изменения технического характера формируют целый ряд новых усло-
вий для возможного усовершенствования организма человека, отражают тенденцию антропологизации юридической науки  
и практики правоприменения. Категория «соматические права» еще не получила всеобъемлющего содержательного разви-
тия. Есть множество проблем в области теории и законодательства по причине наличия в нем пробелов и коллизий. Это 
предполагает необходимость реагирования на новый уровень общественных отношений с учетом достижений научно-тех-
нологического прогресса, национальной и международной практики. 

Цель публикации — обосновать формирование новой группы прав, отличающейся своими признаками, принципами ре-
гламентации, испытывающими современную динамику социально-культурного развития и абсорбирующимим достижения 
биомедицины, генной инженерии и тем самым масштабирующими правовой статус человека. 

Материал и методы. Материалом исследования являются позиции отечественных и зарубежных ученых относительно 
роли соматических прав, влияния на их содержание социально-культурных и технологических процессов. В качестве основных 
методов использовались методы анализа, дедукции и индукции, сравнительный метод.

Результаты и их обсуждение. Соматические права составляют новую самостоятельную группу прав, принципиально 
отличающуюся от других категорий прав. Их истоки находятся в личности человека, его праве на жизнь в современном 
его переосмыслении и желании. Данные права имеют свой круг общественных отношений, свою сферу проявления. На их 
развитие оказывают влияние общественная мораль и нравственность, достижения научного прогресса в области генети-
ки, биомедицины. Некоторые из них отличаются многообразием правовой регламентации, на их содержание воздействуют 
исторические и культурные традиции народа, смена мировоззренческих установок. 

Заключение. Под соматическими правами и свободами необходимо понимать совокупность прав и свобод по распоря-
жению человеком в соответствии с Конституцией и международными договорами своим телом, на объем и содержание 
которых оказывают влияние мировоззренческие установки, а также достижения биомедицины, генетики, транспланто-
логии и других наук, занимающихся исследованиями в области человеческого организма, происходящие социокультурные  
и научно-технологические трансформации современного общества.

Ключевые слова: соматические права, антропологизация науки и права, биомедицина, генная инженерия. 

Somatic Rights 
as a Reflection of the Social and Cultural 

and Scientific-Technological Transformations 
of Modern Society

Vasilevich D.G.
University of the National Academy of Sciences of Belarus

The article is devoted to the rights related to a person’s control over their own body. It draws attention to the fact that revolutionary 
changes in the field of genetics, as well as changes of the technical nature, create a range of new conditions for the possible improvement 
of the human body, reflecting the trend of anthropologization of legal science and law enforcement practice. The category of “somatic 
rights” has not yet received comprehensive substantive development. There are many problems in the field of theory and legislation 
due to the presence of gaps and conflicts. This implies the need to respond to the new level of social relations, taking into account the 
achievements of scientific and technological progress, as well as national and international practices.

The purpose of the article is to justify the formation of a new group of rights that differ in their characteristics, principles of 
regulation, and are influenced by the current dynamics of socio-cultural development, absorbing the achievements of biomedicine and 
genetic engineering, thereby scaling up the legal status of individuals.

Material and methods. The material of the study is the positions of domestic and foreign scientists regarding the role of somatic 
rights, the influence of social and cultural and technological processes on their content. The main methods used were analysis, 
deduction, and induction, as well as the comparative method. 
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Findings and their discussion. Somatic rights constitute a new independent group of rights that are fundamentally different from 
other categories of rights. Their origins lie in the human personality, their right to life in its modern reinterpretation and desire. These 
rights have their own set of social relations and their own sphere of manifestation. Their development is influenced by public morality 
and ethics, the achievements of scientific progress in the fields of genetics and biomedicine, and some of them are subject to diverse 
legal regulations. Their content is influenced by the historical and cultural traditions of the people, as well as changes in worldviews.

Conclusion. Somatic rights and freedoms should be understood as the set of rights and freedoms of a person to dispose of his or 
her body in accordance with the Constitution and international treaties, the scope and content of which are influenced by worldview 
attitudes, as well as the achievements of biomedicine, genetics, transplant technology, and other sciences that study the human body, 
and the ongoing socio-cultural and scientific-technological transformations of modern society.

Key words: somatic rights, anthropologization of science and law, biomedicine, genetic engineering.

Динамичность общественного развития от-
ражает необходимость решения совокупности 
вопросов, связанных с правом человека распоря-
жаться собственным телом [1, с. 402]. Законода-
тельное регулирование в этой области в различных 
странах обладает своей спецификой в зависимости 
от признания допустимого объема и содержания 
соматических прав. Не все из этих прав имеют аб-
солютный характер, на конституционном и между-
народном уровнях допускаются определенные их 
ограничения или даже запреты. 

Биотехническая и генная революция, как от-
ражение новых знаний о человеке, создает новые 
условия для совершенствования человеческих 
организмов, отражает тенденцию антропологи-
зации юридической науки и практики правопри-
менения.

Цель статьи — обосновать формирование 
новой группы прав, отличающейся своими при-
знаками, принципами регламентации, испытыва-
ющими современную динамику социально-куль-
турного развития и абсорбирующими достижения 
биомедицины, генной инженерии и тем самым 
масштабирующими правовой статус человека.

Материал и методы. Материалом исследова-
ния являются позиции отечественных и зарубеж-
ных ученых относительно роли соматических 
прав, влияния на их содержание социально-куль-
турных и технологических процессов. В каче-
стве основных методов использовались методы 
анализа, дедукции и индукции, а такжесравни-
тельный метод.

Результаты и их обсуждение. Соматические 
права составляют новую самостоятельную груп-
пу прав, принципиально отличающуюся от дру-
гих категорий прав. Их истоки находятся в лично-
сти человека, его праве на жизнь в современном 
его переосмыслении и желании. Данные права 
имеют свой круг общественных отношений, свою 
сферу проявления. На их развитие оказывают 
влияние общественная мораль и нравственность, 
достижения научного прогресса в области гене-

тики, биомедицины, некоторые из них отличают-
ся многообразием правовой регламентации, на их 
содержание имеют влияние исторические и куль-
турные традиции народа, смена мировоззренче-
ских установок. 

В определенной мере соматические права ста-
новятся своеобразным критерием антропологи-
ческого вектора развития права и юридической 
практики. Учение о соматических правах и сво-
бодах (в дальнейшем — о правах, если не указано 
иное) является важным направлением развития 
юридической науки, различных отраслей права, 
которые аккумулируют весь спектр отношений 
по поводу соматических прав. В значительной 
степени речь идет об изучении физической сто-
роны мыслящего субъекта [2]. В этой сфере оче-
видна взаимосвязь естественно-научного и гума-
нитарного (юридического) знания, в частности, 
новейших достижений в сфере биотехнологий, 
биомедицины, генной инженерии и правовой на-
уки. В современный период во многих странах 
проводятся широкомасштабные и интенсивные 
исследования в области генной инженерии, кри-
оники, трансплантологии, поиска новых методов 
лечения, создания более совершенных человече-
ских организмов (причем с заранее запрограмми-
рованными свойствами), продления жизни чело-
века и даже полного его возрождения на основе 
клонирования, использования нейроинтерфейсов 
и иных «умных» устройств для модернизации 
тела человека и расширения его способностей, 
компенсации физических и иных недостатков 
человеческого организма. Возникают новые про-
блемы, требующие современного решения.

Усиление антропологического вектора пра-
ва произошло не только по причине накопления 
знаний о человеке, нуждающихся в обобщении  
и систематизации, но и по причине складываю-
щей ситуации, свидетельствующей о «человече-
ском кризисе», что побуждает искать пути выхода 
из него посредством попыток раскрытия тайны 
тела, души, разума [3, с. 5].



18 П р а в о .  Э к о н о м и к а .  П с и х о л о г и я       2 0 2 6 .  №  2 ( 4 2 )

Права человека — неотъемлемый элемент 
человеческой личности и человеческого бытия, 
поэтому длительный процесс формирования кон-
цепции прав человека тесно связан с историей 
развития общества. 

По мере развития общественных отношений 
представления о содержании прав, свобод и обя-
занностей человека и гражданина изменяются. 
Права, свободы и обязанности взаимосвязаны 
и существуют системно. Права человека имеют 
свою историю, они являются отражением пред-
ставлений различных народов о правах отдельно-
го человека и человеческих обязанностях. Вместе 
с тем по мере общественного развития происхо-
дит актуализация новых прав или их совокупно-
сти, появляются новые поколения прав и свобод. 

Как отмечает И.Л. Честнов, правовые институ-
ты, нормы права «с точки зрения социокультурной 
антропологии права характеризуется “человече-
ским измерением” [4, с. 24]. При этом отметим, что 
для соматических прав присуще, на наш взгляд, 
наиболее «глубокое человеческое измерение».  
В силу незавершенности становления теории со-
матических прав для них характерно многообра-
зие юридических возможностей регламентации. 
На примере многих стран можно видеть разнопла-
новые подходы к их правовому обеспечению.

Происходит пересмотр аксиологического 
вектора, формирование новой таксономии цен-
ностей, ставятся вопросы о легитимизации кло-
нирования, возлагаются новые надежды на уве-
личение продолжительности жизни благодаря 
успехам трансплантации, генной инженерии, 
происходит поиск гена бессмертия, развитие кри-
оники как средства, обеспечивающего начало но-
вой жизни после новых открытий в медицине. 

Актуальной становится проблема обеспечения 
биологической неприкосновенности и биоиден-
тичности, ее решение предполагает анализ прин-
ципов и норм биологического и медицинского 
права во взаимосвязи с институтом прав и свобод, 
учет правовых, моральных и религиозных норм.

На этом фоне легитимизация и «материализа-
ция» соматических прав с учетом культуры, тра-
диций, обеспечения общественного консенсуса 
имеет важное значение для ответа на возникаю-
щие вопросы, риски и угрозы.

Новый взгляд на права и свободы обусловлен 
отказом от патерналистского характера отноше-
ния между человеком и властью, восприятием 
новой роли и функций государства, как субъек-
та, призванного создать условия для реализации 
людьми своих интересов. В результате процесса 

глобализации происходит взаимное проникнове-
ние культур, обогащение сложившихся взглядов 
и традиций новыми социокультурными элемента-
ми. Однако в этом кроются риски в случае прямо-
го заимствования опыта, противоречащего сфор-
мированному культурному коду. 

Внимание научных кругов остается сконцен-
трированным вокруг прав, свобод и обязанностей, 
определения оптимального соотношения этих 
категорий друг с другом. На современном этапе, 
особенно в сфере соматических прав, наблюдается 
ренессанс естественного права. Оценка указанных 
прав и перспективы наполнения их новым содер-
жанием происходит в результате философского, 
социологического, теологического и правового 
анализа.

Отношение к правам человека, гарантиям их 
реализации является концентрированным выра-
жением сложившегося в обществе мировоззрения. 
В его основе, как подчеркивается в юридической 
доктрине, находится совокупность гуманистиче-
ских ценностей [5, с. 8]. На примере соматических 
прав, стандарт которых еще не сформирован, наи-
более часто встает вопрос об аксиологии и приме-
нения принципа таксономии.

Многие из относимых к соматическим пра-
вом не являются общепризнанными, государства 
отличаются дискреционными полномочиями,  
на международном уровне, например на европей-
ском пространстве допускается в этом вопросе ав-
тономность государства в их регулировании, иногда 
не требуется консенсус. Например, признавалось 
право государства устанавливать национальные 
особенности в сфере репродуктивных прав. 

В силу возникшей тенденции формирования но-
вого поколения прав возникают вопросы о гармони-
зации этого поколения в рамках уже сложившегося 
восприятия совокупности прав и свобод. Конечно, 
соматические права наиболее тесно соприкасаются 
с такой группой прав, как личные. И соматические, 
и личные, традиционно понимаемые права, имеют 
отношение к человеку как к телесной и духовной 
субстанции. В центре этих прав находится право  
на достоинство, жизнь человека, его свободу и не-
прикосновенность, которые рассматриваются в ка-
честве фундаментальных [6, с. 427]. 

Составной частью теории соматических 
прав является формируемая модель права и 
нравственности. Между этими категориями ис-
ключается дихотомия, при этом происходит пе-
реоценка целей развития человечества, наблю-
дается тенденция к их сближению в тех странах, 
которые привержены к сохранению устоявшихся  
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(традиционных) общечеловеческих ценностей.  
В качестве сдерживающегося начала против ато-
мизации общества следует назвать положения  
ст. 14 Основного Закона Беларуси о регулирова-
нии отношений между различными социальными 
общностями с учетом их равенства перед законом, 
уважения прав и интересов [7, с. 150–154]. 

В силу новизны проблематики соматических 
прав в юридической доктрине еще не сформиро-
вано единство взглядов. Новые технологии, как 
результат биомедицинских, генетических иссле-
дований, позволяют улучшать качество и продол-
жительность жизни человека, исцелять от ранее 
неизлечимых болезней; поразительных успехов 
медицина добилась в области трансплантации 
органов и тканей человека, фетальной хирургии, 
экстракорпорального оплодотворения. В то же 
время возникают конфликты биоэтического ха-
рактера. Представители философских и социоло-
гических наук акцентируют внимание на угрозе 
трансформации человека «в информационное ге-
нетическое хранилище» [8, с. 46]. 

Происходящий в последнее десятилетие син-
гулярный рост научно-технических достижений 
выявил явное отставание законодательства в регу-
лировании складывающихся общественных отно-
шений. Их юридизация и необходимость решения 
ряда биоэтических проблем является взаимосвя-
занными процессами. Отметим возрастающую 
роль биоэтики как области знаний, аккумулирую-
щей биомедицинские науки в контексте комплекс-
ной социогуманитарной оценки [9, с. 57–66].

Из вышесказанного следует, что достижения 
таких наук, как медицина, биомедицина, генети-
ка, цифровизация, трансформация мировоззрения 
оказали существенное влияние на становление 
соматических прав. Государство обязано, на наш 
взгляд, обеспечить принцип равенства и доступ-
ность тех соматических прав, которые являются 
жизненно важными. К таким правам следует от-
носить репродуктивные права, трансплантацию 
органов и тканей человека и др. При этом в поле 
зрения государства должны находится дискрими-
национные риски, вызванные генетическим мо-
делированием. Манипуляции с геномом человека 
могут привести к делению людей в зависимости 
от наличия у них тех или иных генов к неравной 
конкуренции при трудоустройстве, реализации 
права на образование и др. 

Процессы цифровизации привели к появлению 
индустрии «персональных умных устройств», 
способных не только оказывать помощь чело-
веку, компенсировать физические особенности,  

но и контролировать человеческое тело, влиять 
на функционирование человеческих органов [10, 
с. 90]. По мнению специалистов в сфере биоэти-
ки, культурологии, социологии, «симбиоз чело-
веческой плоти и оборудования, программного 
обеспечения» угрожает человеческой автономии, 
затрагивает этические принципы, является не без-
опасным [11, с. 140; 12, с. 253–254; 13, с. 80; 10,  
с. 91]. Особенно важно соблюдать требования эти-
ческого и правового характера при контроле за по-
ведением несовершеннолетних, недееспособных  
и лиц с особенностями развития и инвалидов. 

Разрабатываемые нейроинтерфейсы позволяют 
реагировать на мысли человека для управления 
«умными устройствами». Свою миссию выпол-
няют экзоскелеты, способствующие восполнению 
двигательной функции и ресоциализации. Отме-
чая это как позитивное явление, есть опасность 
внешнего влияния на когнитивную автономию 
человека, пользующего умными устройствами для 
восполнения своих физических недостатков.

В качестве общего для всех государств должен 
стать запрет на клонирование человека. Подчер-
кнем, что технологии клонирования живых существ 
уже отработаны. Как научная сенсация ранее вос-
принималась информация о клонировании живот-
ных. Можно позитивно воспринимать технологию 
клонирования органов человека для осуществления 
их трансплантации реципиенту. Однако нельзя до-
пустить создание клонов человека, создания гене-
тически идентичных, хотя и различающихся духов-
но людей. Ведь следствием таких непродуманных 
действий явится угроза природе человека, возник-
нет комплекс неразрешимых этических и правовых 
проблем. Отдаленные последствия для человече-
ства вообще неизвестны [14]. 

В связи с этим такого рода соматические «пра-
ва», как клонирование, употребление наркоти-
ков, нелегальная продажа человеческих органов 
должны быть наказуемы в уголовном порядке.  
То есть признание на законодательном уровне ле-
гальности некоторых соматических «прав» следу-
ет исключить и в дальнейшем.

Некоторое ограничение сфере соматических 
прав может быть обусловлено культурными, 
религиозными, национальными традициями.  
Однако эти ограничения должны базироваться 
на законе и устанавливаться во имя правомерно 
достигаемых целей, предусмотренных в статье 23 
Основного Закона нашей республики.

В качестве важнейшей характеристики го-
сударства как правового является то, насколь-
ко реально обеспечиваются права; это является  
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объективным его критерием [15, с. 79], ведь выс-
шей целью и ценностью общества и государства 
является человек, наделенный правами и сво-
бодами, имеющий гарантии их реализации [16,  
с. 14–15]. Соматические права в данном случае 
не исключение. В условиях их становления, опре-
деления содержания этих прав, допустимых пре-
делов ограничения и запретов следует учитывать 
все риски и угрозы для общественного развития и 
личности человека.

В обладании соматическими правами заинте-
ресован не только отдельный человек, но в раз-
витии многих из них заинтересовано общество 
и государство, то есть имеется публичный ин-
терес. Например, государство заинтересовано  
в развитии репродуктивных прав, так как это 
непосредственно связано с решением проблемы 
демографической безопасности. Принимаются 
меры материального и правового характера для 
стимулирования деторождения: это выплата по-
собий, правовое регулирование таких вспомога-
тельных репродуктивных технологий, как экс-
тракорпоральное оплодотворение, суррогатное 
материнство, если отсутствует возможность за-
чать ребенка естественным путем.

Исторический взгляд на динамику соматиче-
ских прав показывает, что отношение общества 
к ним менялось. Так, касаясь репродуктивных 
прав, можно увидеть «движение» от крайне на-
стороженного и критического по отношению  
к экстракорпоральному оплодотворению, сурро-
гатному материнству до их широкого признания, 
тщательной правовой регламентации. Накоплен-
ный в данной сфере массив актов нуждается  
в комплексном анализе соотношения законода-
тельных и подзаконных актов, насколько точно 
последние воспроизводят положения законов. 
Ведь, как уже было отмечено, только на основе 
закона (ст. 23 Конституции) допустимо ограни-
чивать чьи-либо права, а пределы ограничений 
предопределяются преследуемыми законодате-
лем целями, то есть в сфере внимания в связи  
с реализацией соматических прав остается во-
прос об источниках юридической регламента-
ции [17–21], определение соотношения нацио-
нального и международного права. 

Истоки соматических прав находятся в лич-
ности человека, самом главном праве — праве  
на жизнь в его широкой и современной оценке. 
Выделение соматических прав в отдельную груп-
пу обусловлено также спецификой их проявления 
и соответствующим кругом общественных отно-
шений, их участниками.

Как и любая группа прав, соматические пра-
ва могут быть классифицированы по различным 
критериям (признакам): в зависимости от целе-
вого назначения — репродуктивные, трансплан-
тация органов и тканей человека; какой субъект  
их реализует — донор, реципиент, взрослый, 
несовершеннолетний; время реализации — при 
жизни человека, включая внутриутробное разви-
тие, когда прибегает к фетальной хирургии, или 
после его смерти; в зависимости от пределов пра-
вового воздействия — абсолютные и подлежащие 
ограничению соматические права; по сфере их за-
щиты — в организации для обеспечения безопас-
ных условий труда, в публичных местах (защита 
от правонарушителей), в быту и др.

Анализ публикаций по исследуемой нами 
теме показывает, что часто при классификации 
соматических прав отсутствует логика и авторы, 
например, российские, не придерживаются при 
изложении очевидно необходимой их последова-
тельности. Так, отдельные исследователи класси-
фикацию соматических прав начинают с права на 
смерть. Сюда они включают право на эвтаназию, 
на самостоятельное решение о прекращении жиз-
ни иным способом. Такой подход категорически 
неприемлем. Во-первых, эвтаназия запрещена  
в Республике Беларусь, Российской Федерации 
и иных странах СНГ. Во-вторых, следует ориен-
тироваться на природу человека, его «изначаль-
ность», то есть право на жизнь, а не на смерть, 
и затем указывать иные соматические права, со-
провождающие это право, — репродуктивные, 
право на трансплантацию органов и тканей чело-
века, достойное отношение к человеку после его 
смерти. «Право на смерть» — это квази-право, 
нельзя его пропагандировать как производное 
от права на жизнь. Смерть является антиподом 
жизни; она неизбежна, хотя юридическая регла-
ментация здесь также необходима, например, 
касающаяся похоронной культуры, констатации 
смерти, определения ее причин. Отметим, что  
в значительном числе государств самоубийство, 
как неестественный уход из жизни, находится вне 
пределов правовой регламентации: законодатель 
прямо не запрещает, и не разрешает его. Однако 
предусматривается уголовная ответственность 
за доведение до самоубийства, содействие ему, 
то есть если присутствует постороннее влияние. 
Отдельного анализа требует вопрос о праве на 
эвтаназию, которую рассматривают как право на 
уход из жизни без боли и страданий. В отдельных 
странах (например, Швейцарии) она легализова-
на, признана правомерной, в других — запрещена 
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под угрозой уголовной ответственности. Для на-
шей республики вопрос о легализации эвтаназии 
не стоит. Он иногда затрагивается на научных ме-
роприятиях с точки зрения сравнительного ана-
лиза национальной и зарубежной практики.

Заключение. Подводя итог, отметим следу-
ющее. Данной группе прав присущи следующие 
признаки: 1) только человек вправе распоряжаться 
своим телом, а если идет речь о недееспособном, 
то его законный представитель; 2) устойчивые 
мировоззренческие установки предопределяют 
пределы и содержание соматических прав; 3) со-
матические права испытывают воздействие зако-
нодательных, этических, нравственных, религи-
озных факторов; 4) достижения биомедицины, 
генной инженерии, внедрение умных устройств 
оказывают влияние на содержание соматических 
прав; 5) трансформация моральных ценностей 
влияет на отношение к соматическим правам;  
6) в Основном Законе фиксируются основания  
и цели правомерного ограничения соматических 
прав; 7) нормы международного права, зарубеж-
ный опыт, его критическое восприятие влияют  
на национальное законодательство в сфере реали-
зации соматических прав.

В прежних публикациях автора подчеркива-
лось: под соматическими правами следует пони-
мать совокупность прав по распоряжению в со-
ответствии с Конституцией и международными 
договорами человеком своим телом, что на их 
объем и содержание влияют мировоззренческие 
установки, а также научно-технический про-
гресс в области биомедицины, генетики, транс-
плантологии и других занимающихся исследова-
ниями в области человеческого организма наук. 
Анализ современных реалий, доктринальных 
источников убеждает, что происходящие социо-
культурные и научно-технологические трансфор-
мации современного общества — мощный фактор 
динамизма соматических прав и свобод. Без со-
матических прав в современных условиях оценка 
правового статуса человека будет неполной. Пола-
гаем, что концепт «соматические права» является 
реальностью.
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Гражданство как элемент в структуре 
правового статуса несовершеннолетнего

Тогулева А.С.
Учреждение образования «Белорусский государственный экономический университет»

Изучение правового статуса личности в целом и несовершеннолетних лиц в частности привлекает к себе внимание мно-
гих ученых-правоведов на протяжении достаточно длительного времени. Тем не менее единый подход к определению поня-
тия правового статуса несовершеннолетнего и, что самое главное, его структурных элементов, до сих пор не выработан  
в доктрине и не имеет своего закрепления на законодательном уровне. Разработка такого подхода имеет высокое значение 
не только для научной сферы, но также и для правоприменительной практики, эффективность которой существенно воз-
росла бы в сфере защиты детей.

Целью статьи является анализ такой категории, как гражданство, на предмет необходимости включения ее в структу-
ру правового статуса несовершеннолетнего.

Материал и методы. Базой для настоящего исследования послужили научные труды отечественных и зарубежных пра-
воведов в сфере правового статуса личности и его взаимодействия с институтом гражданства, а также законодательство 
Республики Беларусь, зарубежных государств, регулирующее вопросы гражданства, правового положения иностранных 
граждан, права и свободы несовершеннолетних. В качестве основных методов выступили формально-юридический, сравни-
тельно-правовой, метод конкретного правового анализа, а также общенаучные методы.

Результаты и их обсуждение. Значимость работы заключается в комплексном изучении гражданства как элемента  
в содержании правового статуса несовершеннолетнего. Автор рассматривает различные подходы отечественных и зару-
бежных исследователей к пониманию гражданства и его связи с правовым статусом. Проводится сравнительный анализ 
сложившихся в отдельных государствах подходов к правовому регулированию института гражданства.

Заключение. Включение в содержание правового статуса несовершеннолетнего такого элемента, как гражданство, 
является обоснованным. Рассмотрение гражданства в качестве конституционной основы формирования правого статуса 
несовершеннолетнего позволяет классифицировать группы детей (несовершеннолетние, имеющие гражданство Республи-
ки Беларусь, имеющие гражданство другого государства, не имеющие гражданства) и установить их объем прав и обя-
занностей, что может иметь положительное влияние на правоприменительную практику и систему защиты прав детей  
в Республике Беларусь в целом.

Ключевые слова: правовой статус, гражданство, несовершеннолетние, ребенок, права и обязанности, иностранные 
граждане, лица без гражданства, защита детей.

Citizenship as an Element in the Structure 
of the Legal Status of Minors

Toguleva A.S.
Education Establishment “Belarusian State Economic University”

The study of the legal status of individuals in general and minors in particular has attracted the attention of many legal scholars 
for quite a long time. Nevertheless, a unified approach to defining the concept of the legal status of a minor and, most importantly,  
its structural elements has not yet been developed in the doctrine and has not been consolidated at the legislative level. The development 
of such an approach is of great importance not only for the scientific field, but also for law enforcement practice, the efficiency of which 
would significantly increase in the field of child protection.

The purpose of the article is to analyze such category as citizenship aiming at its inclusion in the structure of the legal status  
of the minor.

Material and methods. The scientific works of domestic and foreign jurists in the field of the legal status of a person and his 
interaction with the institute of citizenship, as well as the legislation of the Republic of Belarus and foreign countries that regulate 
citizenship issues, legal status of foreign citizens and the rights and freedoms of minors were the basis for the study. The main research 
methods were the formal legal method, comparative legal method, the method of specific legal analysis, as well as general scientific 
methods.

Findings and their discussion. The significance of the work lies in the comprehensive study of citizenship as an element  
in the content of the legal status of the minor. The author examines various approaches of domestic and foreign researchers  
to understanding citizenship and its relation to legal status. A comparative analysis of the approaches to the legal regulation  
of the institution of citizenship that have developed in some states is carried out.

Conclusion. The inclusion of such an element as citizenship in the content of the legal status of the minor is justified. Considering 
citizenship as the constitutional basis for the formation of the legal status of the minor makes it possible to classify groups of children 
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(minors with citizenship of the Republic of Belarus, those with citizenship of another state, and those without citizenship) and establish 
their scope of rights and obligations, which may have a positive impact on law enforcement practice and the system of protection  
of children’s rights in the Republic of Belarus as a whole.

Key words: legal status, citizenship, minors, children, rights and obligations, foreign citizens, stateless persons, protection  
of children.

Изучение правового статуса личности в целом 
и несовершеннолетних лиц в частности привле-
кает к себе внимание многих ученых-правоведов 
на протяжении достаточно длительного времени. 
В Республике Беларусь правовой статус лично-
сти с точки зрения конституционного права ста-
новился темой диссертационного исследования  
Н.В. Кивеля, в рамках гражданско-правовой отра-
сти большое внимание правовому статусу несо-
вершеннолетнего уделено в работах И.В. Савиной, 
отдельные аспекты правового статуса детей встре-
чаются в работах М.К. Чуприса, Т.В. Наумович, 
И.В. Шахновской, Л.А. Козыревской и др. Тем не 
менее единый подход к определению понятия пра-
вового статуса несовершеннолетнего и, что самое 
главное, его структурных элементов, до сих пор не 
выработан в доктрине и не имеет своего закрепле-
ния на законодательном уровне. Разработка такого 
подхода крайне важно не только для научной сфе-
ры, но также и для правоприменительной практи-
ки, эффективность которой существенно возросла 
бы в сфере защиты детей. Некоторыми учеными 
в Российской Федерации высказывались мнения 
о целесообразности разработки отдельной статьи 
в Конституции, посвященной правовому статусу 
несовершеннолетнего [1, с. 16], но по настоящее 
время данные идеи не были воплощены в жизнь. 
Целью статьи является анализ такой категории, как 
гражданство, на предмет необходимости включе-
ния ее в структуру правового статуса несовершен-
нолетнего.

Материал и методы. Базой для данного иссле-
дования послужили научные труды отечествен-
ных и зарубежных правоведов в сфере правового 
статуса личности и его взаимодействия с инсти-
тутом гражданства, а также законодательство 
Республики Беларусь, зарубежных государств, 
регулирующее вопросы гражданства, правовое 
положение иностранных граждан, права и сво-
боды несовершеннолетних. В качестве основных 
методов выступили формально-юридический, 
сравнительно-правовой, метод конкретного пра-
вового анализа, а также общенаучные методы.

Результаты и их обсуждение. Изучение 
структуры правового статуса личности в целом 
и несовершеннолетних в частности остается  

актуальным направлением в юридической науке 
и вызывает дискуссии у ученых из разных стран. 
Наиболее часто в структуру правового статуса 
включают права и обязанности. Но данный подход 
является узконормативным по своему характеру 
и может быть полезен при изучении общего пра-
вового статуса несовершеннолетнего, не раскры-
вая его особенностей. Существуют и иные точки 
зрения, когда к структурным элементам правого 
статуса относят правосубъектность, законные ин-
тересы, гарантии прав, юридическую ответствен-
ность, принципы правового положения личности 
и др. Интересным для анализа представляется 
мнение о необходимости включения в содержа-
ние правового статуса несовершеннолетнего та-
кого элемента, как гражданство.

Общепринятым подходом как на международ-
ном уровне, так и в рамках национальных право-
вых систем является то, что несовершеннолетний 
должен быть зарегистрирован незамедлитель-
но после рождения и ему предоставляется право  
на гражданство. Данные положения закреплены, 
например, в ст. 7 Конвенции о правах ребенка  
1989 г., ст. 24 Международного пакта о граждан-
ских и политических правах. Закон Республики Бе-
ларусь «О гражданстве Республики Беларусь» дает 
следующее определение: «Гражданство Республи-
ки Беларусь — это устойчивая правовая связь че-
ловека с Республикой Беларусь, выражающаяся  
в совокупности их взаимных прав, обязанностей  
и ответственности, основанная на признании  
и уважении достоинства, основных прав и свобод 
человека» [2]. Тем не менее в доктрине встречают-
ся и иные подходы к пониманию гражданства и его 
связи с правовым статусом. Например, советский 
ученый И.Е. Фарбер относил гражданство к осо-
бому субъективному праву личности [3, с. 54–55], 
что кажется нам неверным. Человек приобрета-
ет определенный комплекс прав и обязанностей  
по закону в зависимости от наличия у него граж-
данства Республики Беларусь или иностранного 
государства. В таком случае рассматриваемое 
понятие служит определенной предпосылкой, 
указывающей на такой комплекс, но не является 
субъективным правом. По мнению Л.Д. Воеводи- 
на, институт гражданства «предшествует 
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основным правам и свободам человека и граж-
данина и составляет с ними единую катего- 
рию — правовой статус» [4, с. 17]. Ряд уче-
ных (В.Я. Бойцов, О.Е. Эбзеев) отстаивают 
точку зрения, согласно которой правовой ста-
тус следует рассматривать как показатель,  
но не содержание гражданства. С.В. Черничен-
ко утверждает: «Правовой статус гражданина 
характеризуется не как проявление определен-
ной правовой связи лица с государством, а как 
сама эта связь» [5, с. 57]. Однако в таком случае 
эти два понятия фактически отождествляются,  
с чем сложно согласиться, поскольку это само-
стоятельные правовые категории. Сопутству-
ющим элементом правового статуса личности 
называет гражданство Н.В. Кивель, т.к. оно 
наделяет «человека дополнительным объемом 
прав и обязанностей», позволяет «активно при-
нимать участие в управление делами общества 
и государства» [6, с. 70].

Следует отметить, что понятие «гражданство» 
часто рассматривается в совокупности с таким 
понятием, как «подданство». По отношению к не-
совершеннолетним можно выделить следующее 
различие в содержании правовой связи, устанав-
ливаемой в рамках этих двух категорий. Помимо 
формы правления государства принадлежности 
(республиканской или монархической), при ин-
ституте подданства, который имеет сословную 
природу, над детьми устанавливается своеобраз-
ная двойная власть — родителей (законных пред-
ставителей) и монарха.

Одним из первых на постсоветском простран-
стве комплексным исследованием по вопросам 
гражданства детей послужил труд О.Е. Кутафина, 
который посвятил данной сфере правоотноше-
ний отдельный раздел в монографии «Россий-
ское гражданство» в 2003 г. За включение граж-
данства в структуру правого статуса в разное 
время выступали А.М. Абрамович, О.В. Бутько,  
В.А. Патюлин, О.В. Садина, Б.В. Щетинин и др. 
Н.В. Летова, рассматривая гражданство в каче-
стве структурного элемента правового статуса 
несовершеннолетнего, отмечала, что оно «ока-
зывает существенное влияние на формирование 
правового статуса ребенка, отражает его специ-
фику и особенности механизма реализации прав 
и обязанностей» [7, с. 101]. Н.М. Савельева, ис-
следуя гражданско-правовые и семейно-правовые 
аспекты правового положения несовершеннолет-
них в Российской Федерации, приходит к выводу 
о необходимости включения в структуру право-
вого статуса такого элемента, как гражданство,  

при этом указывает, что его характеристика в пер-
вую очередь базируется на анализе норм консти-
туционного, административного и международ-
ного права [8, с. 24].

Труды О.В. Бутько по теоретико-правовому 
анализу правого статуса ребенка содержат мне-
ние о том, что гражданство по всем характеристи-
кам следует относить к обязательному элементу  
в содержании правового статуса несовершенно-
летнего [9, с. 135]. В своих исследованиях автор 
также исходит из того, что гражданство как ха-
рактеристику правового статуса несовершенно-
летнего необходимо рассматривать в комплексе 
с особенностями юридической связи между не-
совершеннолетним и его законными представи-
телями [9, с. 117]. Данный тезис обосновывается 
тем, что по общему правилу гражданство ребенка 
устанавливается в зависимости от гражданства 
его родителей или лиц их заменяющих. В каче-
стве примера можно привести ст. 13 Закона Ре-
спублики Беларусь «О гражданстве Республики 
Беларусь», в которой сказано, что «ребенок при-
обретает гражданство Республики Беларусь по 
рождению, если на день рождения ребенка хотя 
бы один из родителей ребенка состоит в граж-
данстве Республики Беларусь», и ст. 23, которая 
закрепляет, что гражданство несовершеннолетне-
го в возрасте до 14 лет изменяется в случае изме-
нения гражданства его законных представителей 
при отсутствии у последних желания сохранения 
белорусского гражданства за ребенком, в возрасте 
от 14 до 18 лет для такого изменения требуется 
письменное нотариально удостоверенное согла-
сие несовершеннолетнего [2]. Стоит отметить, 
что тенденции к упрощению приобретения граж-
данства таким способом, как филиация, в целом 
характерны для стран нашего региона, и идут  
в согласованности с демографической политикой. 
Усилия по повышению безопасности государства 
в данной сфере также отражаются в привержен-
ности принципу «учета наибольших интересов 
ребенка при принятии решений по вопросам 
гражданства» [10, с. 93].

Несколько иного взгляда придерживается  
А.Ю. Верин, который указывает, что возможность 
обладания несовершеннолетним всем набором 
прав и свобод, принадлежащих человеку, не за-
висит от наличия или отсутствия у него граж-
данства. Ввиду этого гражданство не является 
необходимым элементом правового положения 
несовершеннолетнего в процессе реализации его 
правового статуса в рамках общерегулятивных 
правоотношений. При этом ученый рассматривает  
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правосубъектность исходной предпосылкой обла-
дания гражданством в правовом статусе несовер-
шеннолетнего [11, с. 48].

Включение в структуру правового статуса не-
совершеннолетнего такого элемента, как граж-
данство, позволяет провести классификацию  
и выделить определенные группы детей в Респу-
блике Беларусь:

– дети, имеющие белорусское гражданство;
– дети, имеющие иностранное гражданство;
– дети, не имеющие гражданства (апатриды).
Следует отметить, что в государствах, призна-

ющих институт бипатризма, например, в Россий-
ской Федерации, Кыргызской Республике, можно 
выделить еще одну группу — дети, имеющие 
двойное гражданство. Такая ситуация часто воз-
никает при усыновлении — несовершеннолет-
нему предоставляется гражданство усыновителя 
в результате принятия решения об усыновлении 
судом или иным уполномоченным на то органом 
(Великобритания, Испания и др.). В таком слу-
чае несовершеннолетний наделяется двумя од-
новременно существующими и взаимосвязанны-
ми правовыми статусами — общим (например, 
свойственным ему как российскому граждани-
ну) и специальным (как обладающему правами  
и обязанностями иностранного гражданина по от-
ношению к другим детям с российским граждан-
ством). Большая роль в регулировании отношений 
с участием таких детей отведена коллизионным 
нормам. В качестве примера можно указать, что 
в рамках семейно-правовой сферы данные нормы 
закреплены в разделе 7 Семейного кодекса Рос-
сийской Федерации, важным при этом является 
такой юридический факт, как проживание ребен-
ка — в России или в другом государстве. 

Тем не менее, как отмечают исследователи, 
многие страны СНГ отрицают признание ин-
ститута бипатризма (например, Армения, Тур-
кменистан, Казахстан) [10, с. 92]. Аналогичная 
позиция характерна для ряда государств из дру-
гих географических регионов (КНР, ОАЭ и др.). 
Отечественный законодатель допускает подоб-
ное признание, только если оно было достигнуто  
в рамках международных договоренностей [2].

В содержание общего правового статуса не-
совершеннолетнего входят права и обязанности, 
наделение которыми является следствием при-
обретения гражданства. Последнее в свою оче-
редь можно рассматривать как основание для 
формирования общего правового статуса. Соот-
ветственно права и обязанности белорусских де-
тей и детей с иностранным гражданством будут  

различны, как и акты, лежащие в основе регули-
рования их правового статуса — Законы Респу-
блики Беларусь «О гражданстве Республики Бе-
ларусь» и «О правовом положении иностранных 
граждан и лиц без гражданства в Республике Бе-
ларусь». В качестве особенности правового ста-
туса несовершеннолетнего иностранного гражда-
нина или лица без гражданства следует выделить 
возможность регулирования отношений с его уча-
стием специальными нормами законодательства. 
Так, ст. 505 Кодекса гражданского судопроизвод-
ства Республики Беларусь закрепляет, что «про-
цессуальная правоспособность и процессуаль-
ная дееспособность иностранных граждан, лиц 
без гражданства определяются их личным зако-
ном» [12]. Аналогичные положения закреплены  
и в российском законодательстве. В том числе 
в этом и проявляется сложность правопримени-
тельной практики, затрагивающей международ-
ное частное право, по отношению к такой кате-
гории лиц. Ведь она, как отмечает А.В. Егоров, 
«предполагает необходимую доктринальную 
подготовку специалистов в области установления 
содержания норм иностранного права», а работа  
по правоприменению иностранного права требу-
ет не простого знания норм зарубежного государ-
ства, но и «применения методик оценки иностран-
ного права в целом как явления социокультурного 
и правового характера» [13, с. 68].

Обоснованным представляется мнение, со-
гласно которому гражданство рассматривают  
в качестве необходимой основы, направлен-
ной на формирование общего правового статуса 
несовершеннолетнего. Такой позиции придер-
живается, например, Н.В. Летова, отмечая, что 
«именно с приобретением гражданства ребенок 
становится носителем равных с другими детьми 
этого государства правовых возможностей: об-
щей правоспособности, основных прав, свобод  
и обязанностей, т.е. общего правового статуса» [7, 
с. 101]. При этом спецификой гражданства можно 
указать его характеристику как с позиции стати-
ческой, так и его динамической составляющих. 
Например, стабильность гражданства заключа-
ется в случае, когда несовершеннолетний приоб-
ретает белорусское гражданство при рождении 
и не меняет его в течение всей жизни. Смена же 
гражданства служит примером «подвижности» 
данной правовой категории.

Ввиду того, что принадлежность лица к тому 
или иному государству обуславливает различный 
статус этих лиц, содержание и объем прав и обя-
занностей, предоставленных несовершеннолетним  
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как гражданам Беларуси или как иностранцам, 
будет различным. Так, например, согласно Ко-
дексу об образовании Республики Беларусь 
иностранные граждане и лица без гражданства, 
временно пребывающие или временно прожи-
вающие в Республике Беларусь, при получении 
общего среднего, специального, профессио-
нально-технического и среднего специального 
образования с одновременным получением об-
щего среднего образования могут быть осво-
бождены от изучения белорусского или русско-
го языка [14]. Для более комфортной адаптации 
иностранцев в школе допускается проведение 
индивидуальных занятий, направленных на пре-
одоление трудностей в изучении учебных пред-
метов «Белорусский язык» и «Русский язык», 
для несовершеннолетних иностранных граждан 
и лиц без гражданства, временно проживающих 
в Республике Беларусь, а также для несовершен-
нолетних, которым предоставлен (или которые 
ходатайствуют о таком предоставлении) статус 
беженца, дополнительная защита или убежище 
в Республике Беларусь [15]. Различия в право-
вом статусе на основании гражданства харак-
терны для каждого государства. Так, например,  
в Российской Федерации предусмотрены огра-
ничения в праве на земельные участки сельско-
хозяйственного назначения — иностранцы мо-
гут обладать ими только на праве аренды [16].

Следует отметить, что различия в правовом 
статусе несовершеннолетних можно выявить  
не только на примере граждан и не граждан Респу-
блики Беларусь. Отличными друг от друга могут 
быть также статусы иностранцев в зависимости 
от условий, целей и срока их пребывания в госу-
дарстве. Среди несовершеннолетних иностран-
цев на территории Республики Беларусь мож-
но отдельно отметить временно пребывающих  
(на срок до 90 суток в календарном году), времен-
но проживающих (на срок до 1 года), постоянно 
проживающих, а также лиц, которым предостав-
лен статус беженца, дополнительной защиты или 
убежища. Так, 19 ноября 2024 г. в гражданском 
законодательстве Республики Беларусь вступили 
в силу изменения, позволившие несовершенно-
летним лицам, достигшим возраста 16 лет, за-
ниматься предпринимательской деятельностью 
без образования юридического лица с письмен-
ного согласия одного из своих законных пред-
ставителей [17]. Согласно Закону Республики 
Беларусь «О правовом положении иностранных 
граждан и лиц без гражданства в Республике 
Беларусь» осуществлять предпринимательскую  

деятельность без образования юридического лица 
вправе лишь постоянно проживающие в Респу-
блике Беларусь иностранцы [18]. В данном слу-
чае различия в правовом статусе будут зависеть  
не только от наличия либо отсутствия белорусско-
го гражданства, но также и от оснований пребы-
вания несовершеннолетнего в стране. Подобную 
ситуацию можно проследить и в законодательстве 
Республики Казахстан, где иностранцы делятся 
на постоянно проживающих и временно пребыва-
ющих. Последние, в свою очередь, лишены пра-
ва собственности на жилище (отдельную жилую 
единицу) [19]. В соответствии со ст. 252 Граж-
данского кодекса Республики Казахстан, если та-
кое имущество было получено в собственность  
по основаниям, допускаемым законодательными 
актами (например, получение несовершеннолет-
ним иностранцем наследства от гражданина Ка-
захстана), на иностранца возлагается обязанность 
отчуждения имущества в течение 1 года с момен-
та возникновения права собственности. В случае 
невыполнения данного обязательства происходит 
принудительное отчуждение такого имущества 
по решению суда [20].

Заключение. В результате, включение в со-
держание правового статуса несовершеннолет-
него такого элемента, как гражданство, является 
обоснованным. Оно играет неоспоримую роль  
в определении особенностей правового статуса не-
совершеннолетнего, указывает на определенный 
механизм реализации его прав и обязанностей. 
Можно согласиться с авторами, рассматриваю-
щими гражданство в качестве конституционной 
основы формирования правого статуса несовер-
шеннолетнего [7, с. 16]. Данный подход позволяет 
классифицировать группы детей (несовершенно-
летние, имеющие гражданство Республики Бела-
русь, имеющие гражданство другого государства, 
не имеющие гражданства) и установить их объем 
прав и обязанностей, что может положительно вли-
ять на правоприменительную практику и систему 
защиты прав детей в Республике Беларусь в целом. 
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Создание финансовой экосистемы 
человеческого капитала. Часть 2

Золотарева О.А.
Академия управления при Президенте Республики Беларусь

Основу современной экономики знаний составляет человеческий капитал, являющийся главным фактором экономическо-
го развития. Однако современная финансовая система, унаследованная от индустриальной эпохи, не способна адекватно фи-
нансировать данный нематериальный актив. Это создает системный парадокс и препятствие для экономического роста.

Целью публикации является разработка институциональной модели, преодолевающей парадокс финансирования челове-
ческого капитала, и определение ее места в формирующейся финансовой экосистеме.

Материал и методы. В основу работы положены методы системного и сравнительного анализа. Проанализированы 
глобальные тренды инвестиций в нематериальные активы (данные WIPO). Исследованы теоретические аспекты челове-
ческого капитала и существующие альтернативные модели его финансирования, с детальным разбором международного 
опыта ISA (Соглашения о разделе доходов).

Результаты и их обсуждение. На основе анализа существующих альтернативных моделей финансирования человеческого 
капитала, в частности, Соглашения о разделе доходов (ISA), выявлены их потенциал и ограничения. Автором предложена ориги-
нальная гибридная модель, интегрирующая ISA с механизмом денежной гарантии диплома вуза. Статья определяет место модели  
в качестве системообразующего базового слоя формирующейся финансовой экосистемы человеческого капитала. Особое внима-
ние уделено практическим аспектам внедрения модели в Республике Беларусь.

Заключение. Предложенная модель создает прямые финансовые стимулы для повышения качества высшего образова-
ния, предлагает новый механизм софинансирования образования для государства и снижения риска для работодателей. Для 
внедрения модели в Республике Беларусь необходима пилотная апробация и адаптация нормативной базы. Это открывает 
перспективы для дальнейших прикладных исследований.

Ключевые слова: человеческий капитал, финансирование образования, Соглашение о разделе доходов (ISA), гарантия 
диплома, финансовая экосистема, нематериальные активы, венчурный капитал, Республика Беларусь.

Creating a Human Capital Financial Ecosystem. Part 2
Zolotareva O.A.

Academy of Public Administration under the President of the Republic of Belarus

Human capital forms the foundation of the modern knowledge economy and is a key driver of economic development. However, the 
current financial system, inherited from the industrial era, is unable to adequately finance this intangible asset. This creates a systemic 
paradox and an obstacle to economic growth.
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The aim of the study is to develop an institutional model that overcomes the paradox of human capital financing and determine  
its place in the emerging financial ecosystem.

Material and methods. The study is based on system and comparative analysis. Global trends in intangible asset investment 
(WIPO data) are analyzed. The theoretical foundations of human capital and existing alternative models for its financing are examined,  
with a detailed analysis of the international experience of ISAs (Income Sharing Agreements).

Finding and their discussion. Based on an analysis of existing alternative models for human capital financing, in particular, 
Income Sharing Agreements (ISAs), their potential and limitations are identified. The author proposes an original hybrid model 
integrating ISAs with a mechanism for monetary guarantee of the university degree. The article defines the place of the model  
as a system-forming base layer for the emerging human capital financial ecosystem. Particular attention is paid to the practical aspects 
of implementing the model in the Republic of Belarus.

Conclusion. The proposed model creates direct financial incentives for improving the quality of higher education, offers a new 
mechanism for co-financing education for the state, and reduces risks for employers. Implementation of the model in the Republic  
of Belarus requires pilot testing and adaptation of the regulatory framework. This opens up opportunities for further applied research.

Key words: human capital, education financing, Income Sharing Agreement (ISA), diploma guarantee, financial ecosystem, 
intangible assets, venture capital, Republic of Belarus.

В первой части данного исследования был 
проиллюстрирован тезис о том, что основу совре-
менной экономики знаний составляет человече-
ский капитал, являющийся основным фактором 
экономического развития. Однако современная 
финансовая система, унаследованная от инду-
стриальной эпохи, не способна адекватно финан-
сировать этот нематериальный актив, что создает 
системный парадокс и препятствие для экономи-
ческого роста.

Таким образом, целью второй части нашего 
исследования является разработка институцио-
нальной модели, преодолевающей парадокс фи-
нансирования человеческого капитала, и опре-
деление ее места в формирующейся финансовой 
экосистеме.

В основу исследования положены методы си-
стемного и сравнительного анализа. Проанализи-
рованы глобальные тренды инвестиций в немате-
риальные активы (данные WIPO). Исследованы 
теоретические основы человеческого капитала  
и существующие альтернативные модели его фи-
нансирования, с детальным разбором международ-
ного опыта ISA (Соглашения о разделе доходов).

Результаты и их обсуждение. Соглашение  
о разделе доходов (ISA) — анализ возможно-
стей и институциональных барьеров. Наи-
более показательной как с точки зрения по-
тенциала, так и ограничений альтернативного 
финансирования является модель Соглашения  
о разделе доходов (ISA). Ее недостатки и крити-
ка рельефно выявляют все препятствия, возни-
кающие при формировании новой финансовой 
парадигмы.

Самым известным и масштабным экспери-
ментом в применении ISA является опыт Универ-
ситета Пердью — программа Back a Boiler, ко-
торая реализовывалась в 2016–2022 годах. Цель  

программы состояла в предоставлении абитуриен-
там альтернативы дорогим родительским креди-
там Parents PLUS1. Основные результаты програм-
мы, доказанные авторитетными исследованиями, 
оказались положительными. Отмечен рост до-
ступности обучения: для 58–74% студентов про-
грамма оказалась дешевле, чем кредиты Parents 
PLUS. Исследования подтвердили, что принцип 
«платеж только при доходе выше установленного 
порога» защитил выпускников на старте карьеры.  
Участие в ISA существенно повысило показа-
тель завершаемости обучения, особенно среди 
уязвимых групп — чернокожих (+6 п.п.) и лати-
ноамериканских (+17 п.п.) студентов. Исследо-
вания показали также, что критикуемая многими 
дифференциация платежей по специальностям 
(например, 2,57% для инженеров и 5,42% для со-
циологов), тем не менее приводит к тому, что об-
щая сумма платежей по разным специальностям 
сопоставима — более высокий доход выпускни-
ков STEM-специальностей компенсировал низкий 
процент выплат, и наоборот [36].

Пилотный проект Университета Пердью про-
демонстрировал, что ISA — это работающий 
инструмент финансирования человеческого ка-
питала, повышающий доступность образования. 
Вместе с тем эксперимент выявил и системные 
ограничения ISA — прежде всего высокую опе-
рационную сложность практической реализации. 

1 Кредиты Parent PLUS — федеральные образова-
тельные кредиты в США, которые могут выдаваться 
родителям для оплаты обучения их детей, обучаю-
щихся в дневной форме получения образования, по-
крывая расходы, не покрытые другой помощью. Они 
не требуют залога, но заемщик должен иметь хоро-
шую кредитную историю. Проценты по кредитам 
Parent PLUS в настоящее время — 8,94%, комиссия 
за оформление — 4,228%.
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Поскольку успех модели напрямую зависел от 
точности прогнозирования университетом бу-
дущих заработков своих выпускников, это пре-
вращало вуз в аналитика рынка труда, вынуж-
дало выступать в роли актуария и заставляло 
брать на себя те риски, которые традиционно 
несут государство и банки. Все это, а также не-
обходимость администрирования ISA — отсле-
живания доходов, своевременности и полноты 
выплат тысяч выпускников и др. — требовало 
сложной и дорогостоящей инфраструктуры. 
Именно поэтому, несмотря на успех програм-
мы, она была приостановлена в связи с уходом 
с рынка сервисного провайдера, аффилиро-
ванного с университетом — компании Wemo 
Education. 

Еще один серьезный недостаток пилота ISA 
состоял в том, что он, даже будучи математически 
сбалансированным, все-таки институционально 
закреплял неравенство между гуманитарными  
и STEM-специальностями, а не устранял их2.

Тем не менее период конца 2010 — начала 
2020-х гг. ознаменовался волной экспериментов 
с ISA в различных образовательных сегментах 
США. Так Университет Юты и Коледж Лакаван-
на (Lackawanna College) предлагали контракты 
ISA в дополнение к образовательным кредитам 
для покрытия остатка стоимости обучения по-
сле исчерпания студентами федеральных креди-
тов. Lambda School и Make School использовали 
контракты ISA для оплаты стоимости интенсив-
ных курсов в сфере IT. Университет Кларксон 
предлагал контракты ISA ограниченному числу 
студентов и использовал их скорее как маркетин-
говый ход, позиционируя себя как университет,  
97% выпускников которого сразу находят работу 
по специальности. 

Несмотря на различия в параметрах (выплаты 
в процентах от дохода от 2,85 до 20%, срок выпла-
ты от 2 до 10 лет), все программы укладывались  
в модель ISA: защитный порог дохода, от которого 
начинаются выплаты; ограничение обязательств 
по сумме и срокам выплаты и дифференциация 
условий по специальностям и программам. 

Модель ISA развивалась и в других странах. 
Наиболее известные примеры — это между-
народная компания Lumni, пионер модели ISA  
в Латинской Америке, профинансировавшая более  
24 тыс. студентов в Мексике, Колумбии, Перу, 
Чили и США на основе ISA. 

2 Университет разделял специальности на 8 групп и 
дифференцировал платежи по ним.

Государственная система финансирования 
высшего образования Австралии (HECS-HELP) 
очень напоминает модель ISA. Она начала дей-
ствовать с 1989 года, и большинство австра-
лийских студентов пользуется этой схемой. 
Государство финансирует обучение студента, 
формируя тем самым его обязательство. Вы-
пускник начинает возвращать деньги после 
окончания вуза только при достижении опреде-
ленного порога дохода3. Возмещение осущест-
вляется через налоговую систему. Установ-
лен прогрессивный процент выплат из дохода  
(от 1 до 10%), то есть увеличивается по мере 
роста дохода. Каждый год сумма задолженно-
сти индексируется с учетом изменения стои-
мости жизни. В 2023–2024 годах должниками  
по этой программе являлись 2,93 млн человек 
на сумму 81,05 млрд австрал. долл.

Государственная система HECS-HELP не яв-
ляется классической моделью ISA. Это государ-
ственная программа условно-возвратного финан-
сирования, однако ее успех и долговечность часто 
используются как аргумент в пользу моделей ISA.

В Германии компания CareerConcept, поз-
же реструктурированная в кооперативный фонд 
CHANCENeG, управляет ISA в основном в сфе-
рах с высокой отдачей (IT, дизайн).

Таким образом, модели, аналогичные ISA, 
несмотря на свой потенциал, развиваются пре-
имущественно как нишевые инициативы или 
государственные программы. Частные ISA  
не стали массовым явлением ни в США, ни в 
других странах мира. Успешной реализации мо-
дели препятствует отсутствие единой системы 
оценки рисков, а также регуляторная неопреде-
ленность ISA относительно того, как трактовать 
это соглашение — как кредит, инвестиционный 
контракт или ценную бумагу. Как отмечают ис-
следования, контракты ISA без стандартизиро-
ванного регулирования могут усилить те самые 
неравенства, которые призваны решать [37]. 
Контракты часто критикуют также за недоста-
точную прозрачность, которая проистекает из 
того, что оценка будущих доходов выпускников 
носит вероятностный и скрытый характер. В мас-
штабном исследовании Jobs for the Future прямо 
указано, что «отсутствие четкого регулирования 
в отношении андеррайтинга, основанного на ре-
зультатах, и финансовых инструментов, завися-
щих от дохода, не только препятствует реализа-
ции рынком его полного трансформационного  

3 В 2025/2026 уч. году — 56156 австрал. долл.
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потенциала, но и подвергает обучающихся риску 
злоупотреблений» [38]. Неопределенность отпу-
гивает ответственных институциональных инве-
сторов, оставляя пространство для провайдеров, 
чьи соглашения создают лишь видимость перено-
са риска со студента, не делая этого на деле.

Основной вывод из исследования моделей ISA 
состоит в том, что их эффективность и устойчи-
вость критически зависят от внешних условий. 
Ограничения ISA можно свести к следующим 
трем пунктам:

1. Без стандартизации контракты ISA сами  
по себе не решают проблему асимметрии на рын-
ке труда и могут даже усиливать неравенство вы-
пускников разных специальностей.

2. Отсутствует единая система оценки рисков. 
Прогноз рынка труда и оценка будущих доходов, 
осуществляемые университетами и аффилиро-
ванными инвесторами, носят вероятностный 
и непрозрачный характер и также не в полной 
мере снижают асимметрию на рынке и риски 
провайдеров.

3. Долгосрочный успех модели ISA зависит от 
развития регуляторных рамок и институциональ-
ной инфраструктуры. Их отсутствие увеличивает 
транзакционные издержки университетов и част-
ных инвесторов и препятствует универсализации 
и масштабированию этой модели.

Модель денежной гарантии диплома вуза 
и ее интеграция с ISA. В рамках решения ком-
плексной задачи преодоления этих ограничений 
предлагается модель денежной гарантии диплома 
вуза. Она снимает ключевые ограничения ISA: 
решает проблему стандартизации актива посред-
ством верифицированного цифрового профиля; 
создает систему оценки рисков с помощью ин-
дивидуальных планов развития выпускников  
и независимой экспертизы; закладывает регулятор-
но-институциональную основу через типовой до-
говор, институт разрешения споров, KPI для вуза. 
Рассмотрим эти элементы модели подробнее.

Основой гарантии диплома должен стать вери-
фицированный многомерный цифровой профиль 
(Паспорт компетенций) студента, формируемый 
вузом в течение всего срока обучения. Он вклю-
чает академические достижения, данные о про-
ектной и исследовательской деятельности, оцен-
ки гибких навыков от преподавателей и другие 
параметры. Современные технологии (блокчейн, 
цифровые подписи) смогли бы в перспективе обе-
спечивать достоверность и сохранность данных. 
Этот профиль является объективной основой  
для предоставления гарантии. 

В зависимости от источника финансирования 
обучения можно выделить два типа гарантий: га-
рантии выпускникам, обучавшимся на платной 
основе, и гарантии так называемым «бюджетни-
кам» — студентам, обучавшимся за счет средств 
республиканского бюджета.

Если выпускник обучался на платной основе, 
гарантия оформляется трехсторонним догово-
ром, в котором вуз гарантирует, что выпускник 
обладает компетенциями, указанными в образо-
вательном стандарте, и обязуется выплатить ра-
ботодателю оговоренную сумму в случае, если 
выпускник в гарантированный период проявит 
профессиональное несоответствие, подтвержден-
ное независимой оценкой. В дополнение к цифро-
вому профилю вуза, потенциальный работодатель 
и выпускник разрабатывают Индивидуальный 
план развития выпускника (ИПР) на период, ука-
занный в гарантии, — конкретные задачи, цели 
развития и ключевые показатели эффективности 
выпускника. ИПР разрабатывается до подписа-
ния трудового договора (контракта) и активации 
гарантии. Он фиксирует ожидаемые результаты 
профессиональной деятельности выпускника на 
конкретном рабочем месте в течение гарантийно-
го срока и определяет траекторию его карьерного 
роста с конкретными, измеримыми этапами, со-
ответствующими начальным ступеням карьерной 
лестницы. По сути, ИПР должен стать «дорожной 
картой» роста для выпускника, снижающей нео-
пределенность первых лет его работы.

Эффективность предлагаемой модели «гаран-
тии дипломов» зависит, прежде всего, от ясного 
и транспарентного механизма разрешения споров 
по гарантийному контракту. Запуск процедуры 
претензии со стороны работодателя начинает-
ся с документально оформленной рекламации  
о профессиональном несоответствии выпускни-
ка. Вина вуза устанавливается в том случае, если 
выпускник объективно не владеет знаниями и на-
выками, зафиксированными в образовательном 
стандарте. Например, выпускник инженерной 
специальности не может выполнить расчет по ме-
тодике, обязательной в соответствии с учебным 
планом. 

Вина работодателя выявляется в случае, если 
он не создал условий, оговоренных в ИПР, та-
ких как назначение наставника, предоставление 
необходимых ресурсов, доступ к обучению, кор-
ректность постановки задач, соответствие долж-
ности и ИПР.

Вина выпускника устанавливается, если выпуск-
ник, обладая всеми необходимыми компетенциями 
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и имея все необходимые условия для нормальной 
работы, систематически не выполняет трудовые 
обязанности и критерии ИПР без уважительных 
причин.

Для объективного расследования таких случа-
ев должна быть создана постоянно действующая 
независимая комиссия из представителей реаль-
ного сектора экономики, профессиональных ас-
социаций и академического сообщества.

Пошагово процедура выставления претензии 
выглядит следующим образом.

Шаг 1 — работодатель направляет в незави-
симую комиссию и вузу-гаранту обоснованную 
рекламацию.

Шаг 2 — комиссия запрашивает у вуза и ра-
ботодателя все необходимые для разбирательства 
документы: гарантийный договор, трудовой до-
говор (контракт), цифровой профиль (Паспорт 
компетенций), детализированный ИПР и другие 
документы и информацию.

Шаг 3 — комиссия проводит собеседование 
со всеми сторонами спора для разъяснения фор-
мирования Паспорта компетенций (вуз), оценки 
качества поставленных задач на производстве  
и предоставления поддержки (работодатель), вы-
яснения точки зрения выпускника и оценки его 
понимания профессиональных задач. При необ-
ходимости комиссия может осуществить выезд-
ную проверку.

Шаг 4 — комиссия анализирует собранные 
данные и выносит свое решение. Если установле-
на вина вуза, он выплачивает компенсацию по га-
рантии. Размер гарантии может коррелировать со 
степенью выявленного дефицита компетенций. 
При этом выплата носит целевой и компенсаци-
онный характер и должна быть направлена на 
устранение конкретного выявленного недостатка. 
Объектом компенсации должны стать затраты на 
доведение квалификации выпускника до заявлен-
ного в паспорте компетенций уровня4. Поэтому 
4 Для исключения правовой коллизии паспорт ком-
петенций выпускника должен быть структурирован  
на два блока. Первый блок представляет собой набор 
компетенций в рамках государственного образователь-
ного стандарта соответствующей специальности и об-
разовательной программы вуза. Этот блок должен быть 
единственным и исчерпывающим предметом финан-
совой гарантии. Второй блок — это индивидуальная 
карта достижений выпускника, фиксирующая допол-
нительное образование, проектную и инновационную 
активность студента. Данные этого блока не являются 
предметом гарантии, а служат средством повышения 
конкурентоспособности выпускника на рынке труда  
и основой разработки ИПР.

вуз не перечисляет денежные средства непосред-
ственно работодателю, а оплачивает услуги по 
целевой переподготовке выпускника у другого 
аккредитованного провайдера образовательных 
услуг. Программу переподготовки, соответству-
ющую выявленному дефициту навыков, выби-
рает работодатель, а вуз осуществляет прямую 
оплату счетов за обучение из гарантийного фонда 
вуза. Такой механизм выплат по гарантии создаст 
адресность компенсации, сохранит кадровый по-
тенциал предприятия, создаст непосредственные 
финансовые стимулы для вуза к повышению ка-
чества образовательных услуг и объективному 
оцениванию знаний.

Если установлена вина работодателя, претен-
зия отклоняется, и работодателю предписывается 
устранить недостатки в организации труда и на-
ставничества. 

Если установлена вина выпускника, претензия 
также отклоняется, гарантийные обязательства 
вуза прекращаются, а к выпускнику применяются 
меры, предусмотренные трудовым законодатель-
ством.

Для выпускников, обучавшихся на платной 
основе, гарантия является рыночным инструмен-
том, напрямую связывающим вуз с работодате-
лем. Здесь возможна непосредственная интегра-
ция с ISA. 

В условиях специфики финансового рынка Бе-
ларуси, где классическая модель ISA отсутствует, 
предлагается не копирование зарубежных схем, 
а создание гибридной модели ISA, встроенной  
в контур гарантии диплома. По соглашению 
между студентом, вузом и инвестором (которым  
на пилотной фазе может выступить Банк раз-
вития или венчурный фонд с государственным 
участием) последний предоставляет средства на 
обучение студента в обмен на обязательство вы-
плачивать процент от дохода после трудоустрой-
ства. Новацией является то, что условия ISA не 
фиксированные на весь срок соглашения. Они 
могут пересматриваться в сторону улучшения 
для студента при достижении им определенных 
показателей, фиксируемых в его Паспорте компе-
тенций. Это могут быть высокие академические 
достижения, получение дополнительного обра-
зования, победы на конкурсах, олимпиадах. По-
сле достижения этих показателей студенту может 
быть предоставлено право подать заявку на сни-
жение процента по ISA или увеличение порога до-
хода, с которого начинаются выплаты. Изменение 
условий ISA предлагается сделать возможным  
и на этапе карьеры, то есть после окончания вуза.  
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Основанием для пересмотра могут стать успеш-
ное выполнение ИПР в течение гарантийного 
срока, получение повышения или положитель-
ные оценки работодателя. Например, выпускник 
может получить опцион на досрочное погашение 
ISA со скидкой.

Для инвестора интеграция ISA с гарантией ди-
плома кардинально меняет расчет рисков. Данные 
из ИПР и системы мониторинга трудоустройства 
позволяют инвестору более точно моделировать 
потоки выплат. Кроме того, механизм независи-
мой экспертизы из модели гарантии может быть 
использован для разрешения возможных споров 
между выпускником и инвестором. 

В таблице 2 представлены инструменты пре-
одоления недостатков альтернативных инстру-
ментов финансирования человеческого капитала 
посредством модели «Гарантия диплома».

Учитывая отсутствие прецедентов, внедре-
ние предлагаемой модели в Беларуси следу-
ет начать с ограниченного пилотного проекта  
на базе 1–2 университетов по 2–3 специаль-
ностям с четкими карьерными траекториями  

Таблица 2 — Сопоставление ограничений альтернативных моделей финансирования человеческого 
капитала и инструментов их преодоления в модели «Гарантия дипломов»

Основные ограничения 
альтернативных моделей 

финансирования человеческого 
капитала (на примере ISA)

Инструмент в модели 
«Гарантия диплома»

Механизм преодоления 
ограничений

1. Отсутствие стандартизации  
и прозрачности (верификации акти-
ва)

Верифицированный цифровой про-
филь выпускника (Паспорт компе-
тенций)

Подтверждаемая, накапливаемая  
в процессе обучения студента ин-
формация (академические достиже-
ния, исследовательская и проектная 
работа, дополнительное обучение). 
Потенциально на блокчейне. Заме-
няет вероятностные прогнозы вуза/
инвестора верифицированными ре-
зультатами

2. Отсутствие единой системы 
оценки и хеджирования рисков

Индивидуальный план развития 
(ИПР) и независимая экспертная 
комиссия

ИПР формализует карьерные ожи-
дания выпускника и определяет 
критерии успеха. Комиссия объек-
тивно оценивает несоответствия, 
определяя долю ответственности 
вуза, работодателя, выпускника

3. Неразвитость регуляторной базы 
и институциональной инфраструк-
туры

Типовой трехсторонний договор, 
KPI для вузов, взаимодействие с го-
сударственными органами

Создает институциональные  
рамки — типовой контракт, систе-
му стимулирования вузов, проце-
дуру взаимодействия с заказчиками 
кадров

Примечание. Разработка автора.

и высоким спросом (IT, финансы, инженерные 
специальности). Для запуска пилота необходима 
разработка нормативного акта, определяющего 
статус ISA как инвестиционного, а не кредитно-
го договора, и регламентирующего порядок вза-
имодействия с системой гарантии диплома.

Для выпускников, подлежащих обязательно-
му распределению, «бюджетников», гарантия 
предоставляется не непосредственно конкретно-
му предприятию, а государству. В основе лежит 
идея о том, что государство, в лице Министер-
ства образования или отраслевого ведомства, 
выступает покупателем образовательной услуги 
у вуза. При этом выпускник распределяется на 
предприятие. Ключевое отличие состоит в том, 
что претензию о несоответствии направляет не 
напрямую предприятие, а государственный ор-
ган на основании жалобы от предприятия или  
по итогам мониторинга.

Предложенная система работает не только 
на отрицательных стимулах. Она автоматически 
формирует бонусный механизм за успех. Для это-
го необходимо разработать KPI успеха для вуза, 
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такие, например, как доля выпускников-бюд-
жетников, которые через 3 года продолжают ра-
ботать по специальности; доля выпускников, 
получивших повышение или повысивших кате-
горию; доля получивших положительную оценку 
работодателя и др. Вузы, чьи показатели окажут-
ся выше среднеотраслевых, могут иметь более 
низкие нормативы гарантийного фонда, а также 
получать выплаты от вузов-аутсайдеров за пере-
подготовку их выпускников. Кроме того, установ-
ленные KPI могут стать основой для Министер-
ства образования для принятия решений о суммах 
финансирования, выделяемых вузам на развитие 
материально-технической базы, установлении 
вузу контрольных цифр приема, открытии специ-
альностей, аккредитации.

Наблюдаемая в настоящее время «инфляция 
оценок» (завышение баллов) является одной из 
глубинных причин недоверия рынка труда к ди-
плому, выдаваемому вузом. Предлагаемая модель 
«гарантии дипломов» ломает эту тенденцию. 
Если вуз присвоит необоснованно высокий гаран-
тийный рейтинг студенту, он прямо рискует день-
гами из гарантийного фонда. Завышение оценок 
становится финансово невыгодным. Если раньше 
вуз, завышая оценки, ухудшал лишь свою репута-
цию, не неся за это прямых финансовых потерь, 
то с введением гарантии дипломов вуз несет фи-
нансовую ответственность за завышение рейтин-
га. Кроме того, гарантия будет основываться не 
только на среднем балле диплома, а на многомер-
ном цифровом рейтинге, данные которого сложно 

Таблица 3 — Роль и взаимосвязь инструментов финансирования в экосистеме человеческого капи-
тала

Инструмент Объект 
финансирования

Основной 
принцип

Место 
в предлагаемой экосистеме

ISA+Гарантия 
диплома

Массовое высшее 
образование

Прямые инвестиции 
в человеческий по-
тенциал. Разделение 
рисков между вузом, 
студентом и инве-
стором

Системообразующий базовый слой. Созда-
ет стандарты оценки, верифицированный 
актив, институты доверия, снижая тран-
закционные издержки для всех последую-
щих инструментов

Венчурное 
финансирование

Стартапы, коммер-
циализация идей 
выпускников/сту-
дентов

Инвестиции в биз-
нес-идею и коман-
ду. Высокий риск, 
но и возможность 
получения высокого 
дохода

Вспомогательный канал. Направлен  
на применение и монетизацию уже нако-
пленного человеческого капитала. Инве-
стор может использовать данные цифро-
вого профиля выпускника/студента для 
юридической экспертизы и принятия ре-
шения об инвестировании

Краудинвестинг/
краудфандинг 

Конкретные креа-
тивные, технологи-
ческие и социаль-
ные проекты

Монетизация 
убежденности сооб-
щества в ценности 
идеи/проекта и 
репутации автора

Дополнительный канал финансирования. 
Эффективен для проектов, где основным 
активом является репутация автора про-
екта, информацию о которой можно полу-
чить из цифрового профиля

Облигации 
социального 
воздействия (SIB)

Социальные про-
граммы, связанные 
с развитием чело-
веческого капитала 
(переобучение, 
адаптация уязвимых 
групп)

Государствен-
но-частное партнер-
ство по принципу 
«оплата за успеш-
ный социальный 
результат»

Специализированный инструмент для ре-
шения социальных задач. Вуз может вы-
ступать провайдером образовательных 
услуг и источником верифицированных 
данных для оценки результатов

Исламское 
финансирование

Малый бизнес, 
стартапы 

Партнерство, раз-
деление прибыли 
и убытков между 
инвестором и пред-
принимателем

Альтернативная этическая модель. Разде-
ляет риски по схожему с ISA принципу, 
предлагая религиозную альтернативу тра-
диционному банкингу

Примечание. Разработка автора.
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сфальсифицировать: прохождение курсов, владе-
ние иностранными языками, участие в студенче-
ских стартапах и пр. 

В результате высокий гарантийный рейтинг 
становится для студента реальным капиталом, 
финансовой оценкой его человеческого капитала. 
Для «платника» это может означать лучшие усло-
вия ISA, более крупный размер гарантии и более 
высокую конкурентоспособность на рынке труда. 
Для бюджетников означает приоритетное распре-
деление на престижные места с лучшими услови-
ями, лучшие перспективы карьерного роста. Сту-
дент понимает, что участие в Республиканском 
конкурсе студенческих научных работ, конкурсе 
студенческих стартапов и др. является инвести-
цией в персональный цифровой рейтинг, который 
в последующем трансформируется в карьерные 
преимущества и более высокие доходы.

Предоставление вузом гарантии диплома вы-
полняет сигнальную функцию для рынка труда,  
а ее размер является количественным индикато-
ром уверенности вуза в уровне сформированных 
у выпускника компетенций. Тем самым система 
запускает новый репутационный механизм, где 
объективные оценки успеваемости, инициатив-
ности и креативности студента становятся конку-
рентным преимуществом самого вуза.

Место модели в финансовой экосистеме че-
ловеческого капитала. Предложенная гибридная 
модель (ISA+Гарантия диплома) решает основ-
ную проблему финансирования базового челове-
ческого капитала. Но для создания полноценной 
финансовой экосистемы эта модель должна быть 
интегрирована с другими альтернативными ин-
струментами финансирования человеческого ка-
питала, каждый их которых занимает свое место 
в экосистеме в зависимости от объекта финанси-
рования и уровня риска (таблица 3).

Заключение. В результате исследования, про-
веденного в данной статье, доказано, что преодо-
ление парадокса финансирования человеческого 
капитала требует не просто набора специальных 
финансовых инструментов, а создания комплекс-
ной институциональной инфраструктуры (эко-
системы). В качестве основы такой экосистемы 
предложена гибридная модель, интегрирующая 
Соглашение о разделе доходов (ISA) с денежной 
гарантией диплома вуза. 

Основными элементами предлагаемой модели 
являются: 1) верифицированный цифровой про-
филь (Паспорт компетенций) выпускника как стан-
дартизированный актив; 2) индивидуальная про-
грамма развития выпускника (ИПР) и независимая 

экспертиза как механизм оценки и распределе-
ния рисков; 3) типовой трехсторонний договор  
и KPI для вузов как основа регуляторной базы для 
предлагаемой модели. Эти элементы позволяют 
преодолеть выявленные в статье системные недо-
статки существующих альтернативных моделей 
финансирования человеческого капитала.

Реализация модели в национальную практику 
создаст прямые рыночные стимулы для высшей 
школы Беларуси, поскольку качество подготовки 
кадров будет непосредственно увязано с финан-
совой ответственностью вузов. Для государства 
модель предлагает новый механизм финансирова-
ния высшего образования, сочетающий государ-
ственное финансирование и частные инвестиции. 
Для работодателей она обеспечит информацион-
ную прозрачность о компетенциях выпускника, 
снижая издержки и риски поиска и адаптации 
персонала.

Внедрение предлагаемой модели требует пи-
лотной апробации, адаптации существующей 
нормативной базы. Это открывает перспективы 
для дальнейших междисциплинарных исследова-
ния на стыке финансов, образовательной полити-
ки и информационных технологий.
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Проблемы ликвидности 
в фокусе современной экономической науки. Часть 2

Шабека В.Л.
Белорусский национальный технический университет,

Учреждение образования «Белорусский государственный экономический университет»

Приведен обзор исследований по проблеме ликвидности активов и результаты логического анализа современных пред-
ставлений о ликвидности как об экономической категории. Исследуется трансформация смысла категории для активов 
различных уровней системной экономики. В первой части статьи дан обзор за последние двадцать лет профильных теме 
академических исследований отечественной научной школы и по странам со схожими практиками научных исследований 
и историческим опытом; представляется предварительное заключение по результатам исследования. Во второй части 
статьи продолжают рассматриваться более раннее из выявленных исследований (до 2001 года), что определяется темой 
статьи, целью работы, а также доступными техническими возможностями использовавшейся поисковой системы; приво-
дится обобщающее заключение по результатам исследования.

Цель работы — выявить наименее изученные объекты-носители свойства ликвидности и актуальные направления науч-
ного исследования.

Материал и методы. Материалом стали результаты профильных академических исследований. Техническим средством 
сбора, систематизации являлась поисковая система Национальной библиотеки Беларуси. Применены методы: сравнение, 
логический анализ и синтез, обобщение, аналогия, перенос результатов эксперимента.

Результаты и их обсуждение. С середины XIX века понятие ликвидности появляется в экономике, но его смысл про-
должает развиваться по настоящее время. Сейчас ликвидность — одна из ключевых экономических категорий. Выявлены 
завершенные за последние десятилетия одиннадцать профильных исследований на постсоветском пространстве. В первой 
части статьи рассмотрены теоретические и практические аспекты ликвидности для активов разного масштаба. Про-
веден анализ отличий смыслового наполнения понятия «ликвидность» от их масштаба. Во второй части статьи, с уче-
том материалов первой части, установлены наиболее универсальные дефиниции понятия. Обоснованы причины смысловой 
трансформации понятия от масштаба активов в системной экономике. Обосновываются перспективные направления для 
научных исследований.

Заключение (итоговое). Дана сравнительная характеристика глубины проработки проблематики в отечественной  
научной школе и странах со схожими научными практиками и историческим опытом. Получены сопоставительные сведения 
об уровне проработанности проблемы в родственных научных школах.

Выявлена несоотносимая с теоретической значимостью и потенциалом как управленческого критерия методическая 
неразработанность вопросов ликвидности активов. Определены методические основания для трансформации понятия лик-
видности от масштаба актива. Методическая проработанность характеристики ликвидности активов нано- и микроэко-
номики определена как наиболее низкая, требующая развития. 

Ключевые слова: ликвидность, экономическая категория, триггер, управление активами.

Liquidity Issues in the Focus of Modern Economic Science. 
Part 2

Shabeka V.L.
Belarusian National Technical University,

Education Establishment “Belarusian State Economic University”

This article presents a review of research on asset liquidity and the results of a logical analysis of modern concepts of liquidity  
as an economic category. The transformation of the category meaning for assets at various levels of the systemic economy is explored. 
The first part of the article presents an overview of the past twenty years of academic research on this topic within the Russian 
scientific school and across countries with similar historical experience and research practices; a preliminary conclusion is presented.  
The second part of the article continues to examine the earlier of the identified studies (before 2001), which is determined by the topic 
of the article, the purpose of the work, as well as the available technical capabilities of the used search engine; a general conclusion 
on the results of the study is presented.

The purpose of the study is to identify the least studied objects that bear the property of liquidity and promising areas for scientific 
research.

Material and methods. The material is the results of relevant academic research. The search engine of the National Library  
of Belarus served as the technical means for collection and systematization. The following methods were used: comparison, logical 
analysis and synthesis, generalization, analogy, and the transfer of experimental results.
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Findings and their discussion. The concept of liquidity has been present in economics since the mid-19th century, but its meaning 
continues to evolve to this day. Liquidity is now a key economic category. Eleven relevant studies completed in recent decades in 
the post-Soviet space are identified. The first part of the article, using studies conducted before 2005 as an example, examines the 
theoretical and practical aspects of liquidity for assets of varying scale. An analysis is provided of the differences in the semantic 
meaning of the concept of “liquidity” and their scale. The second part of the article, drawing on the materials of the first part, identifies 
the most universal definitions of the concept. The reasons for the semantic transformation of the concept based on the scale of assets in 
a systemic economy are substantiated. Promising directions for scientific research are substantiated.

Conclusion. A comparative analysis is provided for the depth of research on this issue in Belarusian scientific school and for 
countries with similar historical experience and scientific practices. Comparative data is obtained on the level of elaboration of this 
issue in related academic schools.

The methodological underdevelopment of asset liquidity issues is revealed, which is inconsistent with their theoretical significance 
and potential as a management criterion. Methodological foundations for transforming the concept of liquidity based on asset scale 
are defined. The methodological elaboration of asset liquidity characteristics in nano- and microeconomics is identified as the least 
developed and requires further development.

Key words: liquidity, economic category, trigger, asset management.

Первая часть статьи опубликована в № 1(41)  
от 17.03.2026.

В 2003 году в Российской Федерации были 
окончены 2 профильных исследования.

7. Так, например, исследование «Ликвид-
ность как основной фактор финансовой ста-
бильности коммерческого банка» проведено  
в Кубанском государственном университете Ко-
новаловой Юлией Владимировной1.

Проблема ликвидности в рамках ее исследо-
вания рассматривается на фоне поразившей рос-
сийскую банковскую систему в 1995 и 1998 годах 
череды банкротств, среди причин которых назы-
вается «недостаточное внимание к мониторингу 
и управлению ликвидностью». Акцентируется 
внимание на меньшей, относительно столичных, 
диверсификации структуры пассивов и активов 
региональных банков и их незначительном разме-
ре капитала, т.е. повышенном риске ликвидности; 
ограниченности «западных методов поддержа-
ния стабильности» применительно к российским 
условиям (опять же пронациональную, восточ-
но-европейскую специфику). Этим обосновыва-
ется необходимость «формирования концепции 
управления коммерческими банками».

Применительно к объекту исследования лик-
видность рассматривается как первичный эконо-
мический фактор стабильности, «формируемый 
ростом долгосрочных вложений, увеличением 
доли просроченной задолженности, оттоком 
средств со счетов и т.д.». Здесь же отмечается, 
что в условиях бурного развития финансовой  

1 Коновалова Ю.В. Ликвидность как основной фактор 
финансовой стабильности коммерческого банка: ав-
тореф. дис. … канд. экон. наук: 08.00.10 / Коновало-
ва Юлия Владимировна; Кубан. гос. ун-т. Краснодар, 
2003. 23 с.

системы изменяется экономическая сущность 
самого понятия ликвидности, задач и приемов 
управления банковской ликвидностью под воз-
действием факторов внешнего и внутреннего 
порядка. Говоря о моменте исследования, автор 
учитывает современное ему состояние россий-
ского финансового рынка с невысоким уровнем 
ликвидности, а ликвидность банка тогда как спо-
собность своевременно и в полном объеме отве-
чать по своим обязательствам, т.е. указывается 
на влияние состояния более высокого масштаба 
объектов на ликвидность объектов меньшего мас-
штаба. Факторы внутреннего порядка — «креп-
кая капитальная база, качество депозитной базы, 
зависимость от внешних источников, сопряжен-
ность активов и пассивов по срокам и суммам, 
уровень управления банком, имидж банка, фак-
тор времени, качество активов».

Таким образом, по Ю.В. Коноваловой, состо-
яние объекта-носителя свойства ликвидности 
более высокого масштаба (банковская система) 
влияет на ликвидность объектов меньшего мас-
штаба (банк) как элементов системы.

8. Исследование «Ликвидность и проблемы 
ее обеспечения в рыночной экономике» было ре-
ализовано также в 2003 году в Московской гума-
нитарно-социальной академии Борисовой Ири-
ной Анатольевной2.

Проблема ликвидности здесь рассматривает-
ся глубинно в контексте теоретических проблем 
как экономической категории в условиях совре-
менной рыночной экономики на всех ее уровнях  
от обычных жизненно-бытовых ситуаций  

2 Борисова И.А. Ликвидность и проблемы ее обеспе-
чения в рыночной экономике: автореф. дис. … канд. 
экон. наук: 08.00.01 / Борисова Ирина Анатольевна; 
Моск. гум.-соц. акад. М., 2003. 20 с.
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(«озабоченности члена домашнего хозяйства со-
хранением своей собственности в той или иной 
форме») до ее понимания в различных школах 
экономической науки (меркантилисты Ж. Воден, 
Д. Лонк; классики Д. Юм, А. Смит, Дж. Милль; 
неоклассики А. Маршал, И. Фишер, А. Пигу,  
Дж. Кейнс; монетаристы М. Фридмен).

Автор отмечает двойственность ситуации по 
рассмотрению проблемы ликвидности и ее обе-
спечения в рыночной экономике в моменте иссле-
дования. Указывается, что уже «сформулировано 
немало теоретических положений и отработано 
не меньшее количество практических способов  
и методов обеспечения на микро- и макроуров-
нях», но, «с другой стороны, экономическая наука 
находится в самом начале пути рассмотрения про-
блемы ликвидности»... Характеризуя ситуацию по 
состоянию на 2003 год, И.А. Борисова отмечает 
наибольшую неразработанность «теоретической 
проблемы финансово-экономической сущности 
ликвидности и ее обеспечения в условиях совре-
менной рыночной экономики на всех ее уровнях», 
что предопределило как цель ее исследования «раз-
работку теоретических положений и практической 
модели на основе анализа современной рыночной 
экономики и обобщения деятельности различных 
субъектов хозяйствования».

Для разрешения обозначаемых проблем авто-
ром развивается представление о ликвидности 
как о классической экономической категории 
через предлагаемые классификации и, в первую 
очередь, на основе группы таких критериев, как  
1) по объектам; 2) по времени расчета; 3) по степе-
ни полноты выполнения обязательств; 4) по фор-
ме платежных средств. В свою очередь объекты 
предлагается распределить на микро- (от товаров 
и финансовых активов, .., до домохозяйств, пред-
приятий, организаций и банков) до макроуров-
ня (от финансового рынка, банковской системы 
региона, .., до экономика страны, государства).  
«Приземляются» эти теоретические разработки 
по классификации в разрезе понимания «банков-
ской ликвидности» преимущественно на основе 
предложенного критерия временного интервала 
расчета: статистическая/стационарная ликвид-
ность («запас»), динамическая/текущая ликвид-
ность («поток») и перспективная ликвидность 
(«прогноз»).

Таким образом, по И.А. Борисовой, суть лик-
видности как экономической категории рассма-
тривается в зависимости от масштаба объекта 
в системной экономике, этапа жизненного цикла 
актива, по степени полноты выполнения обяза-

тельств объектом и по форме реализуемых пла-
тежных средств.

9. Единственным из выявленных исследова-
ний по проблематике ликвидности, посвящен-
ным рынку как носителю свойства ликвидности 
и характеристике его состояния, является рабо-
та Ермакова Александра Ильича, выполненная  
в 2002 году в Российской академии имени  
Г.В. Плеханова по теме «Ликвидность россий-
ского рынка государственных ценных бумаг»3. 
Пусть как объект-носитель свойства ликвидно-
сти рынок государственных ценных бумаг весьма 
специфичен (высокоразвитый и высокоорганизо-
ванный) и распространение этого опыта, напри-
мер, на товарные рынки, имеет объективные огра-
ничения. Однако это единственное исследование, 
затронувшее активы микро- и наноэкономики.

Здесь ликвидность рынка государственных 
ценных бумаг состоит в предоставляемой воз-
можности участникам рынка «быстро заключать 
сделки с большими объемами государственных 
ценных бумаг различных выпусков без значи-
тельного воздействия на сложившиеся рыночные 
цены, при этом оценка влияния заключенных сде-
лок берется применительно не к цене облигации 
одного выпуска, а к сложившимся рыночным це-
нам различных выпусков государственных цен-
ных бумаг». Иными словами, ликвидный рынок 
позволяет обеспечить любой спрос и предло-
жение и при этом сделки, заключенные по кон-
кретным позициям, не должны оказать суще-
ственного влияния на иные «товарные» позиции. 
Соглашаясь с автором, или уточним, что, на наш 
взгляд, для рассматриваемого объекта выражени-
ем сути его ликвидности, во-первых, является его 
«емкость», т.е. «степень развития» (количество 
устойчиво предоставляемых котировок спроса  
и предложения «товарных позиций» этого рын-
ка и их разнообразие: очень развитый, развитый, 
умеренно развитый, ограниченно развитый); 
во-вторых, «степень активности» (частота/коли-
чество совершаемых сделок за базовый период): 
очень активный, активный, умеренно, активный) 
и, в-третьих, «степень уравновешенности» (соот-
ношение спроса и предложения): дефицитный, 
уравновешенный/равновесный, профицитный, 
в смыслах сложившейся отечественой практики 
независимой оценки стоимости и в формулиров-
ках этих признаков состояний и аспектов функ-
3 Ермаков А.И. Ликвидность российского рынка го-
сударственных ценных бумаг: автореф. дис. … канд. 
экон. наук: 08.00.10 / Ермаков Александр Ильич; Рос. 
экон. акад. им. Г.В. Плеханова. М., 2002. 20 с.
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ционирования рынков (см. терминологию СТБ, 
ТКП 52-й группы «Оценка стоимости объектов 
гражданских прав»4).

Автор отмечает, что нужно различать понятия 
«ликвидность актива» (ценной бумаги), «ликвид-
ность организации» (предприятия, банка) и «лик-
видность рынка» (здесь рынка ценных бумаг). 
Исследователь поддерживает и продвигает идею 
трансформации сути категории «ликвидность»  
от масштаба объекта ее носителя. Характери-
зуя же ликвидность ценной бумаги, необходимо 
учитывать возможность ее продажи/покупки как 
таковой и денежные издержки, связанные с со-
вершением сделки. В развитие утверждения ав-
тора, на наш взгляд, еще необходимо различать 
ликвидность объектов в составе «комплекса» (на-
пример, оборудование в составе производствен-
ной линии, тягач и полуприцеп к нему в составе 
транспортной сцепки) при совершении сделок  
с «массивом» активов по схеме «россыпью» 
(«розница») и «потоком» («опт»), что соотносит-
ся с положениями теории оценки стоимости.

Говоря же о ликвидности сегмента рынка (от-
дельного выпуска ценных бумаг), указывается 
на его: 1) глубину (depth) — количество ценных 
бумаг данного выпуска, с которым могут быть за-
ключены  сделки по текущей цене, а значит, объ-
ем спроса и предложения по ним; 2) плотность 
(tightness) — на сколько цены спроса и предло-
жения ценных бумаг данного выпуска отклоня-
ются от средней рыночной цены, и, соответствен-
но, издержки участника при заключении сделки;  
3) устойчивость (resilency) — индикатор скорости 
восстановления нормальных рыночных условий 
(таких как, цены, объемы сделок и среды) после 
совершения сделки, которая вызвала изменение 
рыночной цены в процессе торгов. Состояния со-
ставляющих детализируются автором от одного 
до шести уровней (А.И. Ермаков, 2001 [1]).

Таким образом, по А.И. Ермакову, суть лик-
видности рассмотрена как на уровне конкрет-
ных «единиц» активов, так и на уровне рын-
ка. В первом случае ее содержание отражает  

4 1. Оценка стоимости объектов гражданских прав. Об-
щие положения: СТБ 52.0.01-2017. Введ. 13.01.2017. 
Мн.: Госком. по имуществу Респ. Беларусь, 2017.  
21 с.;  2. Оценка стоимости объектов гражданских 
прав. Термины и определения: СТБ 52.0.02-2017. Введ. 
13.01.2017. Мн.: Госком. по имуществу Респ. Беларусь, 
2017. 24 с.; 3. Оценка стоимости объектов граждан-
ских прав. Определение ликвидационной стоимости: 
ТКП 52.0.03-2020. — Введ. 30.12.2020. Мн.: Госком. 
по имуществу Респ. Беларусь, 2020. 26 с.

возможность быстро заключать сделки с боль-
шими объемами «товаров» без значительного 
воздействия на сложившиеся рыночные цены  
(на примере ценных бумаг), а во втором — мас-
штаб, спрос и предложение на эти «единицы» ак-
тивов как товары, обеспечивающие его функциони-
рования. Характеризуется тремя составляющими: 
глубиной, плотностью, устойчивостью.

В 2001 году в Москве были окончены 2 про-
фильных исследования.

10. Первая работа была выполнена Левиной 
Юлией Борисовной в Российской экономической 
академии имени Г.В. Плеханова на тему «Ликвид-
ность как основа финансовой устойчивости 
коммерческого банка»5.

Ликвидность рассматривается как «эконо-
мический фактор, определяющий способность 
банка выполнять свои функции и оказывающий 
дополнительное влияние на его финансовую 
устойчивость через тесную взаимосвязь с эф-
фективностью операций» и как «критерий для 
оптимизации процесса стратегического и такти-
ческого управления банковскими операциями», 
иначе говоря, как критерий управления, и харак-
теристики эффективности деятельности банка  
(Ю.Б. Левина, 2001 [2]).

Таким образом, по Ю.Б. Левиной, ликвидность 
есть составляющая — критерий для управления 
и характеристика эффективности функциони-
рования коммерческого банка.

11. Вторая работа «Ликвидность коммерче-
ских банков в системе денежно-кредитного 
регулирования экономики» выполнена Гусевой 
Анной Евгеньевной на базе Финансовой акаде-
мии при Правительстве Российской Федерации6.

В рамках работы установлены уровни соподчи-
ненности и взаимосвязей понятий «ликвидность», 
«кредитоспособность», «платежеспособность», 
«надежность», «устойчивость», «экономическая 
состоятельность» банка» как критериев характе-
ристики эффективности функционирования банка. 
Также разделяются как самостоятельные поня-
тия «ликвидность объекта» (качественная харак-
теристика любого товара, финансового актива)  

5 Левина Ю.Б. Ликвидность как основа финансовой 
устойчивости коммерческого банка: автореф. дис. … 
канд. экон. наук: 08.00.10 / Левина Юлия Борисовна; 
Рос. экон. акад. им. Г.В. Плеханова. М., 2001. 23 с.
6 Гусева А.Е. Ликвидность коммерческих банков  
в системе денежно-кредитного регулирования эконо-
мики: автореф. дис. … канд. экон. наук: 08.00.10 / Гу-
сева Анна Евгеньевна; Фин. акад. при Правительстве 
РФ. М., 2001. — 24 с.
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и «ликвидность субъекта» (качественная характе-
ристика хозяйствующего субъекта).

Под ликвидностью банка понимается «возмож-
ность быстрого и беспрепятственного использо-
вания активов, а также мобилизации денежных 
средств из внешних источников на приемлемых 
условиях с целью своевременного и полного ис-
полнения обязательств».

Таким образом, по А.Е. Гусевой, ликвидность 
есть составляющая и инструмент оценивания 
эффективности функционирования коммерче-
ского банка. При этом суть понимания ликвидно-
сти «объекта» (актива) и «субъекта» (у которо-
го актив на балансе) различается.

За период с июня 2024 по октябрь 2025 года 
сведения по иным академическим исследованиям, 
связанным с изучением ликвидности, средствами 
поисковой системы Национальной библиотеки  
Беларуси выявить не удалось.

Заключение. О многоаспектности ликвид-
ности как экономической категории. Обобщая 
проанализированные результаты выявленных 
профильных исследований, отметим следующее.

Во-первых, ликвидность всеми исследовате-
лями однозначно рассматривается как важная 
экономическая категория; как некоторое эконо-
мическое свойство объекта, обладающего им  
в той или иной степени (Д.А. Грицкевич, 2018 [3], 
 2020 [4]; и др.). Вместе с тем, принимая во вни-
мание ее важную роль в экономической теории 
и значимость для управленческой и иных про-
фессиональных практик, активность разработ-
ки проблемы ликвидности в академической на-
уке в России, Украине и Беларуси в количестве  
11 единиц за период 20+ лет характеризуется нами 
как недостаточная. Отсутствие или неточное, 
неоднозначное нормирование понятия «ликвид-
ность» в нормативно-правовых актах стран обу-
славливает сложности для управления активами 
и применения понятия в иных профессиональных 
практиках (З.А. Кучкаров [и др.], 2017 [5]). Таким 
образом, есть признаки как теоретической, так и 
практической актуальности, целесообразности 
дальнейшей разработки вопросов ликвидности 
активов на разных уровнях системной экономи-
ки, для разных отраслей макроэкономики.

Во-вторых, в ряде случаев исследователи ука-
зывают на трансформацию смысла ликвидно-
сти как экономической категории в зависимости  
от масштаба объекта-носителя этого свойства, 
места в системной экономике (Р.Ю. Пятаков, 
2005 [6]; Ю.В. Коновалова, 2003; И.А. Борисова, 
2003; А.И. Ермаков, 2001 [1]; Ю.Б. Гусева, 2001).  

Таким образом, социально-экономическая суть 
ликвидности единицы актива домашнего хо-
зяйства и единицы актива предприятия как хо-
зяйственного комплекса или ликвидности са-
мого хозяйственного комплекса различаются. 
Содержание самой категории «актив» также ме-
няется для разных уровней системной экономики  
(В.Г. Гусаков, 2018 [7]). Автомобиль как актив на-
ноэкономики — это предмет потребления, а для 
микроэкономики — это орудие труда.

В-третьих, ликвидность есть составляю-
щая и инструмент для характеристики эффек-
тивности использования объекта исследования  
(Ю.Б. Левина, 2001 [2]; А.Е. Гусева, 2001 и др.). 
Таким образом, показатель ликвидности в коли-
чественном выражении может быть использован 
для обеспечения управленческих решений по до-
стижению наилучшего и наиболее эффективного 
использования актива. Однако уровни прорабо-
танности методик количественной характеристи-
ки («измерения») ликвидности и, как следствие, 
использования ее методического потенциала для 
объектов различных уровней системной экономи-
ки сегодня существенно отличаются. Так, напри-
мер для активов нано- и микроэкономики доста-
точная проработка показателей количественной 
характеристики ликвидности отсутствует, рабо-
та по сбору данных и их отслеживанию не име-
ет систематического характера, как минимум  
в отечественной практике (В.Л. Шабека), а во-
просы ликвидности, уникальные в своем роде,  
по своему функциональному назначению акти-
вов в методическом плане порой трудноразре-
шимы для практиков в принципе (В.Л. Шабека,  
2003 [8]). Наиболее проработанная методология 
по характеристике ликвидности меза- и макроэ-
кономических активов (на примере банковского 
сектора) может быть перенесена и применена, 
во-первых, для активов иных отраслей (например, 
транспорт, промышленность и др.) и, во-вторых, 
других как более «низких» (нано- и микроэконо-
мика), так и более «высокого» (мегаэкономика) 
уровней системной экономики.

В-четвертых, ликвидность — свойство дина-
мичное, ее степень меняется в ходе жизненного 
цикла актива под воздействием как внутренних, 
так и внешних факторов (Б.Л. Буваев, 2017 [9]); 
происхождение факторов влияния на свойство 
ликвидности может быть связано с объектами 
как более низкого, так и более высокого масшта-
ба (К.А. Узких, 2005 [10]; И.А. Борисова, 2003  
и др.), а методики характеристики уровня ликвид-
ности объектов требуют понимания и адаптации 
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к национальной (З.А. Кучкаров [и др.], 2017 [5]), 
региональной и отраслевой практикам (А.Р. Ва-
ниева, 2011 [11]).

В-пятых, объекты-носители свойства лик-
видности можно и нужно классифицировать по 
степени и природе проявления самого признака 
с точки зрения специфики управления их лик-
видностью на разных этапах жизненного цикла  
с целью достижения наилучших результатов 
функционирования, использования активов  
(А.А. Кубарь, 2011 [12]; И.А. Борисова, 2003).

В-шестых, содержание ликвидности как об-
щенаучной экономической категории может су-
щественно преломляться в зависимости от осу-
ществляемых различными профессиональными 
практиками на потребность современного соци-
ума нужд, т.е., например, суть (качество) и вели-
чина (количество) ликвидационной стоимости 
(как одного из возможных инструментов «изме-
рения» ликвидности) для финансиста, страхов-
щика, оценщика и управленца будет отличаться  
(Е.С. Романова, 2020 [13]; В.Л. Шабека, 2018). 
И может отличаться даже «внутри» сферы про-
фессиональной деятельности, например, при не-
зависимой оценке стоимости (в зависимости от 
реализуемой пользователем оценки юридически 
значимого действия/цели оценки и фактического 
состояния самого актива): стоимость ликвидаци-
онная, стоимость ликвидации, стоимость при вы-
нужденной продаже, стоимость утилизационная 
и стоимость скраповая.

Таким образом, содержание понятия ликвид-
ности активов для различных уровней системной 
экономики (от нано- и до мегаэкономики) нужно 
различать, при этом обеспечить по возможности 
единообразный подход к его нормированию в за-
конодательстве, регулирующем соответствующие 
профессиональные сферы использования понятия.

На наш взгляд, неожиданным и потенциально 
привлекательным с точки зрения научного ис-
следования является установленное в ходе осу-
ществленного анализа минимальное количество 
работ, где 1) проблема управления активами рас-
сматривается на основе ликвидности (в качестве 
триггерного критерия); 2) вопрос о ликвидности 
активов рассматривается в условиях санкцион-
ной экономики. Ведь даже исходя из общих поло-
жений экономической теории понятно, что лик-
видность активов выступает одним из ключевых 
условий и критерием для эффективного управ-
ления ими (наряду с такими управленческими 
критериями, как рыночная стоимость, совокуп-
ные затраты на владение активом, соотношение  

«затраты-выпуск») и одновременно сама является 
функцией — «зависимой переменной» для ряда 
объясняющих и формирующих ее изменяющихся 
факторов, которые можно и нужно контролиро-
вать, а на некоторые можно и влиять в зависимо-
сти от принимаемого варианта управленческих 
решений. Следует признать, что в отдельных  
из рассмотренных работ аспект существования 
как таковой возможности управления ликвид-
ностью активов дискутируется (Р.Ю. Пятаков,  
2005 [6]; А.И. Ермаков, 2001 [1]; Ю.Б. Леви-
на, 2001 [2]; Ю.В. Рожков, 2005 [14]) или даже 
как один из результатов исследования обосно-
вывается необходимость «формирования кон-
цепции управления коммерческими банками»  
(Ю.В. Коновалова, 2003). Рассмотрение этих на-
работок и характеристика потенциала их интегра-
ции в проблематику ликвидности непосредствен-
но в управленческом ракурсе представляется 
интересным для исследования как самостоятель-
ный материал на основе не только дескриптивно-
го, но и конструктивного анализа.
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УДК 004:658.7

Тенденции применения цифровых технологий 
в развитии логистической деятельности

Бекиш Е.И.
Витебский филиал Международного университета «МИТСО»

Стремительное развитие цифровых технологий в сфере логистики вызвало глубокую трансформацию всей ее деятель-
ности. Компании вынуждены осваивать современные цифровые технологии для повышения своей эффективности и конку-
рентоспособности. 

Научная новизна работы состоит в комплексном анализе трансформирующихся тенденций применения цифровых техно-
логий в логистической деятельности для повышения безопасности грузоперевозок и конкурентных преимуществ компании. 

Цель публикации — проведение анализа воздействия применения цифровых технологий для увеличения эффективности 
логистической сети и ее адаптации к турбулентности рыночных условий.

Материал и методы. Методологической основой явился анализ материалов и статей по изучаемой проблеме, графиче-
ский метод, сравнительный анализ, наблюдение. Исследование применения цифровых технологий в развитии логистической 
деятельности осуществлялось на примере Витебского филиала РУП «Белтаможсервис».

Результаты и их обсуждение. В статье проанализированы современные тенденции применения цифровизации в сфере 
логистики. Исследования показывают, что предприятием в статусе 4РL-оператора основная доля грузоперевозок в 2024 году 
осуществлялась железнодорожным транспортом — 65,85 %, что составило 9844 успешных сделок с сотрудничающими орга-
низациями. В ходе анализа показателей выручки по видам деятельности организации за 2024 г. было установлено, что больше 
всего выручки получено за счет деятельности транспортно-логистического центра. В работе выявлено, что программное обе-
спечение https://declarant.by /ru/software/ предоставляет клиентам широкий спектр услуг. Обосновано использование цифровых 
систем для эффективности таможенно-логистических процессов. Уделено внимание значению и успешности использования 
электронных навигационных пломб на территории Союзного государства. Рост выручки от предоставления данной услуги 
свидетельствует о ее влиянии на эффективность логистической деятельности.

Заключение. Применение цифровых технологий подтверждает их положительное влияние на развитие логистической 
деятельности и рост финансовых результатов Витебского филиала РУП «Белтаможсервис».

Ключевые слова: логистика, компания, цифровые технологии, навигационная пломба.

Trends in the Applicatin of Digital Technologies 
in the Development of Logistics Activities

Bekish E.I.
Vitebsk Branch of International University MITSO

The rapid development of digital technologies in the field of logistics has caused a profound transformation of all its activities. 
Companies are forced to master modern digital technologies to increase their efficiency and competitiveness. 

The scientific novelty of the work lies in the comprehensive analysis of the transforming trends in the use of digital technologies  
in logistics activities to improve the safety of cargo transportation and the competitive advantages of the company. 

The purpose of the article is to analyze the impact of the application of digital technologies to increase the efficiency of the logistics 
network and its adaptation to the turbulence of market conditions.

Material and methods. The methodological basis was the analysis of materials and articles on the problem under study,  
the graphical method, comparative analysis, and observation. The study of the use of digital technologies in the development  
of logistics activities was carried out on the example of the Vitebsk branch of RUE Beltamozhservice.

Findings and their discussion. The article analyzes current trends in the application of digitalization in the field of logistics. 
Studies show that the company in the status of a 4PL operator carried out the bulk of cargo transportation in 2024 by rail — 65.85%, 
which amounted to 9844 successful transactions with cooperating organizations. When analyzing revenue indicators by type of activity 
of the company for 2024, it was found that most of the revenue was received due to the activities of the transport and logistics center. 
The paper reveals that the software https://declarant.by /en/software/ provides customers with a wide range of services. The use  
of digital systems for the efficiency of customs and logistics processes is substantiated. Attention is paid to the importance and success 
of the use of electronic navigation seals on the territory of the Union State. The growth of revenue from the provision of this service 
confirms its impact on the efficiency of logistics activities.

Conclusion. The use of digital technologies confirms their positive impact on the development of logistics activities and the growth 
of financial results of the Vitebsk branch of RUE Beltamozhservice.

Key words: logistics, company, digital technologies, navigation seal.
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Цифровизация является важнейшей тенденци-
ей, от которой зависит динамика развития пред-
приятий. В настоящее время цифровые модели, 
платформы, алгоритмы обработки информации 
проникли во все сферы экономики и управления 
[1, с. 73].

В эпоху стремительного развития цифровых 
технологий в сфере логистики происходит также 
глубокая трансформация всей ее деятельности. 
Компании вынуждены искать и применять новые 
подходы и инновационные методы воздействия 
для повышения своей эффективности и конку-
рентоспособности. Считается, что использование 
цифровизации в логистике позволит обеспечить 
прозрачность и ускорить процессы доставки 
товаров, снизить риски мошенничества, сокра-
тить затраты и в целом повысить эффективность 
управления цепями поставок [2, с. 51].

В итоге предприятия все чаще обращаются  
к цифровым технологиям для оптимизации своих 
логистических процессов [3, с. 237]. 

Этим обусловлена актуальность рассмотрения 
вопросов применения цифровых технологий для оп-
тимизации логистической деятельности компаний.

Научная новизна работы заключается в ком-
плексном анализе трансформирующихся тен-
денций применения цифровых технологий  
в логистической деятельности для повышения 
безопасности грузоперевозок и конкурентных 
преимуществ компании.

Цель публикации — проведение анализа воздей-
ствия применения цифровых технологий для увели-
чения эффективности логистической сети и ее адап-
тации к турбулентности рыночных условий.

Материал и методы. Методологической ос-
новой явился анализ материалов и статей по из-
учаемой проблеме, графический метод, сравни-
тельный анализ, наблюдение.

Изучение применения цифровых технологий  
в развитии логистической деятельности проведе-
но на примере Витебского филиала РУП «Белта-
можсервис». 

Результаты и их обсуждение. В настоящее 
время деятельность Витебского филиала осно-
вывается на применении логистической системы  
по оказанию таможенных и логистических услуг  
в статусе 4РL-оператора при наличии собственно-
го подвижного парка большегрузных автомобилей, 
предоставляя развитую торговую и складскую ин-
фраструктуру за счет внедрения новейших совре-
менных IT-технологий [4, с. 127].

В логистике здесь приоритет отдается потребно-
стям потребителя, поэтому качество обслуживания 

и его соответствие требованиям клиента счита-
ются главными показателями эффективности. 
Обеспечение высококачественного обслужива-
ния клиентов является основополагающим эле-
ментом логистической деятельности на всех ее 
стадиях.

С этой целью, используя новейшие цифровые 
технологии в отрасли, компания стремится пред-
ложить комплексные решения для своих клиен-
тов, чтобы поддерживать бесперебойные и свое- 
временные доставки товаров [5, с. 10]. 

При этом цель логистики заключается в эф-
фективном перемещении товаров, что требу-
ет применения различных видов транспортных 
средств согласно установленным технологиям  
в цепочках поставок. 

Ключевой задачей логистического сервиса  
в настоящий период является выявление опти-
мального варианта транспортировки грузов для 
заказчика с использованием одного или несколь-
ких видов транспорта.

Витебский филиал предоставляет транспор-
тно-логистические услуги организациям по раз-
личным видам перевозок. Их структура представ-
лена на рисунке 1. 

Данные структуры используемых видов пере-
возок предприятием в статусе 4РL-оператора по-
казывают их возможность выбора для клиентов. 
Основная доля грузоперевозок в 2024 году осу-
ществлялась железнодорожным транспортом — 
65,85%, что составило 9844 успешных сделок с со-
трудничающими организациями. Это объясняется 
тем, что одним из главных достоинств железнодо-
рожного транспорта является его экономическая 
эффективность, обусловленная невысокой стоимо-
стью перевозки и наличием системы скидок. В ре-
зультате ряд отраслей применяют железнодорож-
ный транспорт в качестве важнейшего базового 
перевозчика товарной продукции [6, с. 9].

Однако железнодорожный транспорт имеет  
и некоторые ограничения. К ним относятся огра-
ниченный выбор перевозчиков и трудности с до-
ставкой грузов до конечных пунктов назначения  
в случае отсутствия железнодорожных подъезд-
ных путей. В таких ситуациях необходима допол-
нительная доставка автомобильным транспортом. 
Для этой цели филиалом используются больше-
грузные автомобили собственного подвижного 
парка. Количество сделок по перевозкам автотран-
спортом составило 24 622 или 26,33%.

Самый низкий процент в доставке грузов за-
нимают авиаперевозки — 0,16% или 61 сделку. 
Это вызвано тем, что в сфере международных 
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грузоперевозок авиационное сообщение харак-
теризуется высокими тарифными ставками и за-
висимостью от метеорологических условий, что 
может негативно сказаться на их поставки. Одна-
ко в 2024 году авиаперевозки при максимальной 
скорости доставки и высоком уровне сохранно-
сти грузов увеличились на 49%. Среди всех ви-
дов перевозок это самый высокий темп роста за 
год. Следует отметить также увеличение спроса  
на мультимодальные перевозки, которые осу-
ществляют доставку грузов до двери. Количество 
их за год выросло примерно на 30%.

В условиях современной глобальной экономи-
ки процесс доставки товаров выходит за рамки 
простого физического перемещения. Он охва-
тывает комплекс дополнительных мероприятий, 
операций и услуг, призванных обеспечить эффек-
тивную дистрибуцию продукции.

Поэтому логистический сервис филиала пред-
ставляет собой комплексную систему, охватываю-
щую широкий спектр услуг, оказываемых в соот-
ветствии с системным подходом. Он способствует 
оптимизации экономических отношений между 
предприятиями-производителями и потребителя-
ми, играя ключевую роль в стимулировании тор-
говой деятельности. Организация эффективного 
логистического сервиса невозможна без наличия 
развитой транспортной инфраструктуры и различ-
ных видов деятельности, от которых организация 

получает выручку. Для рассмотрения и оценки по-
казателей выручки представлен рисунок 2.

Из представленных данных рисунка 2 следует, 
что спектр видов деятельности организации для эф-
фективного перемещения товаров включает услуги 
таможенного агента или представителя (ТА), склады 
с развитой инфраструктурой, транспортно-логисти-
ческий центр (ТЛЦ), транспортно-экспедиционную 
деятельность (ТЭД), международные автомобиль-
ные перевозки (МАП) и внутриреспубликанские 
автомобильные перевозки (ВАП) собственным 
транспортом, использование при перевозке грузов 
навигационной пломбы — ЭПУ (устройство элек-
тронное пломбировочное). 

Больше всего выручки было получено за счет 
деятельности транспортно-логистического центра, 
который в свою очередь предоставляет комплекс 
транспортно-логистических услуг. Выручка ТЛЦ 
в 2024 году составила 91 416,33 тыс. руб. Мень-
ше всего выручки получено за счет внутриреспу-
бликанских автомобильных перевозок грузов —  
1 640,85 тыс. руб. Это объясняется тем, что многие 
предприятия страны для доставки грузов внутри 
страны используют собственный транспорт. В це-
лом выручка Витебского филиала РУП «Белтамож-
сервис» за 2024 год составила 274 994,26 тыс. руб. 
За год она увеличилась на 17%.

В настоящее время в связи с переориентацией 
транспортных потоков из-за закрытия западных 

Рисунок 1 — Структура транспортно-логистических услуг по видам перевозок, 
оказанных организациям в 2024 г., %
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границ для предоставления услуг в повышении 
экспорта продукции белорусских предприятий  
в Витебском районе строится новый торгово-ло-
гистический центр (ТЛЦ), который будет осна-
щен современными цифровыми технологиями  
и станет одним из лучших в стране. Ввод в экс-
плуатацию нового ТЛЦ обеспечит эффективность 
роста логистической и экономической деятельно-
сти предприятий региона.

Для эффективного функционирования ло-
гистической системы весь комплекс транспор-
тно-логистических услуг по продвижению товара 
от производителя к покупателю осуществляется 
с помощью цифровых инструментов и сервисов 
[7, с. 40].

Витебский филиал РУП «Белтаможсервис»  
в качестве структурного подразделения РУП 
«Белтаможсервис» для предоставления широко-
го спектра услуг по хранению грузов, формиро-
ванию и их отправки при нанесении маркировки  
и акцизных марок использует современные ин-
формационные цифровые системы, которые по-
зволяют повысить эффективность и прозрачность 
таможенных и логистических процессов, а также 
повышения безопасности и защиты границ. Про-
граммное обеспечение компании представлено  
на сайте https://declarant.by /ru/software/.

Партнеры и клиенты при желании для мони-
торинга хода всех таможенных и иных операций 
с грузами в процессе их перемещения имеют воз-
можность воспользоваться функционирующим 

информационным сервисом компании «Монито-
ринг событий» (https://mon.declarant.by/). Сервис 
состоит из шести разделов, включающих пол-
ную информацию по оформлению таможенных 
документов, о этапах оформления расположен-
ных товаров на СВХ, о очереди транспортных 
средств в пунктах пропуска, о статусе контейне-
ра. Применение данного цифрового сервиса, обе-
спечивающего прозрачность всей информации, 
увеличивает доверие клиентов и конкурентные 
преимущества компании.

Для ускорения документооборота и доставки 
товаров компанией успешно используется элек-
тронная международная накладная e-CMR при 
перевозках грузов без использования бумажных 
накладных [8].

В Беларуси РУП «Белтаможсервис» с 2020 года 
начали применять электронные навигационные 
пломбы для отслеживания транзитных грузопе-
ревозок, обеспечивая их сохранность и качество. 
Пломба применяется при непосредственном им-
порте, а также при «сквозном» транзите [9].

С начала 2025 года единые навигационные плом-
бы успешно используются при перемещении грузов 
по территории Беларуси и России. Опыт и взаимодей-
ствие Союзного государства по применению навига-
ционных пломб при перевозке грузов использован 
при подготовке к их внедрению на всей территории 
Евразийского экономического союза [10].

В Витебском филиале количество установле-
ния пломб на грузы ежегодно увеличивается, что 

Рисунок 2 — Показатели выручки по видам деятельности организации за 2024 г., тыс. руб.
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сопровождается ростом выручки от данной услу-
ги, которая в 2024 году составила 48865,04 тыс. 
бел. руб. Ее рост в сравнении с 2023 годом со-
ставил 4432,21 тыс. бел. руб. или 10%. При этом  
в общем объеме полученной выручки компании 
ее доля составляет около 18%.

Заключение. Анализ структуры используе-
мых видов перевозок показал, что основная доля 
грузоперевозок компанией производится желез-
нодорожным транспортом. При изучении пока-
зателей выручки по видам деятельности установ-
лено, что в целом выручка Витебского филиала 
РУП «Белтаможсервис» за 2024 год увеличилась 
на 17% и составила 274 994,26 тыс. руб. Среди 
видов деятельности организации больше всего 
выручки было получено ТЛЦ.

В ходе исследований выявлено, что для пре-
доставления таможенно-логистических услуг 
используется программное обеспечение https://
declarant.by /ru/software/. Многофункциональ-
ный сервис «Мониторинг событий» (https://mon.
declarant.by/) обеспечивает прозрачность всей ин-
формации по передвижению грузов, увеличивая 
доверие клиентов и конкурентные преимущества 
компании. 

При изучении применения навигационных 
пломб при перевозке грузов установлена успеш-
ность их использования на территории Союзно-
го государства, что подтверждается подготовкой  
к их внедрению на всей территории Евразийского 
экономического союза, а также ростом выручки 
от данной услуги.

Таким образом, применения цифровых техно-
логий подтверждает их положительное влияние  
в современный период на развитие логистиче-
ской деятельности и рост финансовых результа-
тов Витебского филиала РУП «Белтаможсервис».
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Совершенствование системы сбыта предприятия 
через развитие маркетинговых технологий 

(на примере ОАО «Вистан»)

Гришанова С.С., Побяржина Т.П.
Витебский филиал УО ФПБ «Международный университет “МИТСО”»

Глобальные изменения в мировой экономике и геополитике, стремительная цифровизация общества обуславливают 
необходимость использования новых подходов и технологий в сбытовой деятельности и распределительной логистике 
предприятий. Промышленные предприятия вынуждены реформировать свои бизнес-процессы, перестраивать логистику, 
искать новых партнеров, учитывая обстоятельства и тренды времени. Несмотря на наличие негативных факторов внеш-
ней среды, белорусские предприятия успешно противостоят вызовом современности и повышают эффективность своей 
производственно-хозяйственной деятельности, совершенствуют распределительную логистику. Конкурентные преимуще-
ства белорусских производителей — это высокое качество, демократичные цены, безупречная репутация. Однако проблемы  
в реализации товаров имеются, но активно разрабатываются мероприятия по их разрешению.

ОАО «ВИСТАН» — единственное предприятие в Республике Беларусь, производящее оборудование различного технологического 
назначения и уровня автоматизации, от простых станков до станковс числовым программным управлением и автоматических 
линий. Кроме того, завод может оказывать послепродажный сервис своим клиентам. Это экспортно оринтированное предприя-
тие, способное производить и продавать конкурентоспособную продукцию как в страны СНГ, так и в страны дальнего зарубежья. 

Цель публикации — разработать мероприятия по совершенствованию системы сбыта ОАО «ВИСТАН» через развитие 
маркетинговых технологий.

Материал и методы. Материалом для анализа являются данные нормативно-технической, распорядительной, бухгал-
терской и статистической документации ОАО «ВИСТАН». Методология исследования строилась на общенаучных методах 
экономического и статистического анализа, обобщения, сравнения, синтеза.

Результаты и их обсуждение. В статье выявлены проблемы системы сбыта ОАО «ВИСТАН», а также найдены пути  
их решения. В частности, разработана дорожная карта проекта оптимизации системы сбыта. Одним из этапов карты явля-
ется внедрение перспективных маркетинговых инструментов и технологий. Для ОАО «ВИСТАН» выбран комплекс эффектив-
ных маркетинговых технологий и инструментов для повышения эффективности сбытовой деятельности предприятия. Дано 
экономическое обоснование эффективности внедрения выбранных маркетинговых технологий и инструментов.

Заключение. Внедрение выбранных для предприятия маркетинговых технологий будет способствовать гибкости  
и эффективности маркетинговой стратегии, что приведет к повышению эффективности сбыта. А поэтапное выполнение 
разработанных мероприятий по оптимизации системы сбыта будет способствовать устойчивому росту и развитию пред-
приятия в современных условиях.

Ключевые слова: маркетинговые технологии и инструменты, система сбыта, управление сбытом, маркетинг, цифрови-
зация, автоматизации процессов, цифровые технологии, эффективность, рентабельность.

Improvement of the Enterprise Sales System 
Through the Development of Marketing Technologies 

(Using the Example of OJSC “Vistan”)
Grishanova S.S., Pobiarzhina T.P.

Vitebsk Branch of International University MITSO

Global changes in the global economy and geopolitics, as well as the rapid digitalization of society, necessitate the use of new 
approaches and technologies in sales and distribution logistics. Industrial enterprises are forced to reform their business processes, 
restructure logistics, and seek new partners, taking into account the circumstances and trends of the times. Despite the presence  
of negative external factors, Belarusian enterprises are successfully confronting modern challenges, increasing the efficiency of their 
production and business operations, and streamlining distribution logistics. The competitive advantages of Belarusian manufacturers 
include high quality, affordable prices, and an impeccable reputation. However, challenges in product distribution do exist, but 
measures are being actively developed to address them. 

OJSC “VISTAN” is the only enterprise in the Republic of Belarus that manufactures equipment for various technological 
applications and at various levels of automation, from simple machines tools to complete machines and automated production lines. 
Furthermore, the plant can provide after-sales service to its customers. It is an export-oriented enterprise capable of producing and 
selling competitive products both to the CIS and non-CIS countries.
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The purpose of the article is to develop measures to improve the sales system of OJSC “VISTAN” through the development  
of marketing technologies.

Material and methods. The analysis was based on data from regulatory, technical, administrative, accounting, and statistical 
documentation of JSC “VISTAN”. The research methodology was based on general scientific methods of economic and statistical 
analysis, generalization, comparison, and synthesis.

Findings and their discussion. The article identifies the challenges facing OJSC “VISTAN” sales system and develops solutions. 
Specifically, a roadmap for a sales optimization project has been developed. One of the stages of this roadmap is the implementation 
of promising marketing tools and technologies. OJSC “VISTAN” has selected a set of effective marketing technologies and tools to 
improve the company’s sales performance. An economic justification for the implementation of these marketing technologies and tools 
is provided.

Conclusion. Implementing the selected marketing technologies will facilitate the flexibility and efficiency of the marketing strategy, 
leading to increased sales efficiency. The phased implementation of the developed measures to optimize the sales system will lead  
to sustainable growth and development of the enterprise in today’s environment.

Key words: marketing technologies and tools, sales system, sales management, marketing, digitalization, process automation, 
digital technologies, efficiency, profitability.

Развитие экономики Республики Беларусь 
осуществляется с учетом глобальных тенденций 
в мировом сообществе. Интенсивная цифровиза-
ция экономики и общества в целом обуславливает 
необходимость трансформации бизнес-процессов 
предприятий Республики Беларусь. Информаци-
онно-коммуникационные технологии становятся 
основной движущей силой экономического раз-
вития в рамках VI технологического уклада [1].

В современных условиях рыночной экономи-
ки эффективность деятельности предприятия во 
многом определяется уровнем развития его сбы-
товой системы, в частности маркетинговых тех-
нологий. Усиление конкуренции, рост требований 
потребителей к качеству продукции и сервисному 
обслуживанию, а также активное внедрение циф-
ровых инструментов в бизнес-практику делают 
маркетинг ключевым фактором устойчивого раз-
вития организации. 

Совершенствование системы сбыта для пред-
приятия имеет особое значение, так как именно 
она обеспечивает непосредственный контакт 
предприятия с рынком и формирует основу для 
достижения стратегических целей. При этом раз-
витие маркетинговых технологий в сбытовой де-
ятельности позволяет не только повысить объемы 
продаж, но и укрепить позиции предприятия на 
рынке, создать долгосрочные отношения с клиен-
тами и повысить их лояльность.

В современных трудах аналитиков [2–6] неодно-
кратно были проведены доказательства эффектив-
ности маркетинговых технологий в системе сбыта 
предприятий разных отраслей промышленности, 
однако проблемы внедрения и адаптации маркетин-
говых инструментов и механизмов в каждом кон-
кретном случае остаются всегда открытыми.

Несмотря на то, что теоретические аспекты 
и методические подходы к организации работы 

службы маркетинга на предприятиях давно раз-
работаны, практическое применение многих мар-
кетинговых технологий сталкивается со следую-
щими основными сложностями:

	» недостаток финансовых ресурсов;
	» недостаток квалифицированных кадров 

для продвижения инноваций;
	» специфика деятельности предприятия  

и выпускаемой продукции;
	» недоверие руководящего звена современ-

ным информационным технологиям.
Рассмотрим проблему глубже на примере ОАО 

«ВИСТАН».
ОАО «ВИСТАН» является одним из старей-

ших станкостроительных предприятий Республи-
ки Беларусь. Специализируется на производстве 
станков для технологического обеспечения авто-
тракторной, электротехнической, аэрокосмиче-
ской, сельхозмашиностроения и других ведущих 
отраслей машиностроительного комплекса.

ОАО «ВИСТАН» — единственное предприя-
тие в Республике Беларусь, производящее кругло-
шлифовальное и суперфинишное оборудование 
различного технологического назначения и уров-
ня автоматизации, от простых станков до станков 
с числовым программным управлением (ЧПУ)  
и автоматических линий. Накопленный за про-
шедшие годы опыт позволяет создавать и экспор-
тировать конкурентоспособную продукцию как  
в страны СНГ, так и в страны дальнего зарубежья. 
Кроме того, завод способен производить капи-
тальный ремонт и модернизацию зубообрабаты-
вающих станков.

Для ОАО «ВИСТАН» актуальность разви-
тия маркетинговых технологий в системе сбы-
та обусловлена необходимостью адаптации  
к современным рыночным условиям, внедрения 
инновационных маркетинговых инструментов  
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и повышения эффективности сбытовой полити-
ки. В условиях цифровизации экономики и роста 
конкуренции предприятие должно использовать 
современные технологии маркетинга — CRM-си-
стемы, интернет-продвижение, аналитические 
платформы — чтобы обеспечить устойчивое раз-
витие и конкурентоспособность.

В результате анализа системы сбыта ОАО 
«ВИСТАН» установлены проблемы в данной 
функциональной области, а также разработаны 
пути решения этих проблем (таблица 1).

Несмотря на то, что структура системы сбыта 
признана удовлетворительной, ее деятельность 
требует совершенствования. Одной из основных 
проблем системы сбыта является недостаточ-
ное применение современных маркетинговых 
инструментов и технологий, а также недоста-
точный уровень автоматизации и цифровизации 
процессов.

Развитие маркетинговых технологий в си-
стеме сбыта в ОАО «ВИСТАН» ограничивается 
финансовыми, организационными, кадровыми 
и внешними факторами. Решение этих проблем 
возможно за счет усиления цифрового марке-
тинга, внедрения современных аналитических 
инструментов, повышения квалификации персо-
нала и интеграции маркетинговых и сбытовых 
процессов в единую систему.

Таблица 1 — Проблемы системы сбыта ОАО «ВИСТАН» и пути их решения 

Проблема/ ограничение Суть проблемы Возможные пути решения

Высокая стоимость 
рекламных кампаний

Наружная реклама и участие  
в выставках требуют значитель-
ных финансовых вложений

Оптимизация бюджета, переход к более 
доступным цифровым каналам (таргетинг, 
соцсети)

Недостаточная координация 
отделов

Маркетинг и продажи действу-
ют разобщенно, что снижает 
эффективность

Создание единой стратегии, внедрение 
CRM для синхронизации действий

Ограниченные 
кадровые ресурсы

Недостаток специалистов  
по интернет-маркетингу  
и аналитике

Повышение квалификации сотрудников, 
привлечение новых специалистов

Недостаточный уровень
автоматизации

Отсутствие полной интеграции 
CRM и аналитических систем

Внедрение современных IT-решений, 
автоматизация процессов взаимодействия 
с клиентами

Недостаток информации 
о рынке

Ограниченные данные о конку-
рентах и клиентах

Проведение маркетинговых исследований, 
использование Big Data и аналитики

Усиление конкуренции
Рост числа конкурентов снижа-
ет эффективность традицион-
ных методов

Развитие уникальных предложений, ак-
цент на цифровых технологиях и персона-
лизации

Экономическая нестабильность Снижение покупательной спо-
собности клиентов

Разработка гибкой ценовой политики, вне-
дрение программ лояльности

Цель статьи — разработка мероприятий по 
совершенствованию системы сбыта предприятия 
через развитие маркетинговых технологий. 

Материал и методы. Материалом для ана-
лиза являются данные нормативно-технической, 
распорядительной, бухгалтерской и статистиче-
ской документации ОАО «ВИСТАН». В иссле-
дованиях использованы: методы экономического  
и статистического анализа, аналитический метод, 
методы сравнения и синтеза.

Результаты и их обсуждение. ОАО 
«ВИСТАН» как динамично развивающееся пред-
приятие сталкивается с необходимостью оптими-
зации системы сбыта и маркетинговых стратегий 
для повышения конкурентоспособности и удов-
летворенности клиентов. 

Современные условия хозяйствования харак-
теризуются высокой динамикой рынков, усиле-
нием конкуренции и необходимостью постоян-
ного поиска новых инструментов для повышения 
эффективности системы сбыта. В этих услови-
ях маркетинг перестает быть вспомогательной 
функцией и превращается в стратегический 
инструмент управления развитием предприя-
тия. Для ОАО «ВИСТАН» внедрение комплекса 
маркетинговых технологий является не только 
способом повышения продаж, но и возможно-
стью укрепления позиций на рынке, расширения  
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географии поставок и формирования устойчивых 
конкурентных преимуществ.

В сложившихся условиях совместно с сотруд-
никами ОАО «ВИСТАН» разработана дорожная 
карта проекта оптимизации системы сбыта (та-
блица 2). Причем одним из этапов, которой яв-
ляется внедрение перспективных маркетинговых 
инструментов и технологий, — это этап III.

Дорожная карта проекта оптимизации систе-
мы сбыта позволяет систематизировать меро-
приятия, определить последовательность шагов,  
и в случае одобрения руководством оценить ре-
сурсы и назначить сроки реализации. Такой 

подход обеспечивает прозрачность процесса, 
снижает риски и делает возможным контроль до-
стижения целевых показателей. 

В условиях усиливающейся конкуренции  
и динамичных изменений рыночной среды пред-
приятиям необходимо не только поддерживать 
текущий уровень маркетинговой активности,  
но и внедрять современные инструменты, способ-
ные обеспечить долгосрочный рост продаж и укре-
пление позиций на рынке. Для ОАО «ВИСТАН» 
актуальность данного направления обусловле-
но необходимостью цифровой трансформации, 
повышением требований клиентов к качеству  

Таблица 2 — Дорожная карта проекта оптимизации системы сбыта

Номер и наименование этапа Цели и задачи

I. Анализ и подготовка

1. Провести аудит текущих каналов продаж (выставки, дилеры, сайт, реклама).
2. Определить ключевые рынки: внутренний рынок Беларуси, экспорт (Рос-
сия, ЕС, Азия).
3. Сегментировать клиентов: машиностроительные предприятия, заводы, сер-
висные компании

II. Цели и стратегия
1. Увеличение числа экспортных контрактов.
2. Сокращение цикла сделки (от первого контакта до подписания договора).
3. Повышение узнаваемости бренда на международных рынках

III. Внедрение технологий

1. CRM‑система для управления клиентами и сделками.
2. Автоматизация маркетинга: email‑рассылки, персонализированные предло-
жения.
3. SEO и сайт: многоязычный сайт с каталогом станков, техническими харак-
теристиками, кейсами.
4. Соцсети и B2B‑платформы: LinkedIn, отраслевые порталы, каталоги про-
изводителей.
5. Аналитика: прогнозирование спроса, анализ конкурентов, мониторинг цен

IV. Продвижение

1. Участие в международных выставках (Ганновер, Москва, Минск).
2. Публикация технических статей и кейсов в отраслевых журналах.
3. Видеопрезентации станков и онлайн‑демонстрации.
4. Программа лояльности для дилеров и сервисных центров

V. Обучение и интеграция

1. Обучение отдела продаж работе с CRM и аналитикой.
2. Подготовка маркетологов к работе с digital‑инструментами.
3. Интеграция маркетинга и производства (быстрая реакция на запросы кли-
ентов)

VI. Тестирование 
и пилотные проекты

1. Запуск пилотных кампаний на одном экспортном рынке.
2. Оценка эффективности: количество лидов, стоимость привлечения клиента 
(CAC), конверсия.
3. Корректировка стратегии

VII. Масштабирование
1. Расширение кампаний на новые рынки.
2. Интеграция маркетинга с ERP‑системой завода.
3. Постоянное обновление технологий (AI‑аналитика, AR‑каталоги станков)

VIII. Мониторинг 
и оптимизация

1. Мониторинг KPI: рост контрактов, ROI маркетинга, сокращение цикла 
сделки.
2. Ежеквартальные отчеты и корректировка стратегии.
3. Постоянное внедрение инноваций.
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обслуживания и стремлением к оптимизации за-
трат на продвижение. 

Для ОАО «ВИСТАН» определены перспектив-
ные инструменты и технологии маркетинга, кото-
рые представлены в таблице 3.

Развитие маркетинговых технологий в современ-
ных условиях требует внедрения инновационных 
инструментов, которые позволяют предприятиям  
не только увеличивать объемы продаж, но и форми-
ровать долгосрочные отношения с клиентами.

Разработка пошагового плана внедрения пер-
спективных маркетинговых технологий и инстру-
ментов позволяет систематизировать процесс 
модернизации, определить приоритетные направ-
ления развития и оценить ожидаемые результаты. 
Такой подход обеспечивает последовательность 
действий, минимизацию рисков и рациональное 
использование ресурсов предприятия.

Предлагаемый план внедрения рассчитан  
на один год и включает несколько этапов: подго-
товительный, внедрение CRM-системы и автома-
тизации, развитие контент-маркетинга, использо-
вание аналитики и Big Data, а также интеграцию 
омниканальных продаж и программ лояльности. 

Таблица 3 — Перспективные инструменты и технологии маркетинга и их ожидаемый эффект для 
ОАО «ВИСТАН»

Инструмент Суть применения Ожидаемый эффект

Таргетированная реклама 
в соцсетях

Продвижение продукции через 
Facebook, Instagram, TikTok с точ-
ным выбором аудитории

Рост продаж за счет точного попа-
дания в целевой сегмент, снижение 
затрат на рекламу

SEO и контент-маркетинг
Оптимизация сайта, публикация 
экспертных материалов, ведение 
корпоративного блога

Повышение узнаваемости бренда, 
формирование имиджа эксперта, 
рост доверия клиентов

Видеомаркетинг
Создание видеороликов, презента-
ций, обзоров продукции

Увеличение вовлеченности аудито-
рии, повышение доверия и интере-
са к продукции

CRM-системы
Автоматизация работы с клиента-
ми, хранение истории взаимодей-
ствий

Повышение лояльности, рост по-
вторных покупок, сокращение вре-
мени обработки заказов

Маркетинговая автоматизация Автоматические рассылки, чат-бо-
ты, сценарии продаж

Снижение затрат на коммуникации, 
ускорение отклика клиентов

Big Data и аналитика Сбор и анализ данных о клиентах, 
прогнозирование спроса

Более точное планирование, выяв-
ление новых сегментов рынка

Омниканальные продажи
Интеграция онлайн- и офлайн-кана-
лов, внедрение «click & collect»

Удобство для клиентов, рост про-
даж за счет расширения каналов 
взаимодействия

Программы лояльности 
нового поколения

Персонализированные бонусы, гей-
мификация, кросс-маркетинговые 
акции

Увеличение числа постоянных кли-
ентов, рост вовлеченности и по-
вторных покупок

Каждый этап направлен на решение конкрет-
ных задач и достижение измеримых результа-
тов, что делает план практическим инструмен-
том повышения эффективности маркетинговой 
деятельности.

Разработка и реализация пошагового плана 
внедрения перспективных маркетинговых техно-
логий и инструментов в ОАО «ВИСТАН» имеет 
не только теоретическую, но и высокую практи-
ческую ценность. План позволяет предприятию:

	» систематизировать процесс модерниза-
ции маркетинга: каждый этап имеет четкие зада-
чи и сроки, что исключает хаотичность действий;

	» рационально распределять ресурсы: фи-
нансовые и кадровые вложения направляются  
на наиболее приоритетные инструменты (CRM, 
контент-маркетинг, автоматизация);

	» оценивать эффективность внедрения: бла-
годаря поэтапному подходу можно отслеживать 
результаты и корректировать стратегию;

	» укреплять конкурентные позиции: исполь-
зование современных технологий позволяет ком-
пании адаптироваться к изменениям рынка и фор-
мировать устойчивые отношения с клиентами;
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	» повышать экономическую отдачу: вне-
дрение цифровых инструментов снижает затраты  
на продвижение и увеличивает возврат инвести-
ций (ROI).

Таким образом, предложенный план может 
быть использован в реальной деятельности ОАО 
«ВИСТАН» как практическое руководство по раз-
витию маркетинговых технологий, обеспечиваю-
щее рост продаж и долгосрочную устойчивость 
предприятия.

В таблице 4 представлен пошаговый план 
внедрения перспективных маркетинговых  
инструментов и технологий в систему сбыта  
ОАО «ВИСТАН», рассчитанный на год.

В течение года ОАО «ВИСТАН» сможет пе-
рейти от традиционных методов маркетинга  
к комплексной цифровой системе, основан-
ной на CRM, автоматизации и контент-мар-
кетинге. Это обеспечит устойчивый рост 
продаж, укрепление конкурентных позиций  

Таблица 4 — План внедрения перспективных маркетинговых технологий и инструментов в систему 
сбыта ОАО «ВИСТАН»

Этапы План применения Ожидаемый результат

1. Подготовительный
(1–3 месяца)

Анализ текущей маркетинговой 
системы: выявление сильных  
и слабых сторон

Готовность к внедрению цифровых 
инструментов, наличие плана  
и команды

Формирование проектной коман-
ды: назначение ответственных  
за внедрение CRM, контент-марке-
тинга и автоматизации
Выбор платформы CRM и инстру-
ментов для автоматизации рассы-
лок и аналитики

2. Внедрение CRM и автоматиза-
ции (3–6 месяцев)

Настройка CRM-системы: база 
клиентов, история взаимодействий, 
сегментация Сокращение времени обработки 

заказов, рост лояльности и повтор-
ных покупок

Интеграция CRM с каналами про-
даж (сайт, e-mail, соцсети)
Запуск автоматических рассылок и 
чат-ботов для поддержки клиентов

3. Развитие контент-маркетинга 
(6–9 месяцев)

Оптимизация корпоративного 
сайта (SEO)

Рост узнаваемости бренда, форми-
рование имиджа эксперта, увеличе-
ние посещаемости сайта

Запуск регулярных публикаций: 
экспертные статьи, блоги, кейсы
Создание видеоконтента (обзоры 
продукции, интервью, презента-
ции)

4. Аналитика и Big Data 
(9–12 месяцев)

Внедрение инструментов аналити-
ки для прогнозирования спроса

Точное планирование производ-
ства и продаж, выявление новых 
сегментов рынка

Мониторинг поведения клиентов  
и конкурентной среды
Использование данных для персо-
нализации предложений и про-
грамм лояльности

5. Омниканальные продажи и про-
граммы лояльности (параллельно, 
6–12 месяцев)

Интеграция онлайн- и офлайн-ка-
налов (сайт, соцсети, торговые 
точки).
Внедрение «click & collect» и мо-
бильных сервисов

Рост числа постоянных клиентов, 
увеличение повторных покупок, 
удобство взаимодействия
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и формирование долгосрочных отношений  
с клиентами. Для оценки эффективности вне-
дрения выбранных маркетинговых технологий 
и инструментов целесообразно рассмотреть их 
влияние на ключевые показатели деятельности 
предприятия.

Согласно отраслевым показателям в маши-
ностроении и станкостроении прирост выручки  
от внедрения маркетинговых технологий обыч-
но колеблется в диапазоне 15–25% (по данным 
отраслевых исследований). Выбор 20% отра-
жает средний реалистичный уровень, который  

Таблица 5 — Исходные данные для расчета экономической целесообразности внедрения выбранных 
маркетинговых технологий и инструментов

Наименование показателя Значение показателя
Годовая выручка до внедрения согласно показателям 2024 года, тыс. руб. 11839
Ожидаемое увеличение выручки после внедрения, % 20
Дополнительные затраты на внедрение инструментов согласно маркетинговому 
анализу предприятия и стоимости первоначальных вложений без учета рекламно-
го бюджета, который может варьироваться, тыс. руб.

350

Ожидаемое снижение затрат на привлечение клиента (CAC), % 10
Количество новых клиентов в год 23
Средняя выручка на клиента, тыс. руб. 800
Исходные затраты на привлечение клиента, тыс. руб. 16

Таблица 6 — KPI до/после внедрения выбранных маркетинговых технологий и инструментов

Показатель До внедрения После внедрения Изменение Темп роста, %
Годовая выручка, тыс. руб. 11839,0 14 206, 8 руб. +2367,8 120,0
Затраты на привлечение 
1 клиента (CAC ), тыс. руб. 16,0 14,4 руб. −1,6 90,0

Общие затраты на привлечение 
клиентов (23 клиента), 
тыс. руб.

368,0 331, 2 −36,8 90,0

Дополнительные затраты 
на внедрение, тыс. руб. — 350,0 —

Общий экономический эффект, 
тыс. руб. — 2054, 6 —

Рентабельности инвестиций 
(ROI), % — 587 —

Таблица 7 — Изменения основных показателей деятельности ОАО «ВИСТАН» после внедрения 
выбранных маркетинговых технологий и инструментов в систему сбыта

Показатель До внедрения После внедрения Абсолютное 
изменение Темп роста, %

Выручка от реализации 
продукции, товаров, работ, 
услуг, тыс. руб.

11 839 14 206,8 +2 367,8 120,0

Прибыль от реализации 
продукции, товаров, работ, 
услуг, тыс. руб.

505 2 054,6 +1 549,6 406,8

Рентабельность продаж, % 4,27 5,87 +1,6 п.п.
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не является завышенным, но и демонстрирует 
значимый эффект.

Анализ клиентской базы показывает, что пла-
нируется привлечение 23 новых клиентов. При 
средней выручке на клиента 800 000 рублей, даже 
частичная реализация контрактов дает прирост, 
сопоставимый с 20% от текущей выручки. Таким 
образом, показатель согласуется с ожидаемым ро-
стом клиентской базы.

Снижение затрат на привлечение клиента 
(САС) на 10% повышает эффективность мар-
кетинга и позволяет перераспределить ресурсы 
в пользу дополнительных продаж. Это косвен-
но поддерживает прогноз прироста выручки  
на уровне 20%.

20% выбрано как консервативный сценарий:
	» оптимистичный прогноз мог бы быть 

выше (25–30%);
	» пессимистичный — ниже (10–15%);

Следовательно, 20% — это «средний реали-
стичный» вариант, который может быть одобрен 
руководством и инвесторами.

Таким образом прирост выручки на 20% 
выбран исходя из: отраслевых ориентиров 
(средний уровень роста при внедрении мар-
кетинга), планируемого увеличения числа 
клиентов, эффекта от снижения затрат на при-
влечение, консервативного подхода к прогно-
зированию.

Это делает прогноз обоснованным и реали-
стичным, а не завышенным.

Исходные данные для расчета экономической 
целесообразности внедрения выбранных марке-
тинговых технологий и инструментов сведены  
в таблицу 5. 

Результаты расчетов представлены в виде та-
блицы 6 «KPI до/после внедрения выбранных 
маркетинговых технологий и инструментов».

Выводы по таблице 6: 
1. Полученный ROI составляет 587%, что 

указывает на то, что каждый вложенный рубль  
в инструменты маркетинга возвращает 5,9 рублей 
прибыли. Это свидетельствует о высокой рента-
бельности инвестиций.

2. Внедрение инструментов маркетинга приве-
дет к увеличению годовой выручки на 2367,8 тыс. 
рублей, что значительно улучшает финансовые 
показатели компании.

3. Снижение затрат на привлечение клиентов 
(CAC). Снижение CAC на 10% позволит сэконо-
мить 36,8 тыс. рублей на затратах на привлечение 
клиентов, что дополнительно усиливает финансо-
вую устойчивость.

4. С учетом всех факторов общий экономи-
ческий эффект составит 2054,6 тыс. рублей, что 
подтверждает целесообразность инвестиций  
в маркетинг.

Данные результаты доказывают, что дальней-
шие инвестиции в маркетинг могут привести  
к еще большему увеличению выручки и сниже-
нию затрат. После внедрения разработанных ме-
роприятий рекомендуется продолжить монито-
ринг эффективности маркетинговых технологий 
и рассмотреть возможность расширения марке-
тинговых стратегий для достижения еще более 
высоких результатов.

Внедрение выбранных маркетинговых техно-
логий и инструментов может оказаться выгодным 
шагом для предприятия. Высокий уровень ROI  
и значительное увеличение выручки подчеркива-
ют верно выбранный вектор в совершенствова-
нии системы сбыта через развитие маркетинго-
вых технологий.

В таблице 7 представлен расчет изме-
нения основных показателей деятельности  
ОАО «ВИСТАН» после внедрения выбранных 
маркетинговых технологий и инструментов в си-
стему сбыта.

Как видно из данных таблицы 7, предложен-
ные мероприятия позволят увеличить выручку  
от реализации продукции, товаров, работ, услуг 
на 2 367,8 тыс. руб., прибыль от реализации про-
дукции, товаров, работ, услуг на 1 549,6 тыс. руб., 
рентабельность продаж на 1,6 п.п.

Заключение. Стремительное развитие рыноч-
ной среды, усиление цифровизации, изменение 
потребительских предпочтений и рост конку-
рентного давления требуют от предприятия по-
стоянной адаптации и внедрения инновационных 
подходов к продвижению продуктов и услуг. 

Как средство борьбы за потребителя на пер-
вый план выходит неценовая конкуренция, ос-
новными компонентами, которой, как правило, 
являются: инновационная продукция, обратная 
связь с потребителями, гибкая политика продаж, 
эффективные маркетинговые стратегии, предпро-
дажный и послепродажный сервис [7].

В таких условиях выбранные для предприятия 
маркетинговые технологии и инструменты будут 
способствовать гибкости и эффективности марке-
тинговой стратегии, обеспечат рост узнаваемости 
бренда и привлечение новых потребителей. А по-
этапное выполнение разработанных мероприятий 
по оптимизации системы сбыта приведет к расши-
рению каналов сбыта за счет партнерства, прямых 
продаж, обеспечит участие в международных 
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выставках и проникновение на новые рынки, 
что увеличит объемы реализации продукции. 
Повышение автоматизации позволит повысить 
не только эффективность сбытовой политики,  
но и эффективность производства, минимизи-
ровать затраты и улучшить контроль качества 
продукции. Обучение сотрудников новым тех-
нологиям и стратегическим методам продаж 
укрепит конкурентные позиции предприя-
тия и обеспечит высокий уровень сервиса для 
клиентов. Таким образом оптимизация систе-
мы сбыта может обеспечить устойчивый рост  
и развитие промышленного предприятия в со-
временных условиях. 
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Искусственный интеллект в экономике 
Республики Беларусь: проблемы и перспективы

Забродская Н.Г., Сакович М.С., Любутский О.М.
Учреждение образования «Белорусский государственный университет 

информатики и радиоэлектроники»

Использование искусственного интеллекта в современном мире это не просто модный тренд, а стратегическое направ-
ление развития и хорошая возможность превратить данный инструмент в основное преимущество. Чтобы не оказаться 
отстающими, важно изучить преимущества и недостатки искусственного интеллекта, для возможного дальнейшего ис-
пользования и создания прочной основы для устойчивого развития страны.

Цель публикации — исследовать воздействие искусственного интеллекта (ИИ) на экономику Республики Беларусь, рас-
смотреть экономические и социальные проблемы, связанные с его применением, определить перспективы и возможности 
дальнейшего использования ИИ для устойчивого экономического развития страны.

Материал и методы. Для написания данной статьи изучены материалы опросов и статистики на тематических он-
лайн-ресурсах для проведения анализа, выявления влияния и закономерностей, а также сравнения прохождения начального 
этапа интеграции ИИ в экономику Республики Беларусь. Методологическую основу работы составили аналитический и эко-
номико-статистический методы.

Результаты и их обсуждение. Аналогично мировой тенденции в Республике Беларусь в настоящее время происходит 
рост использования ИИ, при этом влияя как положительно, так и отрицательно. С одной стороны стимулируется рост 
высокотехнологичных секторов, а с другой — создается угроза стабильности традиционных отраслей. Главные проблемы 
возникают на этапе внедрения: нехватка высококвалифицированных кадров и вычислительных мощностей, недостаток за-
конодательной и нормативной базы, а также недоверие к ИИ, безопасности и конфиденциальности данных. 

Заключение. Исследование показывает последовательную работу в Беларуси над решением проблем с внедрением и созданием 
условий для внедрения ускоренного развития информационно-коммуникационных технологий и искусственного интеллекта.

Ключевые слова: искусственный интеллект, экономика, бизнес, рынок, организации, компании, проблемы, перспективы.

Artificial Intelligence in the Economy 
of the Republic of Belarus: Problems and Prospects

Zabrodskaya N.G., Sakovich M.S., Liubutski O.M. 
Education Establishment “Belarusian State University of Information Science and Radioelectronics”

The use of AI in the contemporary world is not just a trend but a strategic development direction and a good opportunity to turn 
this instrument into a basic advantage. Not to lag behind it is necessary to study advantages and disadvantages of AI to further use it 
and create a stable base for the country sustainable development. 

The purpose of the article is to study the impact of AI on the economy of the Republic of Belarus, to consider economic and social 
problems connected to its application, to identify prospects and opportunities of its further use for the country sustainable development. 

Material and methods. Materials of the surveys and statistics at thematic on-line resources were studied with the aim of conducting 
an analysis, finding out the impact and regularities as well as of the comparison of the first stage of AI integration into the economy of 
the Republic of Belarus. The methodological basis of the work was formed by analytical and economic-statistical methods.

Findings and their discussion. Within the global trend, the growth of AI application in the Republic of Belarus takes place at 
present with both positive and negative impacts. On the one hand, the growth of high technological sectors is stimulated, on the other, a 
threat to the stability of traditional branches is created. Main problems emerge at the stage of introduction: the lack of highly qualified 
workers and computing facilities, shortage of the legal and normative bases as well as distrust in AI, data safety and confidentiality. 

Conclusion. The study shows consistent work ongoing in Belarus at solving the problems with the introduction and creation of the 
conditions for fast development of information and communication technologies and AI. 

Key words: AI, economy, business, market, companies, problems, prospects.

Для развивающихся стран, таких как Бела-
русь, где технологии искусственного интел-
лекта активно внедряются не только в IT-секто-
ре, но и во все отрасли экономики, необходимо 
анализировать и прогнозировать последствия  

автоматизации экономики, что свидетельствует 
об актуальности темы. 

Цель статьи — исследовать воздействие ис-
кусственного интеллекта на экономику Респу-
блики Беларусь, рассмотреть экономические  
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и социальные проблемы, связанные с его приме-
нением, определить перспективы и возможности 
дальнейшего использования искусственного ин-
теллекта для устойчивого экономического разви-
тия республики.

Материал и методы. Для написания данной 
статьи изучены материалы опросов и статистики 
на тематических онлайн-ресурсах для проведе-
ния анализа, выявления влияния и закономерно-
стей, а также сравнения прохождения начального 
этапа интеграции ИИ в экономику Республики 
Беларусь. Методологическую основу работы со-
ставили аналитический и экономико-статистиче-
ский методы.

Результаты и их обсуждение. Информаци-
онные технологии стали важнейшим драйвером 
экономического роста в современном мире. Два 
государства — Республика Беларусь и Соединен-
ные Штаты Америки — демонстрируют различ-
ные модели развития IT-сектора, обусловленные 
размерами экономики, численностью населения  
и историческими особенностями. В статье рас-
сматриваются ключевые показатели развития 
IT-индустрии в обеих странах с акцентом на кон-
кретные статистические данные [1].

IT-сектор Республики Беларусь
1. Исторический контекст и Парк высоких 

технологий. Белорусская IT-индустрия начала 
активное развитие после создания в 2005 году 
Парка высоких технологий (ПВТ) в Минске. Этот 
проект был задуман по образцу Кремниевой до-
лины и предоставил IT-компаниям существенные 
налоговые льготы: сниженную ставку подоходно-
го налога (9% вместо стандартных 13%), освобо-
ждение от НДС и других налогов. Такие условия 
создали благоприятную среду для развития от-
расли.

К 2020 году в ПВТ было зарегистрировано бо-
лее 1000 компаний, а общее количество IT-ком-
паний в стране достигло 3574. Занятость в сек-
торе выросла до 85 000–100 000 специалистов. 
Белорусские разработчики создали такие извест-
ные продукты, как игра World of Tanks (более  
100 миллионов игроков по всему миру), мессен-
джер Viber и приложение MSQRD [2].

2. Экономические показатели и вклад в ВВП. 
В период с 2018 по 2021 год белорусский IT-сек-
тор пережил фазу стремительного роста. Доля  
отрасли в ВВП страны увеличилась с 3,6%  
в 2018 году до 5,7% в 2021 году, а по некоторым оцен-
кам достигала 6,4%. Экспорт IT-услуг продемон-
стрировал впечатляющую динамику: с 1,025 милли- 
арда долларов в 2017 году до рекордных  

3,2 миллиарда долларов в 2021 году, что составило 
около 30% от общего экспорта услуг страны.

Важно отметить, что более 90% программно-
го обеспечения, произведенного в ПВТ, предна-
значалось для экспорта, причем основными по-
купателями были компании из Западной Европы  
и США. Это свидетельствует о высокой конку-
рентоспособности белорусских IT-специалистов 
на международном рынке [3].

3. Современное состояние (2022–2024). По-
сле 2022 года ситуация в белорусском IT-секторе 
значительно изменилась в связи с меняющейся 
геополитической обстановкой. Это привело к от-
току специалистов и релокации в другие страны 
ряда крупных компаний, таких как Wargaming, 
PandaDoc, EPAM Systems и других.

Несмотря на трудности, сектор адаптировался 
к новым условиям. По данным на 2024 год:

	» Доля IT в ВВП снизилась с 6% в 2021 году 
до 4,7–4,9% в 2024 году.

	» Экспорт IT-услуг составил около 1,8 мил-
лиарда долларов в 2023 году (снижение с 3,2 мил-
лиарда в 2021) (рисунок 1).

	» Рынок IT-услуг оценивается в 174,1 мил-
лиона долларов с прогнозом роста до 247,6 мил-
лиона к 2029 году (CAGR 7,3%).

	» Беларусь сохраняет позиции одного  
из крупнейших экспортеров IT-услуг на душу на-
селения [3]. 

4. Заработная плата и занятость. Средняя 
зарплата IT-специалистов в Беларуси состав-
ляет около 1300 долларов в месяц (по данным 
Национального статистического комитета), что 
примерно в три раза выше средней зарплаты  
по стране (около 450 долларов). Для senior-разра-
ботчиков средний годовой доход составляет около  
45 000 долларов, что значительно выше по срав-
нению с другими отраслями экономики, но суще-
ственно ниже, чем в США [4].

Использование искусственного интеллекта ста-
новится все более распространенной практикой  
в сфере бизнеса, открывая перед ним новые воз-
можности для оптимизации, роста и получения 
конкурентного преимущества на рынке, беря  
на себя как рутинные, так и креативные задачи:  
от автоматизации процессов до прогнозирования 
и аналитики. Использование нейросетей для ре-
шения различных задач бизнеса становится кон-
курентным преимуществом на глобальном рынке. 

По оценкам Nvidia, к 2030 году общий объем 
инвестиций в ИИ достигнет 3–4 трлн долларов, 
суммы сопоставимой с ВВП крупнейших миро-
вых экономик. Бизнес воспринимает его не как 
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Рисунок 1 — График экспорта IT-услуг и доли IT-сектора в ВВП Беларуси

эксперимент, а как стратегическое направление 
развития. Проблема определения влияния искус-
ственного интеллекта на бизнес актуальна в насто-
ящее время. Отстающие компании накапливают 
технологический долг, отдавая рынок более реши-
тельным конкурентам. В ближайшие годы передо-
вые компании превратят ИИ в стратегическое пре-
имущество, другие останутся догоняющими. 

В настоящее время цифровизация, искус-
ственный интеллект становятся универсальным 
инструментом экономического и социального 
развития, использование нейросетей в бизнесе 
помогает достигать конкурентных преимуществ. 
По данным Доклада Программы развития ООН 
(ПРООН) о человеческом развитии 2025 года,  
за последние четыре года глобальные инвестиции 
в ИИ утроились, и в пять раз увеличилось число 
стран с национальными стратегиями в сфере ИИ 
за прошедшие шесть лет [1].

Беларусь активно наращивает свой потенциал 
в сфере искусственного интеллекта по следую-
щим направлениям:

	» активно развивается электронное прави-
тельство, цифровизация экономики, предостав-
ляющие гражданам и бизнесу онлайн-доступ  
к государственным услугам; 

	» в здравоохранении применяются роботи-
зация и искусственный интеллект для диагности-
ки и лечения пациентов;

	» в образовании внедряются электронные 
ресурсы, дистанционное обучение, онлайн-плат-
формы;

	» в градостроении внедряются системы ум-
ных городов;

	» на транспорте автоматизируется логистика, 
значительно сокращая эксплуатационные расходы; 

	» внедряются цифровые и инженерные реше-
ния в городскую и коммунальную инфраструктуру.

В современном мире искусственный интел-
лект обеспечивает конкурентоспособность наци-
ональной экономики и суверенитет страны. 

В Беларуси использование искусственного ин-
теллекта бизнесом с каждым годом расширяется. 
Результаты опроса бизнесменов онлайн-сервисом 
для управления бизнесом «Битрикс24» показали: 
76% респондентов считают нейронные сети по-
лезными в их профессиональной деятельности; 
53% отметчают их влияние на ускорение рабочих 
процессов.

Опрашивались сотрудники 327 белорусских 
компаний разнообразных респондентов по статусу 
в организации: владелец бизнеса (директора) — 
41%, руководители отделов — 38%, линейные со-
трудники — 21%. По данным опроса специалисты 
используют в работе следующие технологии ИИ:

	» разработка, создание и редактирование 
текстов — 58%; 

	» чат-боты и виртуальные помощники — 
56%; 

	» создание и редактирование изображений — 
39%;

	» систематизация почтовых сообщений — 
32%; 

	» коррекция лица, фона и 3D-аватары в ви-
деозвонках — 17% [2].

Исследование свидетельствует о постепен-
ном проникновении в бизнес-процессы белорус-
ских компаний технологий машинного обучения,  
но говорить о массовом внедрении ИИ еще не 
приходится. 

Согласно данным Национального статистиче-
ского комитета Республики Беларусь использование 
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цифровых технологий в организациях ежегодно 
увеличивается (таблица 1) [3].

За последние 2 года использование искус-
ственного интеллекта в организациях Респу-
блики Беларусь увеличилось на 1,6 процентных 
пункта и составило 5,8%. Внедрение технологий 
ИИ характерно для предприятий с высоким уров-
нем цифрового развития (например, система IMS 
ОАО «БелАЗ», система контроля искусственным 
интеллектом средств индивидуальной защиты 
УП «Витебскоблгаз» и др.).

В Беларуси искусственный интеллект приме-
няется во многих отраслях экономики: начиная  
от космоса, заканчивая сельским хозяйством и со-
циальной сферой. В Минске разработана нейро-
сеть «ДиаГноз», анализирующая рентгеновские 
снимки с точностью 97% — выше, чем у среднего 
врача-рентгенолога. Система внедрена в 15 поли-
клиниках, выявляет ранние стадии туберкулеза 
и пневмонии. Ученые из Белорусского государ-
ственного университета создали ИИ-модель для 
прогнозирования осложнений COVID–19, кото-
рая по 23 параметрам (от уровня лейкоцитов до 
данных КТ) предсказывает риск цитокинового 
шторма за 48 часов до его начала [4]. 

Стартап OneSoil из Гродно использует спут-
никовые снимки и ИИ для анализа состояния 
посевов. Алгоритмы экономят фермерам до 30% 
удобрений, точно определяя проблемные участки 
полей. В сотрудничестве с Минским тракторным 
заводом разрабатывается автопилот для белорус-
ских комбайнов — система тестируется на опыт-
ных сельскохозяйственных угодьях в Гомель-
ской области и умеет объезжать препятствия без 
участия человека. В Правительстве Республики 
Беларусь определили семь организаций для вне-
дрения и эксплуатации первой очереди информа-
ционно-аналитической системы «Цифровая плат-
форма точного земледелия» в 2025–2026 годах  

Таблица 1 — Использование цифровых технологий в организациях на территории Республики Бе-
ларусь за 2022–2024 годы,%

Виды технологий 2022 2024
1. «Большие данные» 12,3 13,7
2. «Интернет вещей» 18,5 21,5
3. Искусственный интеллект 3,6 5,8
4. Радиочастотная идентификация (RFID) 13,7 15,3
5. «Цифровой двойник» 0,6 0,5

Примечание. Данные Национального статистического комитета Республики Беларусь.

с последующей оценкой эффективности ее при-
менения. 

Белорусский автомобильный завод является 
флагманом мирового машиностроения и пио-
нером внедрения новых технологий. Предприя-
тие последовательно автоматизирует все стадии 
производства: от проектирования и создания 
техники с роботизированной системой управ-
ления, переходя к технологиям «интеллекту-
ального» карьера с роботизируемым карьерным 
самосвалом БелАЗ-7558R и дистанционно управ-
ляемым погрузчиком БелАЗ-7825D. Информация 
с бортовых устройств передается и анализируется  
на серверах интеллектуальной системы. По этим 
данным строятся многофакторные математиче-
ские модели характерных состояний карьерного 
транспорта и параллельно осуществляется мо-
ниторинг и анализ состояния техники. Участие 
человека в управлении техникой отсутствует —  
его функции выполняет специальный интеллек-
туальный модуль [5].

Согласно проекту «Национальной стратегии 
устойчивого развития страны до 2040 года» тех-
нологии искусственного интеллекта станут не-
отъемлемой частью всех отраслей белорусской 
экономики. ПРООН и Министерством связи  
и информатизации Республики Беларусь провели 
в 2024–2025 гг. комплексную оценку готовности 
Беларуси к цифровой трансформации, выявив 
следующие проблемы при внедрении ИИ.

Отмечено отставание республики по ключе-
вым параметрам: инновации, инфраструктура, 
доступность данных и человеческий капитал. 
43% белорусов никогда не пользовались ИИ-тех-
нологиями, и лишь 20% регулярно их использу-
ют. По адаптации к искусственному интеллекту 
в мировом рейтинге страна занимает 113-е место 
из 160. Приведенные показатели сопоставимы  
с глобальной статистикой ПРООН: 36% жителей 
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планеты никогда не взаимодействовали с ИИ. 
Белорусское общество демонстрирует технооп-
тимизм: 57% опрошенных верят в помощь ИИ  
в решении социальных, экономических и эколо-
гических проблем. Однако 21% выражают опасе-
ния создания новых проблем цифровыми техно-
логиями [1]. 

Двойственность современного развития ИИ об-
условлена тем, что, с одной стороны, он способ-
ствует экономическому росту, а с другой — уси-
ливает социальное неравенство. Автоматизация  
и роботизация заменяют труд людей в промышлен-
ности, транспорте, логистике, финансах и в сфере 
услуг. Рабочие с низкой квалификацией теряют 
работу, а высококвалифицированные специалисты 
в сферах ИИ, цифровых и информационно-ком-
муникационных технологий становятся все более 
востребованными. 

Согласно данным сайта rabota.by в Беларуси 
растет число вакансий для специалистов, способ-
ных использовать нейросети и алгоритмы. Только 
за первые месяцы 2025 года размещено 802 вакан-
сии и 3551 резюме с упоминанием ИИ — больше, 
чем за весь 2022 год. Работодатели чаще всего 
ищут специалистов, способных использовать ней-
росети и алгоритмы в следующих областях: ин-
формационные технологии (48,6% вакансий с ИИ), 
маркетинг, реклама и PR (37,3%), строительство и 
недвижимость (18,7%), искусство и масс-медиа 
(16,2%), продажи и клиентский сервис (8,3%). Ме-
дианная зарплата в вакансиях с упоминанием ИИ 
на 22% выше средней по рынку. Однако ожидания 
соискателей превышают предложения на 19%, 
свидетельствуя о высокой оценке собственной 
квалификации и растущем спросе на таких специ-
алистов [6]. 

Специалисты, владеющие ИИ и технологи-
ями, становятся все более востребованными,  
а рабочие с низкой квалификацией теряют работу. 
Следовательно, образовательные проекты явля-
ются важным элементом адаптации к изменениям 
рынка труда. Согласно государственной програм-
ме «Цифровая трансформация Беларуси–2030» 
планируется переподготовка и повышение ква-
лификации 50 тыс. работников в IT-академии и 
через онлайн-курсы. Но в Программе развития 
ООН отмечается недостаточный охват IT-техно-
логиями малых городов и сельских регионов, соз-
даются риски роста социального цифрового нера-
венства и новой волны роста урбанизации.

Ключевая проблема в Беларуси — неравно-
мерное распределение благ от внедрения ИИ, 
так как 80% IT-специалистов сконцентрированы 

в Минске, а в регионах сохраняется дефицит ка-
дров, обладающих цифровыми компетенциями. 
В регионах высококвалифицированные специ-
алисты сталкиваются с проблемой достойной 
оплаты, усиливающей их миграцию в областные 
центры и столицу. Широко распространен уход 
программистов во фриланс и работа их на за-
рубежные компании, что негативно отражается  
на экономическом развитии Беларуси [7].

Правоохранительные органы противостоят 
вызовам, связанными с незаконным оборотом 
персональных данных, их утечкой и фейками. 
Определение достоверности и ценности инфор-
мации становится значительно сложнее. При 
помощи дезинформации и дипфейков, создан-
ных нейросетями, можно эффективно манипу-
лировать общественным мнением, провоциро-
вать кризисы, подрывая доверие и стабильность  
общества.

Социальные риски несет чрезмерная зависи-
мость от искусственного интеллекта. Для анализа 
медицинских данных и постановки диагнозов все 
активнее используется искусственный интеллект, 
вызывая опасность профессиональной деграда-
ции медиков, которые могут переставать при-
нимать самостоятельные решения, полностью 
полагаясь на ИИ. В образовании искусственный 
интеллект ускоряет процесс анализа данных, по-
иска информации, написания текста, что может 
приводить к снижению навыков критического 
мышления, стимулировать потерю индивидуаль-
ности, творческого подхода.

Работа ИИ требует мощных компьютеров, 
хранилищ данных, сетевого оборудования, элек-
троэнергии и других ресурсов, сопряженных  
с высокими затратами и недостаточной доступно-
стью их внутри страны. Возможная зависимость 
искусственного интеллекта от зарубежных техно-
логических платформ и сервисов может ограни-
чивать независимость и безопасность страны.

Сотрудниками БГУИР был проведен опрос  
на тему применения искусственного интеллекта, 
в котором приняли участие порядка 530 топ-ме-
неджеров компаний Беларуси. Большинство ре-
спондентов представляли сферы финансов и IТ, 
где там наиболее активно внедряется ИИ. Соглас-
но опросу топ-менеджеры белорусских компаний 
считают ключевым недостатком искусственного 
интеллекта «непредсказуемое поведение в не-
стандартных ситуациях». Некоторые отмечали 
возможность ИИ распространять ложную инфор-
мацию и давать бизнесу неоднозначные рекомен-
дации. В таблице 2 сведены данные о недостатках  
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использования искусственного интеллекта  
в бизнесе.

Анализ данных таблицы свидетельствует, 
что 42% опрошенных главным недостатком ИИ 
считают «непредсказуемое поведение в нестан-
дартных ситуациях», 13% указали на распростра-
нение ложной информации, 12% респондентов —  
на отсутствие ответственности, 10% отмечали не-
возможность ручного управления в критических 
ситуациях, 9% — неоднозначный эффект в бизне-
се, но только 5% респондентов обеспокоены утеч-
кой личных данных. 

Для защиты от непредсказуемости ИИ около 
26% опрошенных считают необходимым исполь-
зовать государственное регулирование. Однако 
в Беларуси пока нет отдельного закона об искус-
ственном интеллекте. Недостаток законодательной 
и нормативной базы создает серьезную проблему, 
но работа в этом направлении ведется. Декрет № 8 
«О развитии цифровой экономики» от 21 декабря 
2017 года предоставляет право резидентам Парка 
высоких технологий осуществлять деятельность 
в сфере ИИ. В апреле 2025 года Межпарламент-
ской ассамблеей СНГ одобрен проект модельного 
закона «О технологиях искусственного интеллек-
та». При внедрении искусственного интеллекта 
не обойтись без государственного регулирования 
в связи с использованием нейросети в военной 
сфере и на стратегических объектах. Белорусский 
технический комитет по разработке стандартов 
внедрения искусственного интеллекта в ключевых 
секторах экономики в дополнение к профильному 
Модельному закону СНГ разработал глоссарий  
в сфере ИИ, включающий порядка 180 терминов. 
Проводится большая работа по созданию концеп-
ции развития искусственного интеллекта. В систе-
ме электронного правительства Республики Бела-
русь планируют ввести ИИ-ассистентов.

Таблица 2 — Недостатки использования искусственного интеллекта 

Недостатки использования искусственного интеллекта Доля, %
1. Непредсказуемость в нестандартных ситуациях 42 
2. Распространение ложной информации 13 
3. Отсутствие ответственности 12 
4. Невозможность управления вручную в особых случаях 10 
5. Неоднозначный эффект в бизнесе 9 
6. Утечка персональной информации 5 

Примечание. Данные опроса сотрудников БГУИР. 

Анализ результатов опроса показывает, что 
наиболее перспективными для применения тех-
нологии искусственного интеллекта респонденты 
считают сферы развлечения, образования, фи-
нансов и здравоохранения. У 72% респондентов 
искусственный интеллект затрагивает до 10% 
бизнес-процессов в компаниях. В подобных ис-
следованиях, проводимых в США, получены схо-
жие результаты: среди всего бизнеса — 4–6%, 
среди IT-компаний — до 17%. 

Преимущество ИИ отмечает большая часть 
респондентов: в возможности минимизации из-
держек — 51%, в учете максимально объема дан-
ных — 11%, в неэмоциональных бизнес-решени-
ях — 9%.

Большинство респондентов уверены, что  
в ближайшем будущем ИИ будет составлять отче-
ты и планы, оценивать и прогнозировать финан-
совые показатели компании (таблица 3). 

Необходимо отметить, что респонденты пла-
нируют «отдать» ИИ рутинные и креативные биз-
нес-процессы: начиная с документооборота — 
58%, заканчивая аналитикой и прогнозированием 
развития компании — 17%. 

Согласно Республиканскому опросу, прове-
денному Центром социально-гуманитарных ис-
следований Белорусского государственного эко-
номического университета, в апреле 2025 года 
белорусы считают, что цифровые технологии  
с элементами искусственного интеллекта,  
в первую очередь, необходимо внедрять в сфе-
ру здравоохранения (56,6%), образования (51,7), 
финансов (39,3), промышленности (40,2%).  
На рисунке 2 представлены приоритетные сфе-
ры для внедрения цифровых технологий, в том 
числе и технологий искусственного интеллекта.

Исследование показывает последователь-
ную работу в Беларуси над решением вышепе-
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речисленных проблем и созданием условий для 
внедрения ускоренного развития информаци-
онно-коммуникационных технологий и искус-
ственного интеллекта. 

В стране использование искусственного ин-
теллекта бизнесом постепенно набирает обороты. 
Согласно данным Национального статистическо-
го комитета Республики Беларусь использование 
искусственного интеллекта в организациях стра-
ны за последние 2 года увеличилось на 1,6 про-
центных пункта. 

Двойственное влияние на экономику Беларуси 
искусственного интеллекта выражается: с одной 
стороны, в стимулировании роста высокотехно-
логичных секторов, с другой — угрозой стабиль-
ности традиционных отраслей. Несмотря на по-
зитивные эффекты, сосредоточенные в IT-сфере, 
для предотвращения социальной напряженности 
необходимо расширять региональные программы 

Таблица 3 — Планируемые способы применения ИИ

Способы применения ИИ Доля, %
1. Документооборот 58
2. Составление и визуализация отчетов и планов 56
3. Создание текстов и изображений 39 
4. Статистика продаж и прогнозирование покупательского спроса 32
5. Оценка и прогноз финансовых показателей компании 17

Примечание. Данные опроса БГУИР.

переподготовки, стимулировать внедрение ИИ  
в малый и средний бизнес.

При внедрении ИИ возникают следующие по-
тенциальные проблемы: 

	» недостаток квалифицированных кадров, 
способных работать с ИИ;

	» угрозы конфиденциальности и безопас-
ности данных;

	» недоверие к искусственному интеллекту;
	» региональное и отраслевое неравенство.

Работа ИИ требует мощных компьютеров, 
хранилищ данных, сетевого оборудования, дру-
гих ресурсов, высоких затрат, сопряженных  
с недоступностью их внутри страны. Возможная 
зависимость от зарубежных технологических 
платформ и сервисов может ограничивать неза-
висимость и безопасность страны.

В настоящее время в Беларуси отдельный  
закон об искусственном интеллекте находится  

Рисунок 2 — Приоритетные сферы для внедрения цифровых технологий, в %*

Примечание. Центр социально-гуманитарных исследований БГЭУ. 
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на стадии разработки и требует утверждения. Не-
достаток законодательной и нормативной базы 
создает серьезную проблему, но активная работа 
ведется в этом направлении. Создан технический 
комитет по разработке стандартов внедрения ис-
кусственного интеллекта в ключевые секторы 
экономики.

Искусственный интеллект уже вошел в дело-
вой оборот и интеллектуальную сферу, его при-
меняют в IT, образовании и рекламе, здравоох-
ранении, промышленности, сельском хозяйстве  
и финансовом секторе. 

ИИ становится все доступнее, сферы его при-
менения постоянно расширяются, способствуя 
ускорению внедрения информационно-комму-
никационных технологий в экономику и соци-
альную сферу. Последовательное развитие ин-
фраструктуры, подготовка квалифицированных 
кадров и участие в международных инициативах 
формируют прочную основу для устойчивого 
экономического развития страны.

Заключение. Аналогично мировой тенден-
ции, в Республике Беларусь в настоящее время 
происходит рост использования ИИ, при этом 
влияя как положительно, так и отрицательно.  
С одной стороны стимулируется рост высоко-
технологичных секторов, а с другой — создает-
ся угроза стабильности традиционных отраслей. 
Главные проблемы возникают на этапе внедре-
ния: нехватка высококвалифицированных кадров 
и вычислительных мощностей, недостаток за-
конодательной и нормативной базы, недоверие  
к ИИ, безопасности и конфиденциальности дан-
ных. Нейросети становятся доступнее, их сферы 
применения расширяются, вместе с ростом ис-
пользования в предпринимательстве, что лишний 
раз подчеркивает: последовательное развитие ин-
фраструктуры, подготовка квалифицированных 
кадров и участие в международных инициативах 

формируют прочную основу для устойчивого 
экономического развития страны.

Литература
1.	 Искусственный интеллект в Беларуси: вызовы 

и возможности. — URL: https://www.undp.org/ru/belarus/
stories/iskusstvennyy-intellekt-v-belarusi-vyzovy-i-vozmozh 
(дата обращения: 27.10.2025).

2.	 Поможет ли искусственный интеллект 
стать белорусам успешнее. — URL: https://www.
bitrix24.by/press-release/ investigations/pomozhet-li-
iskusstvennyy-intellekt-stat-belorusam-uspeshnee.php? utm_
source=myfin&utm_medium=cpv&utm_campaign=by_ai3 
(дата обращения: 27.10.2025).

3.	 Использование цифровых технологий в организа-
циях по территории Республики Беларусь. — URL: https://
dataportal.belstat.gov.by/osids/indicator-info/10306000012 
(дата обращения: 27.10.2025).

4.	 Нейросеть ставит диагноз? Рассказываем про но-
вейшие разработки для белорусских медиков. — URL: https://
belta.by/tech/view/nejroset-stavit-diagnoz-rasskazyvaem-pro-
novejshie-razrabotki-dlja-belorusskih-medikov-595680-2023/ 
(дата обращения: 27.10.2025).

5.	 В Беларуси ИИ внедряют в экономику ради сниже-
ния издержек. — URL: https://rg.ru/2025/05/14/kod-myslej.
html (дата обращения: 27.10.2025).

6.	 Как ИИ меняет рынок труда: рост зарплат, новые 
профессии и страхи работников. — URL: https://money.
onliner.by/ 2025/05/16/kak-ii-menyaet-rynok-truda-rost (дата 
обращения: 27.10.2025).

7.	 Влияние искусственного интеллекта на рынок тру-
да: глобальные тенденции и специфика Беларуси. — URL: 
https://apni.ru/article/11889-vliyanie-iskusstvennogo-intellekta-
na-rynok-truda-globalnye-tendencii-i-specifika-belarusi (дата 
обращения: 27.10.2025).

8.	 Забродская, Н.Г. Влияние цифровизации, искус-
ственного интеллекта на занятость и образование/ Н.Г. За-
бродская // Бизнес. Образование. Экономика: V Междунар. 
науч.-практ. конф., Минск, 4–5 апр. 2024 г.: сб. ст. / редкол.: 
Н.В. Манцурова [и др.]. — Мн.: Ин-т бизнеса БГУ, 2024. — 
С. 50–53.

9.	 Забродская, Н.Г. Налогообложение, криптовалюта 
и цифровые деньги / Н.Г. Забродская // Бизнес. Инновации. 
Экономика: сб. науч. ст. / Ин-т бизнеса БГУ. — Мн., 2025. — 
Вып. 11. — С. 95–101.

Поступила в редакцию 18.12.2026



ПСИХОЛОГИЯ/PSYCHOLOGY

67

УДК 159.944.4:378.244.1:612.01

Влияние экзаменационного стресса 
на различные сферы личности 

в аспекте биопсихосоциодуховной парадигмы
Крестьянинова Т.Ю., Морожанова М.М., Питкевич Э.С.

Учреждение образования «Витебский государственный университет имени П.М. Машерова»

В статье рассматриваются проявления экзаменационного стресса в парадигме биопсихосоциодуховного подхода  
к структуре личности.

Цель публикации — изучить влияние экзаменационного стресса на различные сферы личности студентов в рамках 
биопсихосоциодуховной парадигмы, рассматривая стресс как динамическую целостность взаимосвязанных биологических, 
психологических, социальных и духовно-экзистенциальных процессов.

Материал и методы. В исследовании приняли участие 63 студента Витебского государственного университета  
имени П.М. Машерова (7 юношей, 56 девушек; средний возраст 19,73±1,3 года). Применен комплексный методологический 
подход: (1) объективная оценка функционального состояния с помощью аппаратно-программного комплекса «Омега-М» (ре-
гистрация показателей вариабельности сердечного ритма до и после экзамена); (2) сбор субъективных отчетов о пережива-
ниях в период сессии с последующим тематическим анализом для реконструкции феноменологии стресса. Статистическая 
обработка количественных данных выполнена с использованием t-критерия Стьюдента для связанных выборок.

Результаты и их обсуждение. Выявлена асинхронная динамика восстановления: после экзамена психологические по-
казатели (психическая стабильность и эмоциональная стабильность) нормализовались быстрее вегетативных — индекс 
напряжения оставался повышенным, что формирует «физиологический след» стресса и риск накопления напряжения при 
последовательных экзаменах. Качественный анализ раскрыл экзистенциальное измерение стресса, который может функци-
онировать как ресурс синхронизации разошедшихся процессов восстановления: осмысление пережитого позволяет транс-
формировать физиологическое напряжение из угрозы в формирование стойкости.

Заключение. Экзаменационный стресс представляет собой целостный феномен, где биологическое, психологическое  
и духовное измерения неразрывно переплетены. Для эффективной поддержки студентов в период сессии необходима инте-
грация релаксационных практик (работа с телом) и пространства для экзистенциальной рефлексии (работа со смыслом), 
что способствует не просто снижению симптомов, но интеграции стрессового опыта.

Ключевые слова: биопсихосоциодуховный подход, личность, экзаменационный стресс, функциональное состояние, психо-
физиологическое состояние.



68 П р а в о .  Э к о н о м и к а .  П с и х о л о г и я       2 0 2 6 .  №  2 ( 4 2 )

Современная психологическая наука все чаще 
обращается к целостным, интегративным подходам 
для понимания сложных феноменов человеческого 
функционирования. Одним из таких подходов явля-
ется психобиосоциодуховная парадигма, предлага-
ющая рассматривать человека как единство четырех 
взаимосвязанных сфер: биологической, психологи-
ческой, социальной и духовной. Структурно эти 
сферы голографически формируют «матрешку», 
где духовные потребности формируют ее внешний 
контур, ограничивающий, регулирующий цели и 
способы их достижения,  а также масштабы конту-
ров социальных, психологических и биологических 
[1]. Здоровье рассматривается как фундаменталь-
ный индикатор онтогенеза, отражающий уровень 
биологической  и социальной адаптации индиви-
да. Формирование состояния здоровья студенче-
ской молодежи происходит в конкретных социаль-
но-экономических условиях, которые определяют 
специфику жизнедеятельности данной группы. Су-
щественным фактором, влияющим на здоровье 
обучающихся, является сам процесс получения 
высшего образования, характеризующийся высо-
кой интенсивностью интеллектуальной нагрузки  
и значительным количеством стрессогенных  ситу-
аций. Психоэмоциональное напряжение студентов  
в период обучения в УВО обусловлено множеством 

причин, среди которых ведущую позицию занима-
ет экзаменационный стресс, выступающий одним 
из наиболее выраженных факторов дезадаптации. 
Период подготовки  к экзаменационным испытани-
ям характеризуется совокупностью стрессогенных 
стимулов, оказывающих комплексное воздействие 
на психофизиологическое состояние обучающих-
ся. К числу таких факторов относятся интенсивная 
когнитивная деятельность, сопровождающаяся зна-
чительным увеличением статической нагрузки при 
ограничении двигательной активности, нарушения 
режима сна и отдыха, а также эмоциональные пе-
реживания, связанные с возможными изменениями 
социального статуса студентов. 

Современные исследования подтверждают, что 
экзаменационный стресс сопровождается достовер-
ными физиологическими изменениями: изменяется 
функциональное состояние нервной, сердечно со-
судистой и иммунной систем обучающихся. Более 
того, выявлены данные о его потенциальной спо-
собности индуцировать нарушения в генетическом 
аппарате клеток, что коррелирует с повышением 
риска онкологических  заболеваний [2]. Ю.В. Щер-
батых было показано, что так называемый акаде-
мический стресс влиял  на такие гематологические 
показатели, как число эритроцитов, процентное  
содержание в них гемоглобина, показатель  

The Impact of Exam Stress 
on Various Aspects of Personality in the Context 

of the Biopsychosocial and Spiritual Paradigm
Krestyaninova T.Yu., Morozhanova M.M., Pitkevich E.S.

Education Establishment “Vitebsk State P.M. Masherov University”

The article discusses the manifestations of exam stress in the paradigm of the biopsychosocial and spiritual approach to personality 
structure.

The aim of the study is to study the impact of exam stress on various areas of students’ personality within the framework  
of the biopsychosocial and spiritual paradigm, considering stress as a dynamic integrity of interrelated biological, psychological, 
social, and spiritual existential processes.

Material and methods. The study involved 63 students of Vitebsk State P.M. Masherov University (7 boys, 56 girls; average age 
19.73±1.3 years). A comprehensive methodological approach was applied: (1) objective assessment of the functional state using  
the Omega-M hardware and software package (registration of heart rate variability before and after the exam); (2) collection  
of subjective reports on experiences during the session, followed by thematic analysis to reconstruct the phenomenology of stress. 
Statistical processing of quantitative data was performed using the Student’s t-test for related samples.

Findings and their discussion. Asynchronous dynamics of recovery was revealed: after the exam, psychological indicators 
(mental stability and emotional stability) returned to normal faster than vegetative ones — the stress index remained elevated, which 
forms a “physiological trace” of stress and the risk of stress accumulation during consecutive exams. A qualitative analysis revealed  
the existential dimension of stress, which can function as a resource for synchronizing divergent recovery processes: understanding  
the experience allows you to transform physiological stress from a threat into the formation of resilience.

Conclusion. Exam stress is a holistic phenomenon where biological, psychological, and spiritual dimensions are inextricably intertwined. 
To effectively support students during the session, it is necessary to integrate relaxation practices (working with the body) and a space for 
existential reflection (working with meaning), which contributes not only to reducing symptoms, but also to integrating stressful experiences.

Key words: biopsychosocial and spiritual approach, personality, examination stress, functional state, psychophysiological state.
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гематокрита и другие важные параметры крови 
[3, 4]. Согласно данным российских исследовате-
лей, в период экзаменационной сессии у студентов 
фиксируются выраженные нарушения механизмов 
вегетативной регуляции сердечно сосудистой си-
стемы [3–5]. Продолжительное и интенсивное эмо-
циональное напряжение способно инициировать 
активацию как симпатического, так и парасимпа-
тического отделов вегетативной нервной системы, 
а также провоцировать переходные процессы, со-
провождающиеся дисбалансом вегетативного го-
меостаза и повышенной лабильностью сердечно 
сосудистых реакций на стрессовые воздействия [4; 
6]. После завершения экзаменационного испытания 
физиологические показатели не демонстрируют 
немедленного восстановления. Для нормализации 
параметров артериального давления и стабилиза-
ции функциональных систем организма, как прави-
ло, требуется несколько суток, что свидетельствует  
о пролонгированном характере воздействия экзаме-
национного стресса на физиологическое состояние 
студентов [3; 4].

В зарубежных работах последних лет доминиру-
ет когнитивно-поведенческий подход к пониманию 
экзаменационного стресса. Так, на психологическом 
уровне экзаменационный стресс может выражаться 
в виде когнитивных нарушений (трудности концен-
трации, забывчивости), эмоциональных реакций 
(тревога, страх неудачи, раздражительность, чув-
ство безнадежности), поведенческих проявлений 
(прокрастинация, избегание подготовки, импуль-
сивность). Исследования подчеркивают и роль оце-
ночных процессов: восприятие экзамена как угрозы 
личности,  а не как задачи, которую нужно решить, 
предсказывает более высокий уровень стресса [6]. 
Социальный контекст также влияет на проявления 
экзаменационного стресса, ключевыми факторами 
здесь выступают: поддержка со стороны преподава-
телей, семьи и сверстников, сравнение себя с дру-
гими студентами, что в конечном итоге сказывается 
и на психологическом благополучии студентов [7]. 
Рассмотренные выше подходы, несомненно, пре-
доставляют ценные данные о распространенности 
и физиологических коррелятах экзаменационного 
стресса, упуская описание его глубинных, контек-
стуально специфических и духовно-экзистенциаль-
ных измерений в целостном переживании субъекта. 
Экзаменационный стресс может затрагивать и ду-
ховную сферу через: кризис смысла, потерю веры  
в собственные силы, диссонанс между личными 
ценностями и требованиями учебного процесса.

Таким образом, результаты большинства иссле-
дований свидетельствуют о том, что экзаменацион-

ный стресс представляет собой значимый фактор 
риска для здоровья студентов. Особая актуальность 
данной проблемы обусловлена ее массовым харак-
тером, ежегодно затрагивающим тысячи обучаю-
щихся в стране. Исходя из этого, целью данного 
исследования явилось изучение влияния экзамена-
ционного стресса на различные сферы личности  
в аспекте биопсихосоциодуховной ее структуры, 
где стресс понимается не как сумма биологических, 
психологических и социальных факторов, а как их 
динамическая, контекстуально обусловленная це-
лостность.

Материал и методы. Исследование проводи-
лось на базе учреждения образования «Витебский 
государственный университет имени П.М. Маше-
рова». Было обследовано 63 студента, 7 юношей 
и 56 девушек в возрасте от 18 до 23 лет (средний 
возраст составил 19,73+1,3 года). Инструмен-
тарий эмпирического исследования состоял из 
совокупности методов, которые позволяют опре-
делить объективные и субъективные показатели 
экзаменационного стресса. 

Для исследования изменений в биологической 
и психологической сфере личности использовали 
данные, полученные с помощью аппаратно-про-
граммного комплекса «Омега-М» («Динамика», 
г. Санкт-Петербург), а именно объективные пока-
затели функционального и психоэмоционально-
го состояния. Аппаратно-программный комплекс 
«Омега-М» позволяет  в течение нескольких минут 
оценить состояние вегетативной и нейрогумораль-
ной регуляции, адаптационные возможности и пси-
хоэмоциональное состояние и получить комплекс-
ную оценку функционального состояния на момент 
обследования, а при регулярных обследованиях 
контролировать эффективность различных методов 
терапии. С помощью комплекса «Омега-М» оцене-
ны следующие параметры: уровень адаптации ор-
ганизма (УАО); показатель вегетативной регуляции 
(ПВР); показатель центральной регуляции (ПЦР); 
психоэмоциональное состояние (ПЭС); интеграль-
ный показатель состояния (ИПС); средний RR-ин-
тервал; индекс вегетативного равновесия (ИВР); 
показатель адекватности процессов регуляции 
(ПАПР); вегетативный показатель ритма (ВПР); 
индекс напряжения (ИН); интегральные показатели 
центрального управления (D1, D2). 

Определение функционального и психоэмоци-
онального состояния студентов проводилось во 
временном интервале 8.00–14.00 дважды, непо-
средственно перед сдачей экзамена и сразу после 
него. Перед проведением исследования все участ-
ники были опрошены об имеющихся отклонениях,  
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связанных с кардиореспираторной системой, а так-
же о каких-либо заболеваниях  в острой форме. При 
наличии какой-либо подобной особенности студент 
не допускался к исследованию. Были соблюдены 
все возможные меры по стандартизации условий 
регистрации записи: время суток, занимаемое поло-
жение тела и окружающее пространство, наличие  
в лаборатории одного исследователя.

Ход исследования представлял собой регистра-
цию электрокардиограммы в I стандартном отве-
дении в положении сидя с помощью программ-
но-аппаратного комплекса «Омега-М». Оценка 
функционального состояния проводилась по дан-
ным вегетативного баланса [8]. Вегетативный ба-
ланс оценивался по показателям вариабельности 
сердечного ритма (ВСР). В работе использовался 
временный и спектральный анализ вариабельности 
сердечного ритма. Для обнаружения сдвига  в пока-
зателях был использован критерий t-Стьюдента для 
связанных выборок.

Как уже отмечалось ранее, стресс не может быть 
адекватно описан через единственный уровень ана-
лиза. Широкой спектр проявления стресса на соб-
ственно психологическом, социальном  и духовном 
уровнях выявлялся через анализ переживаний сту-
дентов, которые были получены посредством их 
субъективных отчетов. Феноменологическая уни-
кальность переживания отражает смысловой кон-
текст, который опосредует связь между биологиче-
ским возбуждением и поведенческими реакциями. 
Более того, активное конструирование реальности 
через описание переживаний позволяет реконстру-
ировать когнитивные схемы оценки студентами 
экзаменационной ситуации. Участникам исследо-
вания было предложено дать свободное описание: 
«Опишите ключевые переживания во время этой 
экзаменационной сессии, связанные с подготов-
кой к экзаменам или с самими экзаменами. Какие 
ощущения в теле, мысли и чувства Вы замечали 
в моменты наибольшего напряжения? Как это по-
влияло на Ваше состояние?» Для минимизации 
эффекта социальной желательности использовался 
принцип  анонимности. В дальнейшем из получен-
ных самоотчетов методом целевой выборки были 
отобраны респонденты, демонстрировавшие наи-
большее разнообразие переживаний по критерию 
максимальной вариативности и содержательности 
(n-19), фрагменты которых используются  в тексте. 
Анализ качественных данных производился с помо-
щью тематического анализа [8]  с ориентацией на 
биопсихосоциодуховную парадигму исследования. 
Первичные коды группировались в предваритель-
ные темы по принципу концептуального сходства, 

при этом ключевым методологическим решением 
категоризации являлось использование биопсихо-
социодуховной модели не как априорной схемы на-
ложения, а как эвристического фильтра для выявле-
ния взаимосвязей между темами.

Результаты и их обсуждение. В ряде исследо-
ваний, посвященных влиянию экзаменационно-
го стресса на биологическую и психологическую 
сферу личности, с использованием аппаратно-про-
граммного комплекса «Омега-М» для регистрации 
изменений, было показано, что учебная нагрузка  
в первой и второй половинах учебного дня не при-
водит к заметным снижениям функциональных воз-
можностей организма. Государственный экзамен 
по физиологии для студентов 2 курса в летней эк-
заменационной сессии  к моменту его завершения 
в 13–14 часов снижает функциональный резерв 
организма на 30–50% по отношению к исходному  
до получения экзаменационного билета. Было от-
мечено достоверное снижение показателей психо-
эмоционального состояния, энергетического обе-
спечения организма к концу занятия отражается  
в понижении общего уровня функционального со-
стояния [9].

Анализ динамики показателей средних значений 
до и после экзамена (таблица) выявляет характер-
ную картину послестрессового расслабления с эле-
ментами неполной вегетативной перезагрузки. 

Так, относительная динамика показателей 
указывает на то, что экзаменационная нагрузка 
вызвала у студентов двухфазную вегетативную 
реакцию. До экзамена: состояние вегетативной дис-
гармонии отражено сочетанием недомобилизации 
соматовегетативных систем (низкие УАО — 59,7%;  
ПВР — 59,6%) с избыточной парасимпатической 
активностью (ПАПР — 58,3%) и выраженным цен-
тральным напряжением (ИН — 164). Кроме этого, 
данный уровень характеризуется доминировани-
ем негативных мыслей и аффективных пережива-
ний. Субъективные отчеты демонстрируют спектр 
переживаний от умеренной тревожности  до вы-
раженной паники и ощущения потери контроля: 
«Сердце колотится уже с утра. Даже если я знаю 
материал — в голове пустота. Кажется, что сейчас 
зайду в аудиторию и забуду все. Дышать тяжело… 
как будто грудную клетку сдавили», или «Я ночь  
не спал нормально. И вот сижу, руки влажные,  
в животе — “ком”, мысли путаются, как это унять, 
я не знаю». Часть респондентов описывала состо-
яние как фоновое, но регулируемое: «У меня есть 
легкий мандраж»; «Переживаю, но это привычное 
состояние перед экзаменом. Как будто выходишь  
на старт, адреналин есть, но он помогает». Также  
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в отчетах ярко представлены соматические корре-
ляты стресса, которые часто становились основным 
объектом жалоб респондентов на повышенное воз-
буждение и нарушения сна: «Сердце стучит чаще, 
даже когда просто сажусь за стол. Засыпаю по 2– 
3 часа, просыпаюсь среди ночи от собственных 
мыслей»; соматические симптомы и мышечное 
напряжение: «За неделю до экзамена начинает бо-
леть желудок, пропадает аппетит. Шея и плечи ка-
менные, к вечеру голова раскалывается»;  «В день 
экзамена руки ледяные и потеют, а внутри все сжи-
мается». Переживания также отражают изменения  
в паттернах повседневной активности, направ-
ленные на совладание со стрессом или, напротив, 
свидетельствующие о дезадаптации:  «Я ухожу  
в учебу с головой, любое свободное время без дела 
усиливает тревогу». И противоположный паттерн: 
«Постоянно откладываю подготовку. Вместо чте-
ния конспекта переставляю книги на полке, уби-
раюсь, листаю ленту. Понимаю, что время уходит,  
и от этого еще хуже, но начать не могу». Измене-
ния в социальном взаимодействии: «Становлюсь 
очень раздражительным, срываюсь на близких из-за 
мелочей. Потом жалко, но в момент не могу  сдер-
жаться»; «Ищу, с кем бы поговорить об экзамене, 
жаловаться или вместе повторять. Одиночество 
становится невыносимым». Следовательно, такая 
картина типична для «стресса ожидания» — трево-
жного антиципирования без адекватной физиологи-
ческой подготовки.

После экзамена: восстановление УАО и ПВР  
до нормы, а также снижение высоких значений 
ИВР и ПАПР говорит о частичной нормализации 
регуляторных систем. Однако сохраняющееся 
превышение индекса напряжения (ИН-122) указы-
вает на незавершенное восстановление — физи-
ологические системы вышли из острого стресса,  
но не достигли базового уровня расслабления. 

Следовательно, в рамках настоящего исследова-
ния можно сделать вывод, что экзаменационная 
нагрузка вызывает у студентов неполную после-
стрессовую регуляцию: несмотря на снижение 
индекса напряжения и рост кардиоинтервалов, 
сохраняется дисбаланс вегетативной нервной си-
стемы (высокий ИВР, низкий ПАПР). Студенты 
отмечают, что «как только вышла — сразу запла-
кала. Не от обиды, а от облегчения. Села на лавоч-
ку, глубоко вдохнула»; «руки перестали дрожать. 
Даже голод появился — до экзамена есть не мог. 
Уже после, когда с друзьями шли в кафе, смея-
лись, шутили, стало проясняться в голове». Таким 
образом, период восстановления переживается 
не как смена мыслей, а как возвращение ощуще-
ния телесной целостности: студенты говорят, что 
«снова чувствуют свое дыхание», «сердце успока-
ивается», «тело становится своим». Именно через 
эти телесные ощущения они начинают осознавать, 
что напряжение прошло, и можно расслабить-
ся:  «Даже сердце еще колотилось, но как только  
понял — сдал, — сразу стало легко на душе»; 
«Руки дрожали еще минут десять, но мысль “я это 
сделал” перевесила все». Для них безопасность 
переживается, прежде всего на физиологическом 
уровне как прекращение внутреннего напряжения  
и возврат к ощущению контроля над собственным 
состоянием. Полученный результат также согла-
суется с исследованиями, утверждающими, что 
завершение экзамена изменяет первичную оценку 
ситуации с «угрозы» на «успешно преодоленный 
вызов», что запускает каскад позитивных эмоцио-
нальных и физиологических изменений [10]. Такая 
картина соответствует состоянию «вегетативного 
эха» стресса — физиологической готовности к но-
вой нагрузке при недостаточном восстановлении, 
что требует применения релаксационных практик 
в межсессионный период.

Таблица  — Среднегрупповые данные показателей функционального и психоэмоционального состо-
яния до и после экзамена

УАО ПВР ПЦР ПЭС ИПС RR ИВР ВПР ПАПР ИН D1 D2

до
 

эк
за

ме
на

59,7 59,6 61,0 62,1 60,5 667,0 194,2 0,4 58,3 164,0 52,8 46,5

по
сл

е 
эк

за
ме

на

69,5 73,4 70,4 67.6 70,2 710,3 143,7 0,4 49,4 122,0 46,5 56,3

Норма 60–100% 600–
1200

35–
145

0,25–
0,6 15–50 10–

100 60–100%
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Также в ходе тематического анализа тексто-
вых самоотчетов студентов возникла центральная  
тема — «экзамен как ситуация, в которой академиче-
ская задача трансформируется в вопрос о собствен-
ной состоятельности». Эта тема сформировалась  
в процессе итеративного кодирования «от дан-
ных», что подтверждает ее эмпирическую валид-
ность в рамках подхода, предложенного  В. Браун  
и В. Кларк [8]. Первичное обращение  к данным 
выявило повторяющиеся коды: «было бы стыдно 
перед собой», «стыдно не за оценку,  а за то, кем я 
окажусь в глазах преподавателя», «как будто про-
веряют не знания, а мою способность быть пси-
хологом». Эти коды, сформулированные на языке 
самих респондентов, указывали на качественное 
отличие переживания  от классической экзамена-
ционной тревоги.  На этапе кластеризации кодов 
в предварительные темы обнаружилась бинарная 
структура стыда: направленность «вовне» (стыд 
перед преподавателем как носителем професси-
онального идеала) и направленность «вовнутрь» 
(стыд перед собой, своими ценностями). Однако 
успешная сдача экзамена дает студенту не только 
уверенность в своих знаниях, но и глубокое пере-
живание: «Я достоин быть здесь». Именно это пе-
реживание лежит  в основе роста чувства контроля 
и самоэффективности: «Я справился с трудной за-
дачей — значит, справлюсь и в следующий раз»,  
и речь здесь идет не о когнитивной уверенности 
(«я знаю, что смогу»), а об экзистенциальном ощу-
щении внутренней опоры, возникшей через пре- 
одоление преграды («мне кажется, я стал силь-
нее»). Важно отметить тот факт, что респонденты 
описывали внутреннюю опору даже при сохра-
нении физиологического напряжения, следова-
тельно, духовный уровень можно представить как 
самостоятельный регулятор, способный компенси-
ровать дисбаланс на других уровнях. Таким обра-
зом, качественный анализ позволяет реконструи-
ровать экзаменационный стресс не как одномерное 
переживание тревоги, а как целостный феномен,  
в котором аффективные, телесные и экзистенци-
альные измерения неразрывно переплетены. Иг-
норирование этого измерения ведет к редукции 
стресса до симптомокомплекса и утрате понима-
ния его трансформационного потенциала. 

Применение t-критерия Стьюдента для свя-
занных выборок выявил достоверные различия 
(p<0,01) по ключевым показателям вегетатив-
ной регуляции, что позволяет описать динамику 
стресс-реакции как многоуровневый процесс дезин-
теграции и последующей неполной реинтеграции ре-
гуляторных систем. Достоверное снижение индекса  

вегетативного равновесия  (t=–8,34; p<0,001) на фоне 
одновременного снижения индекса напряжения 
(t=–7,89; p<0,001) отражает диссоциацию перифе-
рической и центральной регуляции в послестрессо-
вый период. Такая диссоциация типична для «пси-
хофизиологического следа» стресса: тело начинает 
расслабляться, но психика продолжает функциони-
ровать в режиме тревожной готовности. Значимый 
рост показателей вегетативной (ПВР t=5,67; p<0,001)  
и центральной регуляции (ПЦР t=4,21; p<0,001) по-
сле экзамена демонстрирует мобилизацию адапта-
ционных резервов в ответ на стрессовую нагрузку, 
то есть умеренный стресс также может выступать 
фактором раскрытия скрытых адаптационных ре-
сурсов организма. Снижение показателя активности 
парасимпатической регуляции (t=–3,84; p<0,001) 
при одновременном росте RR-интервалов (t=4,12; 
p<0,001) отражает активный восстановительный 
режим с сохранением вариабельности сердечного 
ритма (ВПР остался стабильным на уровне 0,4 с). 
Полученные в рамках настоящего исследования 
соответствуют модели «восстановительной вариа-
бельности» [10], где парасимпатическая активность 
выступает не как пассивное торможение, а как ди-
намический регулятор гомеостаза.

О психоэмоциональной стабилизации как ре-
зультате успешного преодоления стресса гово-
рит достоверный рост показателей эмоциональ-
ной (t=3,45; p<0,01) и психической стабильности 
(t=5,88; p<0,001). При этом рост ИПС (+9,7%) пре-
вышает изменения по физиологическим показате-
лям, что указывает на приоритетность когнитивной 
оценки ситуации («я справился») над физиологиче-
ским состоянием в формировании субъективного 
ощущения благополучия. Также можно отметить, 
что значимые различия в динамике спектральных 
компонент — снижение D1 (t=–4,02; p<0,001) и рост 
D2 (t=4,37; p<0,001)  отражают переход от режима 
«стрессовой мобилизации» к режиму «восстанови-
тельной регуляции».

Таким образом, экзаменационный стресс запу-
скает асинхронную динамику восстановления, где 
психологическая сфера демонстрирует более бы-
струю нормализацию по сравнению  с вегетативной 
регуляцией: студенты могут субъективно ощущать 
себя отдохнувшими и готовыми  к следующей на-
грузке, тогда как их вегетативная система остается 
в состоянии повышенного напряжения (ИН>100). 
При последовательных экзаменах в рамках сессии 
такая асинхронность может привести к накопле-
нию физиологического стресса при отсутствии 
субъективного сигнала тревоги — фактору риска 
для развития истощения и психосоматических  
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расстройств. Этот разрыв между тем, как человек 
себя ощущает, и тем, как функционирует его тело, 
создает некоторую уязвимость. Студент полагает, 
что готов к следующему экзамену, в то время как 
его организм еще не завершил восстановление. При 
плотном графике сессии такое накопление «невиди-
мого» напряжения может привести к истощению.

Качественный анализ переживаний раскрывает 
иной аспект этой картины. В самоотчетах студентов 
обнаруживается измерение, которое не сводится 
ни к тревоге, ни к физиологическому напряжению, 
но пронизывает оба этих уровня — экзистенциаль-
ное пространство смысла. Здесь экзамен переста-
ет быть проверкой знаний и становится моментом 
между внутренним состоянием и реальным поведе-
нием: «Смогу ли я остаться тем, кем себя считаю, 
даже когда страшно?» А успешное преодоление 
сопровождает не просто облегчение, а уверенность 
в своих силах и себе. Именно в этом пережива-
нии раскрывается ресурсная функция духовного 
измерения. Респонденты описывали состояние,  
когда после экзамена они чувствовали напряжение 
в теле — дрожь в руках, тяжесть в груди — но уже 
не как угрозу, а как «пройденного пути». Физио-
логическое  напряжение не исчезало мгновенно,  
но менялся его смысл: из сигнала тревоги оно пре-
вращалось в свидетельство собственной стойкости. 

Заключение. Таким образом, количественные 
данные выявляют асинхронию в динамике восста-
новления после экзамена: в то время как психоло-
гические показатели (эмоциональная и психическая 
стабильность) быстро возвращаются  к норме, веге-
тативная система сохраняет признаки напряжения, 
формируя своего рода «физиологический след» 
пережитого стресса. Этот разрыв между субъектив-
ным ощущением готовности  к новой нагрузке и 
объективным физическим состоянием создает уяз-
вимость — студент может последовательно прохо-
дить экзамены, не замечая накопления физиологи-
ческого напряжения, что повышает риск истощения 
к концу сессии.

Качественные методы раскрывают проявления 
стресса на духовно-экзистенциальном уровне, ко-
торый выступает как пространство смысловой ин-
теграции, где физиологическое напряжение пере-
стает быть угрозой и обретает значение «того, что я 
могу перенести, оставаясь собой». Отсюда следует 
практический вывод, выходящий за рамки традици-
онных рекомендаций, — релаксационные техники 

и нормализация режима сна необходимы — они 
работают с телом, но этого не всегда достаточно. 
Не менее важно создавать условия для осмысления 
пережитого — возможность проговорить не только 
«как я волновался», но и «что этот экзамен открыл 
мне о себе». Именно такая рефлексия, как показыва-
ет качественный анализ, может стать местом соеди-
нения между разошедшимися уровнями восстанов-
ления, позволяя студенту не просто «отдохнуть»,  
но интегрировать стрессовый опыт.
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Модель оценки оптико-пространственной функции 
у пациентов с нарушениями мозгового кровообращения

Лакутин А.А., Смычек В.Б., Авин А.И. 
Республиканский научно-практический центр медицинской экспертизы и реабилитации

Диагностика с использованием нейропсихологических тестов постинсультных пространственных нарушений при наличии со-
путствующей церебральной болезни мелких сосудов сопряжена с трудностями дифференциальной оценки первичных и вторичных 
нарушений оптико-пространственной функции (ОПФ) у пациентов с нарушениями мозгового кровообращения (НМК).

Цель статьи — разработать модель оценки ОПФ у пациентов с НМК.
Материал и методы. Всего в исследовании приняли участие 124 (М/Ж=29 (23,4%)/95 (76,6%)) пациента вследствие пере-

несенного инфаркта мозга (пациенты в позднем восстановительном периоде и в периоде последствий перенесенного остро-
го НМК) и хронических НМК, т.е. дисциркуляторной энцефалопатией. Средний возраст пациентов составил 73±7,67 года. 
В работе использовался клинико-нейропсихологический метод исследования (нейропсихологическое тестирование) и методы 
статистической обработки данных.

Результаты и обсуждение. Полученные результаты исследования показали, что применяемые в клинической практике те-
сты для оценки пространственных нарушений у пациентов с НМК обнаруживают чувствительность не только к нарушениям 
ОПФ, но и сопутствующим нарушениям лобно-регуляторной функции (ЛРФ). Указанные данные позволили разработать про-
гностически эффективную модель оценки ОПФ у пациентов с НМК в зависимости от суммарного балла по шкале оценки ЛРФ 
(AUC=0,942 (95% ДИ 0,893–0,992)), что дает возможность проводить оценку нарушений ОПФ независимо от нарушений ЛРФ.

Заключение. Результаты исследования свидетельствуют о том, что модель оценки ОПФ у пациентов с НМК является 
статистически обоснованным инструментом, который позволяет провести диагностику оптико-пространственных нару-
шений при сопутствующих, часто наблюдаемых у данной группы пациентов нарушениях ЛРФ.

Ключевые слова: нарушения мозгового кровообращения, дисциркуляторная энцефалопатия, лобно-регуляторная функ-
ция, оптико-пространственная функция, нейропсихологические тесты, инфаркт мозга.

Model for Assessing Optical-Spatial Function 
of Patients with Cerebral Circulation Disorders

Lakutin A.A., Smychek V.B., Avin A.I.
Republic Scientific and Practical Center for Medical Expertise and Rehabilitation

Diagnosis using neuropsychological tests of post-stroke spatial disorders in the presence of concomitant cerebral small vessel 
disease is associated with difficulties in the differential assessment of primary and secondary disorders of visuospatial function (VF) 
of patients with cerebrovascular disorders (CVD).

The purpose of the article is to develop a model for assessing VF of patients with CVD.
Material and methods. The study enrolled 124 patients with cerebrovascular disorders (M/F = 29 (23.4%) / 95 (76.6%)), including: 

patients after cerebral infarction (patients in the late recovery period and in the period of consequences of an acute cerebrovascular 
accident); patients with dyscirculatory encephalopathy. The average age of the patients was 73±7.67. A clinical neuropsychological 
research method (neuropsychological testing) and statistical data processing methods were used.

Findings and their discussion. The results showed that tests for assessing spatial impairments used in clinical practice are sensitive 
not only to impairments in frontal-regulatory function (FRF) but also to VF. These data made it possible to develop a prognostically 
efficient model for assessing VF of patients with CVD based on the total score on the FRF assessment scale (AUC=0.942 (95%  
CI 0.893–0.992)), which makes it possible to assess VF disorders independently of FRF disorders.

Conclusion. The results of the study showed that the VF assessment model of patients with CVD is a statistically valid tool that allows 
for the diagnosis of visuospatial disorders of patients with concomitant FRF disorders, which are frequently observed in this patient group.

Key words: cerebrovascular disorders, discirculatory encephalopathy, frontal-regulatory function, visuospatial function, 
neuropsychological tests, cerebral infarction.

Пространственные нарушения могут возни-
кать вследствие двух патогенетических вариантов 
развития сосудистых когнитивных нарушений 
(СКН). Первый вариант связан с болезнью мел-
ких сосудов (БМС) головного мозга — наиболее 

частой причиной подкорковой СКН и наруше-
ний мозгового кровообращения (НМК) в целом 
[1; 2]. Второй вариант — в результате коркового 
инсульта или коркового варианта СКН, являю-
щегося также распространенной причиной НМК  
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в Республике Беларусь по данным Министерства 
здравоохранения за 2020 год [3].

При подкорковом варианте СКН простран-
ственные нарушения развиваются вследствие па-
тологии церебральных мелких подкорковых со-
судов, обеспечивающих трофическую функцию 
подкорковых базальных ядер, связанных функци-
ональной сетью «лобные доли — базальные ган-
глии» [2]. В данном случае пространственные на-
рушения имеют вторичный характер, поскольку 
переработка и использование пространственной 
информации требует зачастую участия исполни-
тельных функций [4]. 

В свою очередь при корковом варианте СКН  
в области заднетеменных отделов коры головного 
мозга возникают первичные пространственные 
нарушения [5]. Их специфика зависит от стороны 
поражения: при повреждении правого полушария 
возникает нарушение пространственного зри-
тельного гнозиса, схемы тела, пространственного 
праксиса, при повреждении левого — добавля-
ются трудности использования и понимания вер-
бально-пространственных связей (семантическая 
афазия, нарушения счетных операций). 

В обоих указанных случаях нарушение пере-
работки пространственной информации обнару-
живается в разных модальностях: гнозиса, речи, 
счета, праксиса. 

Исходя из сказанного выше, диагностика  
с использованием нейропсихологических тестов 
постинсультных пространственных наруше-
ний при наличии сопутствующей церебральной 
БМС сопряжена с трудностями дифференциаль-
ной оценки первичных и вторичных нарушений 
оптико-пространственной функции (ОПФ). Это 
нередко приводит к тому, что истинный характер  
и степень нарушений ОПФ остаются невери-
фицированными, что, в свою очередь, искажает 

представление о реабилитационном потенциале 
пациента. Как следствие, лечебно-восстановитель-
ные мероприятия могут быть несвоевременными 
или неадекватными структуре дефекта, что не толь-
ко снижает возможность восстановления данной 
функции из-за упущенного времени, но и препят-
ствует выбору эффективной, патогенетически обо-
снованной стратегии нейрореабилитации.

Таким образом, актуальным представляется раз-
работать модель оценки ОПФ у пациентов с НМК. 

Цель исследования — разработать модель 
оценки ОПФ у пациентов с НМК

Материал и методы. Всего в исследова-
нии приняли участие 124 (М/Ж=29 (23,4%)/95 
(76,6%)) пациента вследствие перенесенного 
инфаркта мозга (пациенты в позднем восстано-
вительном периоде и в периоде последствий пе-
ренесенного острого НМК) и хронических НМК, 
т.е. дисциркуляторной энцефалопатией (ДЭ). 
Средний возраст пациентов составил 73±7,67 
года. В работе использовался клинико-нейропси-
хологический метод исследования (нейропсихо-
логическое тестирование) и методы статистиче-
ской обработки данных.

Нозологическая структура клинической груп-
пы представлена в таблице 1. 

Критериями включения являлись: подписан-
ное информированное согласие на участие в ис-
следовании, наличие инфаркта мозга и хрони-
ческих нарушений мозгового кровообращения 
(ДЭ). Критерии исключения: неподписанное ин-
формированное согласие на участие в исследова-
нии, наличие сенсорных и острых психотических 
нарушений (бред, галлюцинации), затрудняющих 
оценку когнитивных функций.

Всем респондентам выполнялось клини-
ко-нейропсихологическое исследование с ис-
пользованием шкалы оценки лобно-регуляторной 

Таблица 1 — Нозологическая структура клинической группы (n=124)

Диагноз Кол-во 
пациентов Распределение пациентов по диагностическим категориям МКБ-10 

Инфаркт 
мозга 30 (24,2%)

I63.3 I63.4 I63.9 I69.3
2 1 6 21

ДЭ 1-й 
стадии 40 (32,2%)

I65.0 I67.2 I67.4 I67.8 G93.8
1 16 3 16 4

ДЭ 2-й 
стадии 43 (34,7%)

F01.1 F01.3 I67.2 I67.4 I67.8 G93.8 G98.0
1 1 14 2 12 12 1

ДЭ 3-й 
стадии 11 (8,9%)

F01.3 F01.8 I67.4 I67.8 G93.8
6 1 1 1 2
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функции (ЛРФ) ввиду ее высоких психометриче-
ских характеристик [6] и тестов для оценки про-
странственных нарушений [7; 8]. 

Набор респондентов осуществлялся в ГУЗ 
«Минский областной клинический госпиталь 
инвалидов Великой Отечественной войны име-
ни П.М. Машерова» и ГУ «РНПЦ психического 
здоровья». Каждый респондент в рамках участия 
в исследовании подписывал форму информиро-
ванного согласия, одобренную по итогам заседа-
ния комиссии по вопросам медицинской этики и 
деонтологии (№ 1 от 17.01.2024).

В работе был использован клинико-нейропси-
хологический метод исследования с использо-
ванием тестовых заданий для оценки простран-
ственных нарушений (ПН).

На основе содержательного анализа трудно-
сти и стимульного материала тестовых заданий 
был осуществлен отбор нейропсихологических 
тестов для оценки пространственных нарушений 
(ПН), направленных на диагностику семантиче-
ской афазии, оптико-пространственной агнозии и 
пространственной апраксии. Нейропсихологиче-
ские тесты для оценки акалькулии в данной рабо-
те не были использованы в силу того, что данное 
расстройство обычно отмечается вместе с семан-
тической афазией.

С учетом предварительных оценок трудностей 
и характера стимульного материала был состав-
лен перечень тестов для оценки ПН:

– тест «Перерисовка двумерных изображе-
ний» используется для оценки пространственно-
го праксиса [7]. Данный тест выполнялся в кон-
фигурации без поворота фигур. От испытуемого 
требовалось перерисовать двумерные изобра-
жения по зрительному образцу. Данный тест не 
требует проведения дополнительных операций, 
связанных с поворотом фигур, анализом глубины 
или представлением их в необычном ракурсе. Ве-
роятно, указанный тест в большей мере обладает 
легкой степенью трудности или чувствительно-
стью в отношении выраженных оптико-простран-
ственных нарушений;

– тест «Ориентации линий» направлен на оцен-
ку оптико-пространственного гнозиса [8]. Испыту-
емому требуется показать, какая из линий (отрез-
ков) соответствует линиям определенного наклона. 
Вероятно, указанный тест в большей мере будет 
соответствовать легкой степени трудности, в связи 
с тем, что не требуется использования дополни-
тельных операции по преобразованию;

– тест «Речевая форма пробы Хеда» направлен 
на оценку понимания лево/правосторонних отно-

шений [8]. Указанный тест позволяет определить 
наличие семантической афазии, нарушения кон-
структивного праксиса. От пациента по вербаль-
ной инструкции требуется правой/левой рукой 
указать правую/левую часть тела. Например, ука-
зать левой рукой — правый глаз. Данный тест яв-
ляется вербальной формой пробы Хеда. Помимо 
вербальных указаний, в данном тесте в отличии 
от невербальной пробы Хеда, отсутствует необ-
ходимость пространственного сличения поз по 
зрительному образцу для избегания зеркальных 
ошибок. Следовательно, данный тест предполо-
жительно обладает легкой степенью трудности; 

– тест «Понимание пространственных отно-
шений» между предметами направлен на оценку 
наличия семантической афазии [8]. От испытуе-
мого требуется расположить конкретные предме-
ты в определенной позиции. Например, положить 
ручку перед книгой, книгу за ручкой, ручку под 
книгу, но над тетрадью. Данный тест включает 
использование одного или двух предлогов, что ве-
роятно характеризует его степень трудности как 
среднюю;

– в тесте «Перерисовка объемных изображе-
ний» от испытуемого требуется перерисовать три 
трехмерные фигуры [7]. Учитывая, что помимо 
ориентации фигуры, требуется перенести про-
странственную глубину изображения, то данный 
тест предположительно имеет среднюю или бо-
лее высокую степень трудности для пациентов 
с ОПФ. Данный тест направлен на оценку про-
странственного праксиса, пространственного 
гнозиса; 

– тест «Воспроизведение соотносительного 
положения кистей двух рук» требует копировать 
позы рук по изображению или экспериментато-
ра, расположенного напротив испытуемого [7]. 
Сложность данного теста состоит в мысленном 
вращении поз рук с целью избежать зеркальных 
ошибок. Указанный тест вероятнее всего имеет 
выраженную степень трудности. Направлен на 
оценку пространственного праксиса.

Таким образом, перечень заданий для оценки 
ПН у пациентов с НМК составили: тест «Пере-
рисовка двумерных изображений», тест «Ориен-
тации линий», тест «Речевая форма пробы Хеда», 
тест «Понимание пространственных отноше-
ний», тест «Перерисовка объемных изображе-
ний», тест «Воспроизведение соотносительного 
положения кистей двух рук».

Для классификации пространственных тесто-
вых заданий был использован модульный подход 
в обработке здесь и далее — конвенциональной 
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и неконвенциональной информации [9]. Под кон-
венциональной понимается обычная, часто ис-
пользуемая информация, для обработки которой 
достаточно ограниченное количество хорошо 
усвоенных в памяти действий, не требующих 
дополнительных операцией. Например, для зри-
тельного предметного восприятия было отмече-
но, что пациенты могут правильно опознавать 
реалистичные объекты и/или их изображения  
в случае явных повреждений участков мозга 
вне затылочной коры. В этом отношении реа-
листичные предметы с точки зрения опозна-
ния являются конвенциональной информацией.  
В свою очередь, неконвенциональная (необыч-
ная) информация для обработки требует исполь-
зования расширенного набора характеристик, до-
полнительных операций по переработке. Данное 
положение означает, что при подаче неконвен-
циональной информации для ее обработки тре-
буется вовлечение не только процессов, связан-
ных с оптико-пространственной информацией,  
но и других функций, главным образом лобно-ре-
гуляторной. Например, было показано, что опо-
знание изображений с недостающими деталями 
нарушается как при повреждении затылочной 
коры, так и при повреждении заднетеменных  
и передних отделов головного мозга. В контексте 
данной работы при повреждении заднетемен-
ных отделов коры мозга нарушается способность  
в переработки конвенциональной и неконвенцио-
нальной информации. Однако при использовании 
тестов для оценки ПН с неконвенциональным ти-
пом заданий ошибки могут возникать в случае на-
рушений ЛРФ, при интактности заднетеменных 
отделов коры головного мозга.

Статистические методы обработки данных.  
С целью сравнительного анализа двух выборок, 
характеризующихся частотой невыполнения те-
стовых заданий для оценки ОПФ, был исполь-
зован точный критерий Фишера (ТКФ). Данный 

критерий использовался в том случае, если ча-
стота встречаемости анализируемого признака 
в одной или двух выборках была менее 10. При 
частоте встречаемости анализируемого признака  
более 10, использовался критерий χ2 Пирсона.

В представленной работе также был исполь-
зован ROC-анализ с целью установить, какое 
значение (порог) выраженности нарушений ЛРФ 
позволяет дифференцировать испытуемых пра-
вильно и неправильно выполнивших тестовые 
задания для оценки ОПФ. 

Сравнительный анализ четырех подгрупп по 
степени выраженности нарушений ЛРФ в зави-
симости от результатов выполнения тестов для 
оценки ПН проводился с помощью непараметри-
ческого однофакторного дисперсионного анализа 
Н-критерия Краскела–Уоллиса. Данный анализ 
позволяет обнаружить наличие статистически 
значимых различий (p<0,05) средних рангов в че-
тырех группах испытуемых.

Результаты и их обсуждение. Первоначально 
перечень отобранных тестов для оценки ПН был 
теоретически разделен на конвенциональные и не-
конвенциональные с точки зрения обработки ин-
формации и с учетом предполагаемой трудности 
стимульного материала. Данный перечень пред-
ставлен в таблице 2. Согласно приведенным дан-
ным конвенциональным тестам соответствовала 
легкая степень трудности в силу отсутствия допол-
нительных операцией по преобразованию связан-
ных с исполнительными функциями (подробнее  
в разделе «материал и методы»). В свою очередь 
неконвенциональным — средняя и высокая сте-
пень трудности, т.к. в данных тестах имеются до-
полнительные операции по преобразованию. 

Для оценки наличия или отсутствия ПН по 
результатам тестирования с использованием 
представленного перечня тестов для оценки ПН 
(таблица 2) также применен конвенциональный  
и неконвенциональный подход в обработке  

Таблица 2 — Перечень тестов оценки ПН с учетом их предполагаемой трудности и типа задания

Перечень тестов для оценки ПН Предполагаемая трудность Тип задания
Перерисовка двумерных изображений Легкая Конвенциональный
Ориентации линий Легкая
Речевая форма пробы Хеда Легкая
Тест на понимание пространственных отношений Средняя Неконвенциональный
Копирование объемных изображений Средняя
Воспроизведение соотносительного положения 
кистей двух рук Высокая
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информации. Как было теоретически отмечено  
в разделе «Материал и методы», лобно-регуля-
торные нарушения, то есть не связанные «напря-
мую» с обработкой пространственной информа-
ции, при интактности заднетеменных отделов 
коры, позволяет пациентам верно выполнять 
тесты с конвенциональным типом заданий.  
В случае же повреждения заднетеменных отделов 
коры наиболее вероятно стоит ожидать ошибок  
в тестах с конвенциональным и неконвенцио-
нальным типом заданий. 

Учитывая вышесказанное, критериями отсут-
ствия нарушения ОПФ у пациентов с НМК являлись:

	» правильное выполнение перечня тестов 
для оценки ПН конвенционального типа или лег-
кой степени трудности;

	» неправильное выполнение перечня тестов 
для оценки ПН конвенционального типа или лег-
кой степени трудности, однако правильное вы-
полнение тестов неконвенционального типа.

Критерием наличия нарушений ОПФ у паци-
ентов с НМК являлось неправильное выполнении 
перечня тестов конвенционального и неконвенци-
онального типа для оценки ПН, заметное увели-
чение латентного периода выполнения указанных 
тестов, жалобы на трудности ориентации в про-
странстве. 

По результатам проведенного тестирования  
с использованием нейропсихологических тестов 
для оценки ПН с конвенциональным типом зада-
ний (таблица 3) у пациентов с нарушением ЛРФ 
и без нарушений ОПФ сопоставлялись с данны-
ми результатов тестирования у пациентов с на-
рушением ЛРФ и вероятным нарушением ОПФ. 
Результаты тестирования указанных групп паци-
ентов представлены в таблице 3. В ходе количе-
ственной оценки данных с использованием ТКФ 
отмечено, что в группе пациентов с нарушением 
ОПФ значимо превалирует (p<0,001) процент 

(38,5%) невыполнения теста «Копирование дву-
мерных изображений» с конвенциональным ти-
пом задания, чем в группе пациентов без ОПФ 
(1%). Значимая статистическая разница (р<0,001) 
по частоте невыполнения теста «Ориентация ли-
ний» отмечена между группами пациентов с на-
рушением ОПФ (53,8%) и без нарушений ОПФ 
(1%). Процент невыполнения теста «Речевая 
форма пробы Хеда» в группе с нарушением ОПФ 
(57,7%) также был значимо больше (р<0,001), чем 
в группе пациентов без нарушений ОПФ (2,1%). 

Представленные результаты демонстрируют, 
что нейропсихологические тесты с конвенцио-
нальным типом заданий позволяют выявить на-
рушения ОПФ у пациентов с нарушением ЛРФ. 
Стоит также отметить различную частоту невы-
полнения указанных тестов в группе с наруше-
нием ОПФ. При этом общая частота невыпол-
нения хотя бы одного 1 из 3 тестов для оценки 
ПН конвенционального типа в группе пациентов 
с нарушением ОПФ составила 20 случаев (77%). 
Следовательно, чтобы повысить вероятность об-
наружения нарушений ОПФ по всей видимости 
следует использовать несколько, в данном случае 
три нейропсихологических теста для оценки ПН 
с конвенциональным типом заданий. Полученные 
данные также показывают, что указанные тесты 
можно проводить в независимости от степени вы-
раженности нарушений ЛРФ. Это свидетельству-
ет о том, что данные нейропсихологические те-
сты содержат стимульный материал или задания 
конвенционального типа.

Был проведен сопоставительный анализ ре-
зультатов выполнения неконвенциональных те-
стов (таблица 4) для оценки ПН в группах пациен-
тов с нарушением ЛРФ и наличием/отсутствием 
нарушения ОПФ. Распределение частоты невы-
полнения трех указанных тестов в двух группах 
пациентов представлены в таблице 4. Согласно 

Таблица 3 — Распределение групп пациентов с нарушением ЛРФ и наличием/отсутствием нару-
шения ОПФ в зависимости от результатов выполнения нейропсихологических тестов для оценки ПН  
с конвенциональным типом заданий

Пациенты 
с нарушением ЛРФ 

и отсутствием/наличием 
нарушения ОПФ

Конвенциональные тесты для оценки ПН

Копирование 
двумерных изображений Ориентация линий Речевая форма 

пробы Хеда

Отсутствие нарушений
ОПФ (n=95) 1 (1%) 1 (1%) 2 (2,1%)

Наличие нарушений
ОПФ (n=26) 10 (38,5%) 14 (53,8%) 15 (57,7%)



ПСИХОЛОГИЯ

79

представленным результатам в группе пациентов 
с нарушением ОПФ (100%) отмечается значимое 
превалирование (χ2=25,81; р<0,001) частоты не-
выполнения теста «Понимание пространствен-
ных отношений», чем в группе пациентов без 
нарушений ОПФ (55,8%). Значимая статистиче-
ская разница (χ2=9,32; р=0,0023) в процентном 
соотношении также отмечена в тесте «Копирова-
ние объемных изображений» между группой па-
циентов с нарушением ОПФ (69,2%) и без нару-
шения ОПФ (35,8%). В тесте «Воспроизведение 
соотносительного положения кистей двух рук» 
значимой статистической разницы в процентном 
соотношении в группах пациентов с нарушением 
ОПФ и без нарушения ОПФ обнаружено не было 
(χ2=1,93; р=0,1647).

Согласно полученным данным в обеих группах 
пациентов обнаруживаются ошибки при выпол-
нении тестов для оценки ПН с неконвенциональ-
ным типом заданий. Ошибки при выполнении 
указанных тестов в группе пациентов без наруше-
ний ОПФ наиболее вероятно связаны с наличием 
нарушения ЛРФ, в связи с тем, что данные тесты 
связаны с обработкой пространственной инфор-
мации неконвенционального типа. Полученные 
результаты сравнительного анализа продемон-
стрировали более высокую частоту невыполнения 
тестов «Понимание пространственных отношений»  
и «Копирование объемных изображений» в группе 
пациентов с нарушениями ОПФ, за исключением 
теста «Воспроизведение соотносительного поло-
жения кистей двух рук». Также, учитывая данные 
частотного анализа, отсутствует разница в резуль-
татах выполнения всех неконвенциональных те-
стов в группе пациентов с нарушением ОПФ, что 
может указывать на возможность применения 1  
из 3 данных тестов для оценки ПН.

Далее был проведен анализ взаимосвязи  
значений мер выраженности нарушений ЛРФ  

Таблица 4 — Распределение групп пациентов с нарушением ЛРФ и наличием/отсутствием наруше-
ния ОПФ в зависимости от результатов выполнения неконвенциональных тестов для оценки ПН 

Пациенты 
с нарушением ЛРФ 

и отсутствием/наличием 
нарушения ОПФ

Неконвенциональные тесты для оценки ПН 

Понимание 
пространственных 

отношений

Копирование 
объемных 

изображений

Воспроизведение 
соотносительного 
положения кистей 

двух рук
Отсутствие нарушения 

ОПФ (n=95) 53 (55,8%) 34 (35,8%) 82 (86,3%)

Наличие нарушения 
ОПФ (n=26) 26 (100%) 25 (96,1%) 25 (96,1%) 

и результатов выполнения нейропсихологи-
ческих тестов для оценки ПН с неконвенци-
ональным типом заданий. Для этой цели был 
использован статистический Н-критерий Кра-
скела–Уоллиса. Категории 0 соответствовали па-
циенты с нарушением ЛРФ, правильно выпол-
нившие все 3 теста с неконвенциональным типом 
заданий; категории 1 — выполнившие правильно  
2 из 3 тестов; категории 2 — выполнившие пра-
вильно 1 из 3 тестов; категории 3 — не выпол-
нившие правильно ни одного из 3 тестов. Срав-
нительный анализ показал наличие статистически 
значимых различий (H=15,425; p<0,001) средних 
рангов в четырех группах пациентов. Было опре-
делено, что в первой группе пациентов (катего- 
рия 0) средний ранг выраженности нарушений 
ЛРФ принял значение Ṝ=22,14; во второй группе 
(категория 1) — Ṝ=43,16; в третьей группе (кате-
гория 2) — Ṝ=44,32; в четвертой группе (катего- 
рия 3) — Ṝ =62,00. Полученные результаты по-
казывают: чем больше выраженность нарушений 
ЛРФ, тем хуже пациенты справлялись с указанны-
ми тестами.

Затем был проведен анализ пороговых значе-
ний с целью установить, какое значение выра-
женности нарушений ЛРФ позволяет разделить 
пациентов, правильно выполнивших все 3 теста 
для оценки ПН с неконвенциональным типом 
заданий и не выполнивших от 1 до 3 указанных 
тестов. Оценка осуществлялась с использова-
нием ROC-кривой. В качестве показателя чув-
ствительности — пациенты с нарушением ЛРФ,  
не выполнившие от 1 до 3 тестов для оценки ПН 
с неконвенциональным типом заданий; в качестве 
показателя специфичности — пациенты с наруше-
нием ЛРФ, выполнившие правильно все 3 данных 
теста. На рисунке 1 представлена ROC-кривая за-
висимости чувствительности от доли ложнополо-
жительных случаев (1-специфичность).
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По результатам оценки показатель площади 
под кривой принял значение AUC=0,942 (95% 
ДИ 0,893–0,992). Согласно J-индексу Юдена 
(J=0,738) 6 баллов по шкале оценки ЛРФ яв-
ляются оптимальным пороговым значением, 
которому соответствуют максимальные пока-
затели чувствительности (Se=0,761) и специ-
фичности (Sp=0,997). Среди группы пациентов, 
верно выполнивших указанные тесты, моделью 
были спрогнозированы следующие результаты:  
в 99,7% случаев пациенты, набравшие ≤6 баллов 
по шкале оценки ЛРФ, безошибочно будут вы-
полнять указанные тесты; в 0,3% случаев при зна-
чении 7≥ баллов пациенты также безошибочно 
будут выполнять данные тесты, однако моделью 
будут отнесены к категории «ложноположитель-
ные» случаи. При этом для группы пациентов, 
неверно выполнивших хотя бы 1 из 3 указанных 
тестов, моделью были спрогнозированы следую-
щие результаты: в 76,1% пациенты, набравшие 
7≥ баллов, допустят ошибки по меньшей мере в 1  
из 3 неконвенциональных тестов для оценки ПН; 
в 23,9% случаев при показателях ≤6 баллов по 
шкале оценки ЛРФ пациенты ошибочно выпол-
нят хотя бы 1 из 3 указанных тестов и тем самым 
будут отнесены моделью к категории «ложноот-
рицательные» случаи. 

Стоит отметить, что для данной модели более 
важным является показатель чувствительности,  

Рисунок 1 — ROC-кривая дифференцирующая пациентов, верно выполнивших 3 теста 
для оценки ПН и не выполнивших от 1 до 3 данных тестов

повышение которого, позволит снизить частоту 
ложноотрицательных случаев, то есть увеличить 
уверенность модели в том, что пациенты, набрав-
шие меньше порогового значения баллы по шкале 
оценки ЛРФ будут иметь более низкую вероятность 
ошибочного выполнения хотя бы 1 из 3 неконвен-
циональных тестов для оценки ПН. В случае нали-
чия нарушений ОПФ и сопутствующих нарушений 
ЛРФ повышение чувствительности модели путем 
изменения порогового показателя позволит снизить 
вероятность того, что ошибки при выполнении ука-
занных неконвенциональных тестов будут связаны 
с нарушениями ЛРФ, т.е. повысят дифференцирую-
щую способность модели в оценке двух указанных 
конструктов.

Исходя из сказанного выше, оптимальным 
решением будет снизить пороговое значение до 
4 баллов по шкале оценки ЛРФ, что позволит 
повысить чувствительность до 94,3% и снизить 
специфичность до 76,9%. Следовательно, в груп-
пе пациентов, неверно выполнивших хотя бы  
1 из 3 данных тестов, моделью будет спрогно-
зировано следующие: в 94,3% случаях пациен-
ты, набравшие 5≥ баллов, допустят ошибки по 
меньшей мере в 1 из 3 неконвенциональных те-
стов, направленных на оценку ПН; в 5,7% случа-
ев при показателях ≤4 баллов по шкале оценки 
ЛРФ пациенты ошибочно выполнят хотя бы 1 из 
3 указанных тестов и тем самым будут отнесены  
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моделью к категории «ложноотрицательные» слу-
чаи. Несмотря на то, что последующее снижение 
еще больше повысит чувствительность, это огра-
ничит «окно» возможностей для применения более 
чувствительных к незначительным и легким на-
рушениям ОПФ неконвенциональных тестов для 
оценки ПН у пациентов с сопутствующими нару-
шениями ЛРФ. 

Полученные результаты позволили разрабо-
тать модель оценки ОПФ у пациентов с НМК. 
Указанная модель представлена на рисунке 2. 
Согласно представленным на рисунке 2 данным 
на первом этапе реализации модели осуществля-
ется оценка наличия и степени выраженности 
лобно-регуляторных нарушений пациента с НМК  
с помощью шкалы оценки ЛРФ. На втором эта-
пе проводится оценка ОПФ с учетом полученных 
баллов по шкале оценки ЛРФ:

– при оценке 0–4 балла применяется неконвен-
циональный тест для оценки ОПФ «Копирование 
объемных изображений»;

– при оценке ≥5  применяются последователь-
но 3 конвенциональных теста для оценки ОПФ: 
«Копирование двумерных изображений»; «Ори-
ентация линий»; «Речевая форма пробы Хеда».

На третьем этапе подводится оценка ОПФ  
с учетом выполненных на втором этапе тестов. 
Неверное выполнение хотя бы 1 из 3 конвенци-
ональных тестов указывает на нарушение ОПФ. 
Ошибочное выполнении неконвенционального 
теста «Копирование объемных изображений» — 
на нарушение ОПФ.

Полученные результаты исследования показа-
ли, что применяемые в клинической практике для 
оценки ПН тесты у пациентов с НМК обнаружи-
вают чувствительность не только к нарушениям 

Рисунок 2 — Модель оценки ОПФ у пациентов с НМК
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ОПФ, но и сопутствующим нарушениям ЛРФ, 
т.е. наличие и степень выраженность нарушений 
ЛРФ влияет на выполнение указанных тестов 
(H=15,425; p<0,001). 

Теоретически обоснованное, а затем эмпири-
чески подтвержденное, разделение тестов для 
оценки ПН на конвенциональные и неконвенци-
ональные позволило разработать прогностически 
эффективную модель оценки ОПФ у пациентов 
с НМК в зависимости от суммарного балла по 
шкале оценки ЛРФ (AUC=0,942 (95% ДИ 0,893–
0,992)), что дает возможность проводить оценку 
нарушений ОПФ независимо от нарушений ЛРФ. 

Заключение. Результаты исследования по-
казали, что модель оценки ОПФ у пациентов  
с НМК является статистически обоснованным 
инструментом, который позволяет провести ди-
агностику оптико-пространственных нарушений 
при сопутствующих, часто наблюдаемых у дан-
ной группы пациентов нарушениях ЛРФ. 

Исследуемая выборка пациентов с НМК харак-
теризуется различными патогенетическими вари-
антами возникновения когнитивных нарушений,  
в том числе связанных с локализацией инфаркта 
мозга, что указывает на ее «когнитивную неоднород-
ность». Для повышения валидности диагностики 
ОПФ в разработанной модели использовались про-
бы различной сложности (как конвенциональные, 
так и неконвенциональные). Учитывая, что выпол-
нение сложных проб может страдать не только из-за 
первичных гностических дефектов, но и вследствие 
лобно-регуляторных нарушений, интерпретация 
результатов осуществлялась с поправкой на уро-
вень сохранности ЛРФ. Это позволило «очистить» 
оценку от влияния регуляторных трудностей и обе-
спечить более точное определение степени тяжести 
именно оптико-пространственных расстройств. 

Таким образом, на наш взгляд полученная модель 
оценки ОПФ может эффективно применяться при 
различных заболеваниях, вызывающих когнитив-
ные нарушения. 

Разработанная модель может использоваться 
для диагностики нарушений ОПФ медицински-
ми работниками, психологами в стационарных  
и амбулаторных условиях с целью повышения  
качества медицинской реабилитации. 
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Инклюзивная культура 
как системообразующий феномен в образовании: 
определение, структура, функции и индикаторы

Лауткина С.В.1, Мухина В.А.2

1Учреждение образования «Витебский государственный университет имени П.М. Машерова» 
2Государственное учреждение образования «Детский сад № 53 г. Витебска»

В статье проанализированы подходы к дефиниции и структурно-содержательным компонентам инклюзивной культуры. 
Дифференцированы близкородственные понятия: инклюзивная культура, инклюзивная готовность, инклюзивная компетент-
ность. Описаны структура, функции, индикаторы инклюзивной культуры и диагностический инструментарий для измерения 
ее сформированности. 

Цель исследования — представить определение, структуру, функции и индикаторы инклюзивной культуры. 
Материал и методы. Теоретические методы (формально-логический анализ различных аспектов проблемы; логико-де-

дуктивный метод); обзор нормативно-правовых актов и статистических данных в области образования; передовой педаго-
гический и психологический опыт. 

Результаты и их обсуждение. Существует несколько подходов к определению инклюзивной культуры, включая ее по-
нимание как части общей культуры индивида и общества, элемента организационной и корпоративной культуры, аспекта 
реализации инклюзии в образовательных учреждениях, составляющей профессиональной педагогической культуры и др. 

Дана следующая дефиниция инклюзивной культуры: сложное интегральное поликультурное образование личности, вклю-
чающее сформированные инклюзивные компетенции, развитое инклюзивное мышление, готовность и способность к работе 
в инклюзивном образовательном пространстве, характеризующееся высокой внутренней мотивацией, самоорганизацией, 
ценностной ориентацией, наличием профессионально значимых качеств (любовь к детям, толерантность, эмпатия).

Инклюзивная культура — системообразующий комплекс, слагаемыми которого являются компоненты: мотивацион-
но-ценностный, информационно-коммуникативный, эмоционально-рефлексивный и когнитивный. Сформулированы функции 
каждого из компонентов инклюзивной культуры, подобран диагностический инструментарий для ее измерения.

Заключение. Установлено, что инклюзивная культура — сложный и динамический феномен. Развитие инклюзивной куль-
туры у специалистов должно основываться на ключевых принципах инклюзии: гуманизм, ненасилие, доступность, демокра-
тизм, защита, толерантность, информированность, поддержка разнообразия, индивидуальная помощь, активная включен-
ность, сотрудничество всех участников образовательного процесса, педагогический оптимизм и уважение к человеческому 
разнообразию. Результаты исследования могут быть использованы в консультативной работе, при разработке и апробации 
образовательных программ по формированию инклюзивной культуры у будущих педагогов и психологов, для измерения ее 
сформированности у работающих специалистов системы образования.

Ключевые слова: инклюзия, инклюзивное образование, принцип инклюзии в образовании, инклюзивная культура, инклю-
зивная готовность, инклюзивная компетентность, инклюзивное мышление, структура, компоненты, функции, индикаторы, 
особенности психофизического развития (ОПФР).

Inclusive Culture 
as a System-Forming Phenomenon in Education: 
Definition, Structure, Functions and Indicators

Lautkina S.V.1, Mukhina V.A.2

1Education Establishment “Vitebsk State P.M. Masherov University” 
2State Education Establishment “Kindergarten № 53 of the City of V itebsk”

The article analyzes approaches to the definition and structural and substantive components of inclusive culture. Closely related 
concepts are differentiated: inclusive culture, inclusive readiness, and inclusive competence. The structure, functions, indicators  
of inclusive culture, and diagnostic tools for measuring its development are described.

The purpose of the study is to present the definition, structure, functions, and indicators of inclusive culture.
Material and methods. Theoretical methods (formal-logical analysis of various aspects of the problem; logical-deductive method); 

review of regulatory acts and statistical data in the field of education; advanced pedagogical and psychological practices.
Findings and their discussion. Several approaches exist to defining inclusive culture, including its understanding as part  

of the general culture of the individual and society, an element of organizational and corporate culture, an aspect of implementing 
inclusion in educational institutions, a component of professional pedagogical culture, etc.
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The following definition of inclusive culture is given: a complex, integrated, multicultural education of the individual, including 
developed inclusive competencies, developed inclusive thinking, readiness and ability to work in an inclusive educational environment, 
characterized by high intrinsic motivation, self-organization, value orientation, and the presence of professionally significant qualities 
(love for children, tolerance, empathy).

Inclusive culture is a system-forming complex, comprised of the following components: motivational-value, information-
communication, emotional-reflexive, and cognitive. The functions of each component of inclusive culture are defined, and diagnostic 
tools for its measurement are selected.

Conclusion. It has been established that inclusive culture is a complex and dynamic phenomenon. The development of inclusive 
culture among professionals should be based on key principles of inclusion: humanism, non-violence, accessibility, democracy, 
protection, tolerance, awareness, support for diversity, individual assistance, active involvement, collaboration among all participants 
in the educational process, pedagogical optimism, and respect for human diversity. The results of the study can be used in advisory 
work, in the development and testing of curricula for fostering inclusive culture among would-be teachers and psychologists,  
and for measuring its development among current education professionals. 

Key words: inclusion, inclusive education, principle of inclusion in education, inclusive culture, inclusive readiness, inclusive 
competence, inclusive thinking, structure, components, functions, indicators, characteristics of psychophysical development (CPD).

Инклюзия — одно из самых обсуждаемых по-
нятий в социуме, политике и науке. Одним из ее 
ключевых аспектов является инклюзивная куль-
тура. Впервые активная риторика в области фор-
мирования инклюзивной культуры в учреждениях 
образования появилась после публикации практи-
ческого руководства Т. Бута и М. Эйнскоу «Пока-
затели инклюзии». По мнению авторов указанного 
пособия, именно инклюзивная культура меняет 
политику и практику образования [1, с. 16]. 

Дальнейшее обсуждение вопросов опреде-
ления сущности данного феномена продолжено  
в публикациях зарубежных, российских и бело-
русских ученых. Так, инклюзивную культуру рас-
сматривают как часть общей культуры индивида 
и общества (Т.А. Абрамовских, С.В. Алехина, 
С.А. Григорьева, А.С. Екушевская, Е.А. Кирилло-
ва, Л.Э. Панкратова, Н.Е. Судакова, О.С. Хруль, 
Е.Р. Ярская-Смирнова и др.), корпоративной 
или организационной культуры (С.В. Алехина,  
А.С. Екушевская, Е.Л. Тихомирова, Е.В. Ша-
дрова, А.Ю. Шеманов, T. Maak, N. Pless и др.),   
педагогической культуры (Т.В. Емельянова,  
Е.И. Пономарева, В.В. Хитрюк и др.); как эле-
мент реализации инклюзивного образования 
(Н.Г. Сигал, М.А. Колокольцева, Е.И. Попова  
и др.); как систему отношения к инклюзии субъек-
тов образовательного процесса (Е.Л. Тихомирова,  
Е.В. Шадрова и др.). 

В.А. Кудрявцев, С.Н. Каштанова, Е.А. Ольхина, 
Е.Ю. Медведева, Н.В. Карпушкина разводят поня-
тия «инклюзивная культура» и «культура инклю-
зии». С их точки зрения, «культура инклюзии» —  
это сложный системный социокультурный фе-
номен, предполагающий сформированные идео-
логию, стратегии, средства, формы, технологии 
реализации инклюзивного процесса; а «инклюзив-
ная культура» — это организация общедоступного 

и безбарьерного культурного пространства [2,  
с. 31–32]. В этой трактовке авторов феномен «куль-
тура инклюзии» несравненно шире «инклюзивной 
культуры». 

В ряде публикаций конкретизировано по-
нятие инклюзивной культуры (Р.М. Айсина,  
А.С. Брыкова, А.А. Нестерова, О.Ю. Светлакова,  
В.В. Хитрюк, А.Ф. Гох, Н.Е. Судакова и др.); cфор-
мулированы принципы инклюзивной культуры  
(Н.В. Бабарыкина, Ю.А. Макарова, Е.Л. Тихоми-
рова, О.С. Хруль и др.); выделены структурные 
компоненты инклюзивной культуры (Н.А. Бори-
сова, Т.В. Гудина, О.А. Денисова, О.Л. Леханова, 
В.Н. Поникарова, В.В. Хитрюк, О.Б. Янусова); 
разработаны модели формирования инклюзив-
ной культуры педагогов и других специалистов, 
в том числе и будущих педагогов (А.П. Антропов,  
И.В. Возняк, Т.В. Жук, Л.В. Горюнова, В.З. Кан-
тор, Т.В. Лисовская, О.Ю. Светлакова, И.Ю. Тур-
ченко, В.В. Хитрюк, О.С. Хруль и др.); описаны 
инклюзивные условия для различных нозоло-
гических групп детей с особенностями психо-
физического развития (ОПФР) (А.Я. Абкович,  
Л.В. Шаргородская и др.) и особенности созда-
ния для них образовательной среды (Н.Н. Баль,  
С. Гайдукевич, О.В. Карынбаева, А.С. Сунцова, 
Л.Г. Олтаржевская, В.А. Ясвин и др.); представле-
ны модели сетевого взаимодействия между субъ-
ектами инклюзивного процесса (Т.Н. Байбардина, 
С.Л. Богомаз, В.Н. Голубовский, Н.В. Жигинас, 
А.И. Жук, Т.В. Жук, М.Б. Захарова, С.В. Лаутки-
на, Л.Г. Логинова, Н.А. Мёдова, О.В. Огороднова, 
И.В. Патрушева, А.А. Пивоваров, А.С. Поддуб-
ная, Е.В. Самсонова и др.).

По справедливому мнению С.В. Алехиной, 
главным препятствием в формировании инклю-
зивной культуры и внедрении инклюзивных прак-
тик в образовании является слабая подготовка 
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и отсутствие квалифицированных специали-
стов психолого-педагогического профиля [3,  
с. 35]. Поэтому проблема формирования инклю-
зивной культуры специалистов, особенно на эта-
пе подготовки к профессиональной деятельности  
в ходе обучения в учреждении высшего образова-
ния, является весьма актуальной. Требуют освеще-
ния и обсуждения вопросы планирования, реали-
зации и контроля за формированием инклюзивной 
культуры у будущих специалистов, измерения ее 
сформированности уже у работающих в системе 
образования. Кроме того, необходима дифферен-
циация близкородственных понятий к понятию 
«инклюзивная культура», таких как «инклюзивная 
готовность», «инклюзивная компетентность», «про-
фессиональная культура» и др., что и составит пред-
мет настоящего теоретического исследования. 

Материал и методы. Теоретические методы 
(формально-логический анализ различных аспек-
тов проблемы; логико-дедуктивный метод); обзор 
нормативно-правовых актов и статистических 
данных в области образования; передовой педа-
гогический и психологический опыт. 

Результаты и их обсуждение. В реализации 
идей интегрированного обучения и воспитания  
и инклюзивного образования ведущая роль принад-
лежит государственной политике. Так, Республика 
Беларусь имеет 30-летний опыт интегрированно-
го обучения и воспитания на уровне дошкольного  
и общего среднего образования (с 1995 г.). Разра-
ботаны и реализованы  важные для инклюзивной 
политики нормативно-правовые документы: Кон-
цепция развития инклюзивного образования лиц  
с ОПФР в Республике Беларусь и Программа по 
реализации задач Концепции (2015); Конвенция 
ООН о правах инвалидов (2016) и Национальный 
план действий по реализации Конвенции на 2017– 
2025 гг.; Государственная программа «Образова-
ние и молодежная политика» на 2016–2020 гг., 
2021–2025 гг.; Концепция развития педагогического 
образования на 2021–2025 гг.; Концепция развития 
системы образования до 2030 г. и ряд других. 

Одной из ключевых инициатив в реализации 
принципа инклюзии в образовании стало созда-
ние в 2016 году Института инклюзивного обра-
зования на базе Белорусского государственного 
педагогического университета имени Максима 
Танка. С 2022 года в ряде университетов Респу-
блики Беларусь начата подготовка магистрантов 
по специальности «Специальное и инклюзивное 
образование», что свидетельствует о системном 
подходе к развитию данной области. Важным  
шагом стало введение в 2012 году в учебные  

планы подготовки будущих педагогов непрофиль-
ных специальностей дисциплины «Теория и прак-
тика специального образования», а с 2022 года —  
новой дисциплины государственного компонен-
та «Инклюзивная образовательная практика»  
на всех педагогических специальностях. Прин-
цип инклюзии в образовании был юридически 
закреплен в новой редакции Кодекса об образо-
вании Республики Беларусь (2022). Параллель-
но осуществляется подготовка, переподготовка  
и повышение квалификации педагогических ра-
ботников, которые будут работать в системе об-
щего, специального образования, а также в усло-
виях интегрированного обучения и воспитания. 

Одной из наиболее уязвимых групп в контек-
сте реализации инклюзивной образовательной 
практики являются обучающиеся с ОПФР. В Ре-
спублике Беларусь, включая Витебскую область, 
наблюдается устойчивая тенденция к увеличению 
численности данной категории обучающихся, что 
соответствует общемировым трендам. Стати-
стические данные (обновляются на 15 сентября 
текущего года) демонстрируют динамику роста:  
в 2018 году количество детей с ОПФР составля-
ло 161 694, в 2019 — 166 186, в 2020 — 170 468,  
в 2021 — 176 290, в 2022 — 179 397, в 2023 — 
183 158. При этом около 16 тысяч детей (8,7%  
от общего числа обучающихся с ОПФР) имеют 
инвалидность.

Согласно данным Центра коррекционно-раз-
вивающего обучения и реабилитации (ЦКРОиР)  
Витебской области, за последние пять лет чис-
ленность детей с ОПФР также увеличилась:  
с 18 880 человек в 2019 году до 19 570 в 2025 году, 
из них 2 033 ребенка (10,4% от общего числа) име-
ют инвалидность. Наиболее распространенными 
нарушениями являются речевые расстройства — 
15 803 случая (80,7%), интеллектуальная недоста-
точность — 1 095 (5,6%), трудности в обучении — 
1 406 (7,2%), расстройства аутистического спектра 
(РАС) — 639 (3,3%), тяжелые и множественные 
нарушения развития — 252 (1,3%), нарушения 
слуха — 102 (0,5%), нарушения зрения —  
108 (0,6%), нарушения функций опорно-двига-
тельного аппарата — 65 (0,3%), а также другие 
нарушения — 100 (0,5%).

Эти данные подчеркивают необходимость 
дальнейшего совершенствования системы специ-
ального образования, интегрированного обуче-
ния и воспитания, направленного на создание 
условий для успешной социализации и обучения 
всех категорий обучающихся, включая наиболее 
уязвимые группы.
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Работа с детьми с ОПФР требует от специ-
алистов, работающих с ними, высокой про-
фессиональной подготовки, личностных  
и морально-нравственных качеств, широкого зна-
ния медико-биологических основ их развития  
и воспитания, сформированных профессиональ-
ных компетенций, гибкого мышления, высокой 
инклюзивной культуры. 

Поскольку инклюзивная культура является 
сложным поликультурным феноменом, рассмо-
трим отдельные элементы, в него входящие. Так, 
культура интерпретируется как комплексный по-
казатель уровня развития общества, отражающий 
творческий потенциал и способности индивида, 
которые воплощаются в различных формах ор-
ганизации жизнедеятельности, типах межлич-
ностных взаимодействий, а также в создаваемых 
материальных и духовных ценностях [4, с. 4]. Со-
гласно точке зрения О.С. Хруль, культура пред-
ставляет собой специфический механизм орга-
низации и эволюции человеческой деятельности, 
который находит свое выражение в продуктах ма-
териального и духовного производства, системе 
социальных норм и институтов, духовных цен-
ностях, а также в совокупности отношений чело-
века к природе, другим людям и самому себе [5, 
с. 9]. Культура трактуется как «способ деятельно-
сти» (В. Давидович, Ю. Жданов), «процесс и ре-
зультат внеприродного существования человека» 
(А. Марков), что подчеркивает ее роль в качестве 
механизма регулирования, сохранения, воспроиз-
водства и прогрессивного развития общества.

Рассматривая понятие культуры в реализа-
ции профессиональной деятельности лично-
сти, необходимо остановиться на понятии про-
фессиональная культура. В толковом словаре 
русского языка «профессиональная культура» 
характеризуется как интегративное понятие, ко-
торое отражает уровень мастерства, достигнутый  
в процессе трудовой деятельности, включает 
творчески-созидательное отношение к труду, 
способность к принятию и оценке решений [6].  
По мнению А.И. Кравченко, профессиональ-
ная культура представляет собой совокупность 
специальных теоретических знаний и практи-
ческих навыков, непосредственно связанных  
с определенным видом трудовой деятельности 
[7, с. 30]. Сходную точку зрения высказывают  
Е. И. Пономарева и В.В. Хитрюк, которые про-
фессиональную культуру определяют как слож-
ное системное образование, которое включает  
в себя упорядоченную совокупность общечело-
веческих идей, профессионально-ценностных  

ориентаций и личностных качеств, а также уни-
версальных методов познания. Данные компо-
ненты способствуют высокой эффективности 
предметно-трудовой деятельности [8, с. 137].

Таким образом, при анализе сущности профес-
сиональной культуры следует особое внимание уде-
лить одному из ее ключевых показателей — инклю-
зивной культуре. В научной литературе данный 
феномен интерпретируется как: 1) особая мировоз-
зренческая парадигма, предполагающая разделение 
ценностей инклюзивного образования и коллектив-
ную ответственность всех субъектов образователь-
ного процесса; 2) неотъемлемый компонент органи-
зационной культуры образовательного учреждения, 
ориентированный на поддержку принципов инклю-
зии и повышение эффективности ее реализации;  
3) специфическая социально-психологическая сре-
да, характеризующаяся атмосферой доверия и пар-
тнерскими отношениями между семьей и школой, 
минимизирующая риски конфликтных ситуаций; 
4) адаптивная образовательная экосистема, где ин-
новационные методики органично интегрированы 
в учебный процесс при системной поддержке пе-
дагогического коллектива; 5) базис формирования 
инклюзивного социума, где ценность человеческо-
го разнообразия становится нормой общественного 
сознания и практики [9, с. 73–74]. Перечисленные 
аспекты взаимодополняют друг друга. Такая мно-
гомерная трактовка инклюзивной культуры подчер-
кивает ее системообразующую роль в современном 
образовательном пространстве.

В настоящее время понимание инклюзив-
ной культуры тесно связано с целями развития 
инклюзивного общества, которое стремится к 
созданию равных возможностей для всех его 
членов [10, с. 9]. Инклюзивная культура рассма-
тривается как показатель уровня развития об-
щества, характеризующийся гуманистическими  
и толерантными отношениями между людьми, 
поддержкой сотрудничества и развития всех 
участников образовательного процесса. В ее ос-
нове лежит признание ценности каждого челове-
ка, что способствует достижению общих успехов, 
а также формированию инклюзивных ценностей, 
разделяемых всеми участниками этого процесса 
[11, с. 342].

На сегодняшний день отсутствует единое 
определение понятия «инклюзивная культу-
ра». А.Ю. Шеманов и А.С. Екушевская, ана-
лизируя зарубежные подходы, подчеркивают, 
что инклюзия в образовании строится на ос-
нове формирования инклюзивной культуры 
образовательной организации, которая служит  
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фундаментом для инклюзивной политики и 
практики [12, с. 29]. К.Г. Багдуева, И.А. Гаджиев  
и Ф.Г. Гаджиева определяют инклюзивную 
культуру организации как систему принципов 
и ценностей, включающую: 1) внешнюю струк-
туру: организацию образовательного простран-
ства в соответствии с принципами доступности 
и безопасности, внедрение адаптированных 
образовательных программ; 2) внутреннюю 
структуру: систему представлений, правил, 
установок, ценностей и моделей поведения,  
общих для группы [10, с. 13–14].

Схожие взгляды разделяют В.Н. Поникарова 
и Е.Л. Андреева, которые рассматривают инклю-
зивную культуру как профессионально-личност-
ную характеристику педагога. Она включает 
ценностное отношение к профессиональной де-
ятельности, определенные паттерны поведения  
в сложных ситуациях, толерантность, способ-
ность регулировать эмоциональное состояние, 
фрустрационную выносливость и навыки пре- 
одоления стресса [4, с. 4]. По мнению О.Ю. Свет-
лаковой, инклюзивная культура педагога — это 
совокупность социальных убеждений и устано-
вок, отражающих его отношение к инклюзии, 
принятие инклюзивных ценностей и готовность 
к профессиональной деятельности в условиях 
инклюзивной среды [11, с. 344].

С.В. Алёхина и А.Ю. Шеманов считают, что 
инклюзивная культура есть часть организацион-
ной культуры, способствующей достижению целей 
организации и созданию инклюзивной среды —  
общественного пространства, в котором участни-
ки разделяют ценности инклюзии (признание раз-
нообразия и обеспечение участия) [3, с. 14; 12].  
В.В. Хитрюк представляет инклюзивную куль-
туру как профессиональную педагогическую ха-
рактеристику, готовность и способность к работе  
в инклюзивном образовательном пространстве; эле-
мент профессионально-педагогической культуры.  
В состав инклюзивной культуры, по мнению авто-
ра, входят три составляющих: инклюзивная готов-
ность, инклюзивная компетентность, инклюзивное 
мышление [8, с. 138]. 

Таким образом, при более детальном рассмо-
трении элементов инклюзивной культуры особое 
внимание следует уделить понятию готовность. 
В толковом словаре русского языка этот термин 
определяется как: 1) согласие сделать что-либо; 
2) состояние, при котором все подготовлено для 
выполнения чего-либо; 3) состояние человека, го-
тового, способного и подготовленного к выполне-
нию определенной задачи [6].

В контексте профессиональной деятельности 
педагога речь идет о профессионально-педагоги-
ческой готовности, которая включает следующие 
аспекты: 1) внутренние силы и потенциал лично-
сти, влияющие на результативность деятельно-
сти; 2) особое личностное состояние, где ключе-
вую роль играет осознание структуры действия 
и направленность на его выполнение; 3) синтез 
результатов подготовки и установка на достиже-
ние поставленных целей; 4) сложное личностное 
новообразование, представляющее собой много-
уровневую структуру качеств, свойств и состо-
яний, обеспечивающих успешное выполнение 
профессиональной деятельности [13, с. 77].

Таким образом, понятие готовности в профес-
сиональном контексте трактуется как активное 
состояние личности, которое включает в себя  
не только внутренние ресурсы, но и установки  
на определенные действия. В.В. Хитрюк опре-
деляет готовность как «активно-действенное со-
стояние личности, установку на определенное 
поведение, мобилизованность сил для выполне-
ния задачи», подчеркивая ее роль как социаль-
ной установки, предшествующей конкретным 
действиям [13, с. 76]. Е.В. Кетриш расширяет 
это понятие, рассматривая готовность как общую 
черту личности, которая характеризуется опре-
деленным уровнем развития и способствует уча-
стию человека в различных процессах. Она так-
же акцентирует внимание на том, что готовность 
специалиста включает наличие знаний, умений  
и навыков, необходимых для выполнения профес-
сиональных задач в соответствии с современны-
ми требованиями [14, с. 55–56].

Выделяются также и различные подходы  
к определению понятия готовность к педагоги-
ческой деятельности. Эти подходы отражают 
многогранность данного феномена и включа-
ют следующие аспекты:1) обобщенный резуль-
тат профессиональной подготовки; готовность 
рассматривается как итог профессионального 
обучения и развития, включающий приобретен-
ные знания, умения и навыки, необходимые для 
выполнения педагогических задач; 2) качество 
личности как регулятор педагогической деятель-
ности; готовность трактуется как личностная 
характеристика, которая влияет на эффективность 
педагогической работы и включает такие качества, 
как ответственность, инициативность, толерант-
ность и эмпатия; 3) разновидность установок; го-
товность понимается как социально-психологиче-
ская установка, которая предопределяет поведение 
педагога и его отношение к профессиональной  
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деятельности; 4) совокупность специальных зна-
ний, умений и навыков; готовность предполагает 
набор профессиональных компетенций, обеспечи-
вающих высокий уровень выполнения педагогиче-
ской деятельности [13, с. 77].

В связи с этим особую актуальность приоб-
ретает рассмотрение инклюзивной готовности 
педагогов, которая понимается как: 1) системное 
интегральное качество субъекта профессиональ-
ной педагогической деятельности, определяющее 
профессиональный выбор, направленность (ори-
ентацию), поведенческие стратегии и методы 
работы [13, с. 79]; 2) базовую социальную уста-
новку в рамках педагогической практики, регу-
лируемую системой общественных отношений;  
3) система ценностных ориентаций, подчеркива-
ющих значимость личности ребенка, создание ус-
ловий для его развития, социализации [13, с. 81]; 
4) процесс освоения знаний о специфике детей  
с ОПФР и методов взаимодействия с ними, а так-
же как развитие личностных качеств, которые 
поддерживают устойчивый интерес к этой дея-
тельности [14, с. 53; 15, с. 87]; 5) целостное ка-
чество профессиональной деятельности педаго-
га, проявляющееся через комплекс компетенций  
и определяющее стратегии поведения и коммуни-
кации, а также методы работы в условиях образо-
вательной инклюзии. 

Из проведенного анализа можно сделать вы-
вод, что инклюзивная готовность — это целост-
ное качество профессиональной деятельности 
педагога, проявляющееся через комплекс компе-
тенций и определяющее его профессиональное 
направление, стратегии поведения и методы 
работы в инклюзивной образовательной среде. 
Инклюзивная готовность может включать когни-
тивный, конативный, ценностный, деятельност-
ный и рефлексивный компоненты. Формирова-
ние инклюзивной готовности педагога содержит: 
понимание теории социальной установки; знание 
концепций профессионально-педагогической го-
товности; осознание характеристик инклюзивного 
образовательного пространства; понимание осо-
бенностей профессиональной деятельности в ус-
ловиях образовательной инклюзии [13, с. 104]. 

Таким образом, инклюзивная готовность рас-
сматривается с различных точек зрения, что 
позволяет глубже понять ее многогранность  
и значимость для образовательной практики.  
В то же время важно отметить, что инклюзив-
ная готовность тесно связана с понятием инклю-
зивной компетентности, которая также требу-
ет внимательного изучения. Так, в педагогике  

компетентностный подход широко применяется  
в качестве основы общего и профессионального 
образования (Е.Я. Коган, А.А. Пинский, Е.И. Са-
харчук, В.В. Сериков, И.Д. Фрумин, Б.Д. Эльконин  
и др.). Основной целью этого подхода является 
развитие и формирование ключевых компетенций 
на различных уровнях, которые в дальнейшем про-
являются в профессиональной деятельности как 
компетентность [15, с. 86]. Компетентность пони-
мается как: 1) уровень образованности, позволяю-
щий человеку самостоятельно учиться, справлять-
ся с познавательными задачами и формулировать 
свою позицию [6]; 2) итог профессиональной под-
готовки, включающий целостную систему знаний, 
умений, способностей и личностных качеств, не-
обходимых для успешного выполнения професси-
ональных задач [10, с. 207; 15, с. 85]. Таким обра-
зом, несмотря на различные подходы к пониманию 
компетентности, объединяющим аспектом остает-
ся ее неотъемлемая роль в формировании профес-
сиональной деятельности. 

Также важно отметить, что в российских  
и белорусских педагогических исследованиях 
широко используются термины «профессио-
нальная компетентность» и «профессиональная 
компетентность педагога». Профессиональная 
компетентность является системным феноме-
ном, представляющим собой многогранное лич-
ностное развитие, которое позволяет эффективно 
осуществлять профессиональную деятельность 
[15, с. 85]. Профессионально компетентный пе-
дагог обладает совокупностью знаний, умений  
и навыков, характеризующие уровень сформиро-
ванности его педагогической деятельности, спо-
собности к педагогическому общению, а также 
личностные качества, включая ценностные ори-
ентации, идеалы и педагогическое сознание.

В продолжение дискуссии о компетентности 
авторы отмечают, что инклюзивная компетент-
ность представляет собой интегративное разви-
тие личности, включающее профессиональные 
навыки, но и личностные качества, такие как го-
товность принимать всех детей с учетом их инди-
видуальных особенностей, учебных достижений, 
языка и культуры [16, с. 3]; составной элемент 
его профессиональной компетентности, комплекс 
ценностных установок, знаний, умений, методик 
и практического опыта, способность к рефлексии 
и анализу своей деятельности [17, с. 2]; важная 
составляющая профессиональной компетентно-
сти, содержащая знания и навыки, ценностные 
ориентации, инклюзивную культуру, которая отра-
жает уровень развития общества и его отношения  
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Таблица — Инклюзивная культура педагога и психолога: компоненты, функции, индикаторы, диа-
гностический инструментарий

Компонент Функции Индикаторы Диагностический 
инструментарий

Мотивационно-ценност-
ный

Формирование позитив-
ного отношения  
к инклюзии среди всех 
участников образова-
тельного процесса.
Развитие ценностных 
ориентаций, направлен-
ных на принятие разно-
образия и равноправия.
Стимулирование 
профессиональной и 
личностной мотивации 
педагогов и психологов 
к реализации инклю-
зивных практик

Осознание педагогами, 
психологами и обуча-
ющимися значимости 
инклюзивного образо-
вания.
Наличие в образова-
тельной организации 
ценностных устано-
вок на толерантность, 
эмпатию и социальную 
справедливость.
Активное участие педа-
гогов и психологов  
в инклюзивных проек-
тах и инициативах

Методика «Мотивация 
профессиональной дея-
тельности» (К. Замфир, 
модификация А. Реана).
Методика диагностики 
профессиональной пе-
дагогической толерант-
ности (Ю.А. Макаров). 
Методика «Ценностные 
ориентации» (М. Рокич)

Информационно-комму-
никативный

Обеспечение доступ-
ности информации об 
инклюзивных подходах 
для всех субъектов 
образовательного про-
цесса.
Развитие навыков эф-
фективной коммуника-
ции между участниками 
инклюзивной среды.
Создание условий для 
открытого диалога и об-
мена опытом в области 
инклюзии

Наличие информаци-
онных ресурсов (мето-
дических материалов, 
вебинаров, курсов) по 
инклюзивному образо-
ванию.
Использование адапти-
рованных коммуника-
тивных стратегий (аль-
тернативные средства 
общения, визуальная 
поддержка).
Регулярное проведение 
мероприятий, направ-
ленных на повышение 
осведомленности  
об инклюзии (тренинги, 
семинары, конферен-
ции)

Методика «Коммуника-
тивная толерантность» 
(В.В. Бойко).
Методика «Професси-
ональная готовность» 
(А.П. Чернявская).
Саморегуляция и успеш-
ность межличностного 
общения (В.Н. Куницы-
на)

Эмоционально-рефлек-
сивный

Развитие эмпатии и 
эмоциональной отзы-
вчивости у педагогов, 
психологов и обучаю-
щихся.
Формирование навыков 
саморефлексии и анали-
за собственных устано-
вок по отношению  
к инклюзии.
Создание психологиче-
ски безопасной среды, 
способствующей эмоци-
ональному благополу-
чию всех участников

Высокий уровень эмо-
ционального интеллек-
та у педагогов, психоло-
гов и обучающихся.
Наличие практик реф-
лексивного анализа пе-
дагогической и психоло-
гической деятельности 
(супервизии, обсужде-
ние кейсов).
Положительная дина-
мика в психологическом 
климате образователь-
ной организации

Уровень сформирован-
ности педагогической 
рефлексии (О.В. Калаш-
никова).
Тест эмоционального 
интеллекта (Д.В. Лю-
син).
Опросник «Эмоцио-
нальное выгорание» 
(К. Маслач, С. Джексон, 
адаптация В.В. Бойко)
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к каждому участнику образовательного процесса 
[18, с. 314].

В контексте внедрения инклюзивного подхода 
в образование важно выделить особый тип педа-
гогического мышления — инклюзивное мыш-
ление, которое выступает неотъемлемой частью 
инклюзивной культуры педагога [8, с. 138]. Под 
инклюзивным мышлением понимается интеллекту-
альная деятельность, обусловленная спецификой 
инклюзивного образовательного пространства.  
В процессе этой деятельности педагог осмысли-
вает и творчески преобразует в своем сознании 
особенности образовательного процесса, проекти-
руя его в соответствии с поставленными целями и 
задачами. Такое мышление проявляется в способ-
ности и готовности решать педагогические задачи  
с учетом индивидуальных образовательных по-
требностей всех обучающихся [19, с. 350].

Подводя итог всему вышесказанному, следу-
ет отметить, что инклюзивная культура специ-
алиста нами рассматривается как сложное 
личностное системное поликультурное образова-
ние, состоящее из 4 компонентов (мотивацион-
но-ценностный, информационно-коммуникатив-
ный, эмоционально-рефлексивный, когнитивный),  
с определенными функциональными характери-
стиками. Также мы выделяем индикаторы для 
каждого из компонентов. Индикаторы служат 
инструментом для диагностики и анализа состо-
яния системы образования или сформирован-
ности инклюзивной культуры у его участников.  

В контексте инклюзивной культуры индикато-
ры могут включать: 1) уровень готовности пе-
дагогов к работе с детьми с ОПФР; 2) степень 
сформированности толерантности и эмпатии  
в образовательной среде; 3) количество успешно 
реализованных инклюзивных программ; 4) сте-
пень удовлетворенности участников образователь-
ного процесса (учителей, родителей, учащихся)  
и др. Для измерения сформированности компонен-
тов инклюзивной культуры специалистов была по-
добрана батарея методик (таблица).

И конечно же формирование инклюзивной 
культуры у специалистов, работающих или го-
товящихся к реализации инклюзивной обра-
зовательной практики, предполагает принятие 
гуманистических норм, ценностей, принципов 
инклюзии, в том числе уважение прав человека, 
открытости и принятия разнообразия в обществе, 
равноправное участие лиц с ОПФР во всех аспек-
тах жизни, взаимное обучение каждого из участ-
ников образовательного процесса на основе меж-
культурного диалога и др. [20, с. 6].

Заключение. В современном образовательном 
контексте инклюзивность становится важным 
приоритетом, способствующим созданию стре-
мящихся к разнообразию и равенству условий 
для всех участников образовательного процес-
са. Сегодня наблюдается прогресс в разработке  
и внедрении инклюзивных образовательных прак-
тик. Однако по-прежнему в реализации инклю-
зивной образовательной практики остаются  

Когнитивный

Обеспечение теорети-
ческой и методической 
подготовки педагогов 
и психологов в сфере 
инклюзивного образова-
ния
Формирование у всех 
участников образователь-
ного процесса знаний 
о специфике работы с 
детьми с ОПФР.
Развитие критического 
мышления и способности 
адаптировать образова-
тельные стратегии под 
индивидуальные потреб-
ности обучающихся

Наличие у педагогов и 
психологов компетенций 
в области специального 
и инклюзивного образо-
вания.
Использование диффе-
ренцированных и индиви-
дуализированных подхо-
дов в обучении
Включение в учебные 
программы модулей по 
инклюзивной образова-
тельной практике

Методика «Инклюзивная 
компетентность педагога» 
(С.В. Алехина).
Методика «Понимание 
инклюзивной термино-
логии» (Белорусский 
государственный педа-
гогический университет, 
2020).
Тест КОТ (Краткий ори-
ентировочный, отбороч-
ный тест) (В.Н. Бузин, 
Э.Ф. Вандерлик)

Окончание таблицы
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недостаточно решенными вопросы организации  
и подготовки специалистов высших учеб-
ных заведениях. Это тем более важно, так как 
инклюзивную практику в образовательных уч-
реждениях (например, в школах) реализуют 
именно команда специалистов, куда включаются  
не только педагоги и психологи, но и педагоги 
других специальностей (особенно это актуально 
на этапах второй и третьей ступени общего сред-
него образования). 

Анализ современной литературы показал, что 
нет единого мнения относительно определения 
понятия «инклюзивная культура». Ученые отме-
чают, что инклюзивная культура является важ-
ным аспектом современного общества, становясь 
стимулирующим фактором интеграции и взаи-
модействия людей с различными культурными, 
социальными, языковыми, национальными, кон-
фессиональными, личностными и другими осо-
бенностями. 

Существует несколько ключевых подходов  
к определению сущности инклюзивной культу-
ры. Первый подход рассматривает ее как элемент 
общей культуры личности и общества. Второй — 
трактует ее как частный случай организационной 
или корпоративной культуры. Третий — связыва-
ет ее с реализацией инклюзии в рамках образова-
тельного учреждения. Четвертый — выделяет ее 
как компонент профессиональной педагогической 
культуры. Пятый — определяет инклюзивную 
культуру как особую систему взаимодействия всех 
участников образовательного процесса, вклю-
чая администрацию, сотрудников, обучающихся,  
их родителей и социальных партнеров.

Изучив различные подходы к определению 
понятия «инклюзивная культура», мы предлага-
ем под инклюзивной культурой понимать слож-
ное интегральное поликультурное образование 
личности, включающее сформированные инклю-
зивные компетенции, развитое инклюзивное 
мышление, готовность и способность к работе  
в инклюзивном образовательном пространстве, 
характеризующееся высокой внутренней моти-
вацией, самоорганизацией, ценностной ориен-
тацией, наличием профессионально значимых  
качеств (любовь к детям, толерантность, эм-
патия), т.е. готовность педагога и психолога  
к инклюзивной деятельности предполагает  
не только наличие профессиональных знаний  
и навыков, но и внутреннюю мотивацию, лич-
ностные качества и установки, которые позволя-
ют эффективно работать в условиях инклюзив-
ной образовательной среды. Этот аспект является 

важным компонентом инклюзивной культуры  
и способствует ее успешной реализации.

Инклюзивная культура — сложный, много-
компонентный конструкт, требующий конкрет-
ных измеримых параметров для эмпирического 
исследования. Индикаторы позволяют перевести 
абстрактные принципы (равенство, уважение, 
участие) в наблюдаемые и измеряемые перемен-
ные. Если речь идет об индикаторах инклюзивной 
культуры педагогов и психологов, то здесь важ-
но учитывать специфику их профессиональной 
деятельности, которая связана с образованием, 
поддержкой и развитием лиц с разными образо-
вательными потребностями. Индикаторы помога-
ют оценить, насколько эффективно специалисты 
внедряют принципы инклюзии в свою работу.

Выделение функций инклюзивной культуры 
необходимо для создания среды, где каждый че-
ловек, независимо от своих особенностей, чув-
ствует себя принятым, уважаемым и способным 
реализовать свой потенциал. 

Таким образом, развитие инклюзивной куль-
туры специалистов становится фундаментом для 
формирования инклюзивного общества. В таком 
обществе ценят и поддерживают разнообразие 
образовательных и иных потребностей каждо-
го человека вне зависимости от его индивиду-
альных особенностей. Оно создает условия для 
достижения образовательных целей, сохраняя 
при этом атмосферу принятия, сотрудничества 
и постоянного профессионального роста как пе-
дагогического и психологического сообщества,  
так и общества в целом.
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Феномен профессиональной идентичности 
в современной психологической науке

Ховайло О.В.
Учреждение образования «Витебский государственный университет имени П.М. Машерова»

В статье представлен комплексный теоретико-методологический анализ феномена профессиональной идентичности 
в контексте современной психологической науки. Рассмотрена эволюция понятия от классических психоаналитических 
концепций до современных отечественных и зарубежных интерпретаций. Проанализированы структурные компоненты, 
типология статусов и роль профессиональной идентичности в процессе становления личности специалиста. Определены 
ключевые компоненты структуры и статусы профессионального самоопределения, включая когнитивный, эмоциональный  
и поведенческий аспекты. Установлено, что профессиональная идентичность представляет собой динамичное психосоци-
альное образование, выступающее регулятором взаимоотношений специалиста с профессией и обществом. 

Цель исследования — провести анализ понятия «профессиональная идентичность» в современной психологической науке.
Материал и методы. Материалом исследования послужили работы отечественных и зарубежных ученых в области 

изучения профессиональной идентичности. Фундаментом для проблематизации исследуемого вопроса явился синтез те-
оретических положений, разработанных в школах российской и мировой психологии. Методологический инструментарий 
включал процедуры аналитико-синтетической переработки информации, моделирование психологических конструктов  
и сравнительный анализ различных научных парадигм.

Результаты и их обсуждение. В ходе работы выявлены три доминирующих подхода к пониманию профессиональной 
идентичности: личностно-ориентированный, социально-ориентированный и системный. Установлено, что структура 
профессиональной идентичности включает когнитивный, эмоциональный и поведенческий компоненты. Классифицирова-
ны статусы профессиональной идентичности (достигнутая, мораторий, преждевременная, диффузная, псевдоидентич-
ность), отражающие динамику профессионального самоопределения. Обосновано, что профессиональная идентичность 
выступает регулятором взаимоотношений профессионала с профессией, обществом и самим собой.

Заключение. Профессиональная идентичность представляет собой сложное динамичное психосоциальное образование, 
формирующееся в процессе профессионализации. Она не сводится к подвиду личностной идентичности, а предполагает 
осознанное принятие группового членства и профессиональных ценностей. Результаты исследования имеют теоретиче-
скую значимость для психологии труда и практическую ценность для разработки программ психологического сопровожде-
ния профессионального становления студентов и специалистов.

Ключевые слова: идентичность, профессиональная идентичность, профессия, студент, исследование. 

The Phenomenon of Professional Identity 
in Modern Psychological Science

Khovailo O.V.
Education Establishment “Vitebsk State P.M. Masherov University” 

The article presents a comprehensive theoretical and methodological analysis of the phenomenon of professional identity  
in the context of modern psychological science. The evolution of the concept from classical psychoanalytic concepts to modern domestic 
and foreign interpretations is considered. The structural components, the typology of statuses and the role of professional identity  
in the process of personality maturation of a specialist are analyzed. The key components of the structure and statuses of professional 
self-identification, including cognitive, emotional and behavioral aspects, are identified. It has been established that professional 
identity is a dynamic psychosocial education that acts as a regulator of a specialist relationship with the profession and society.

The purpose of the study is to conduct a theoretical and methodological analysis of the concept of professional identity.
Materials and methods. The study draws on the work of Russian and international scholars in the field of professional identity. 

The foundation for addressing the issue under study was a synthesis of theoretical propositions developed in Russian and international 
schools of psychology. The methodological tools included analytical and synthetic information processing procedures, modeling  
of psychological constructs, and a comparative analysis of various scientific paradigms.

Findings and their discussion. The study revealed three dominant approaches to understanding professional identity: personality 
oriented, socially oriented and systemic. It has been established that the structure of professional identity includes cognitive, 
emotional and behavioral components. The statuses of professional identity (the achieved, the moratorium, the premature, the diffuse,  
pseudo-identity) which reflect the dynamics of professional self-identification are classified. It is proved that professional identity acts 
as a regulator of a professional’s relationship with the profession, society and himself.
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Conclusion. Professional identity is a complex, dynamic psychosocial education that develops in the process of professionalization. 
It is not limited to a subtype of personal identity, but involves a conscious acceptance of group membership and professional values. 
The results of the study have theoretical significance for labor psychology and practical value for the development of programs  
for psychological support of professional development of students and specialists.

Key words: identity, professional identity, profession, student, research.

Актуальность исследования профессиональ-
ной идентичности обусловлена ее ключевой ро-
лью в процессе профессионального становления 
личности. В условиях динамично изменяющегося 
рынка труда и трансформации профессиональных 
стандартов проблема формирования устойчивой 
профессиональной идентичности приобретает 
особую значимость как для отдельного специали-
ста, так и для профессиональных сообществ в це-
лом. Актуальность статьи заключается в том, что 
в последние годы в Республике Беларусь в долж-
ной мере не освещается тема профессиональной 
идентичности индивида.

В профессиональной сфере осуществляется 
развитие личности и совершенствование инди-
видуумом своего «Я». Индивид реализует свои 
потребности, раскрывает в себе разнообразные 
способности, утверждает себя как индивидуаль-
ную личность и развивается благодаря профес-
сиональной деятельности, так как она составляет 
основную форму его активности. Цель исследо-
вания — провести анализ понятия «профессио-
нальная идентичность» в современной психоло-
гической науке.

Материал и методы. Материалом исследо-
вания послужили работы отечественных и за-
рубежных ученых в области изучения профес-
сиональной идентичности. Фундаментом для 
проблематизации исследуемого вопроса явился 
синтез теоретических положений, разработанных 
в школах российской и мировой психологии. Ме-
тодологический инструментарий включал про-
цедуры аналитико-синтетической переработки 
информации, моделирование психологических 
конструктов и сравнительный анализ различных 
научных парадигм.

Результаты и их обсуждение. В професси-
ональной сфере осуществляется развитие лич-
ности и совершенствование индивидуумом сво-
его «Я». Индивид реализует свои потребности, 
раскрывает в себе разнообразные способности, 
утверждает себя как индивидуальную личность 
и развивается благодаря профессиональной дея-
тельности, так как она составляет основную фор-
му его активности.

Операционализация понятия «идентичность» 
в современных лексикографических источниках 
трактуется через призму тождественности и со-
ответствия. Термин «идентичность» в переводе  
с латинского identicus — тождественный, употре-
блен в науке в 70-х годах XX века и охватывает 
процессы узнавания, опознания и глубокого вну-
треннего отождествления субъекта с определен-
ными социальными ролями или группами [1–4]. 

В психологических кругах ученый Э. Эриксон 
[5] данный термин впервые внес в психологиче-
ский лексикон для определения личностной иден-
тичности. Благодаря его работе было сформиро-
вано понимание личностной идентичности как 
самопринадлежности и внутренней целостности, 
прогрессирующей на протяжении всей жизни че-
ловека.

Проблематику идентичности начали разра-
батывать Дж. Мид и Ч. Кули. В своих работах 
они используют более традиционный термин — 
«самость» (Self), идентичность рассматривается 
этими авторами и как результат социальной ин-
теграции. Под идентичностью Дж. Мид понимает 
способность человека воспринимать свое поведе-
ние и жизнь в целом как связанное, единое целое 
[4; 7; 8; 9].

Дж. Мид, заложивший теоретический фун-
дамент исследования культурной детерминации 
личности, аргументировал тезис о том, что со-
циальная структура обладает высокой степенью 
субъективности, будучи зависимой от символиче-
ского наполнения персональной среды индивида. 
Поведение человека осуществляется через сим-
волическую коммуникацию. Ключевым вкладом 
Мида является рассмотрение самосознания как 
динамического процесса, зарождающегося ис-
ключительно в ходе интеракции с другими людь-
ми, где инструментом установления контакта  
и рефлексии служат вербальные и невербальные 
символы.

Профессиональная идентичность — это слож-
ная система представлений о мире профессий  
и о себе как о профессионале в конкретной сфере 
деятельности. Гибкость и адекватность профес-
сиональной идентичности являются реализацией 
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субъекта труда в выбранной профессии. Также 
профессиональная идентичность представляет 
собой психологическую категорию, при которой 
происходит осознание принадлежности к опреде-
ленному профессиональному сообществу [6–9].

На современном этапе развития науки выде-
ляют три направления изучения профессиональ-
ной идентичности: личностно-ориентированное 
(Ю.П. Поваренков [10; 11]), которое рассматри-
вается через форму личностного образования и 
принятия профессиональных ценностей; соци-
ально-ориентированное (Н.Л. Иванова, Е.В. Ко-
нева [12]), где важна групповая принадлежность 
к профессиональному сообществу; системное 
(Е.П. Ермолаева [13; 14]), которое рассматривает 
идентичность в системе «человек–профессия–
общество». Когнитивно-поведенческий подход  
Л.Б. Шнейдер отражает классическую триа-
ду психологических процессов: познание–эмо-
ции–поведение, а также соответствует структуре 
Я-концепции в психологии личности. Динамиче-
ский подход Дж. Марсия отражает этапность про-
фессионального становления.

Профессиональная идентичность охватывает 
три основных компонента: эмоциональный, по-
веденческий и когнитивный. На эмоциональном 
уровне происходит формирование эмоциональ-
ного отношения к профессиональным убежде-
ниям и знаниям, а также к самому себе в про-
фессиональном контексте. На поведенческом 
уровне профессиональная идентичность проявляется  
в конкретных действиях, связанных с решением 
профессиональных задач. Особое внимание уде-
ляется когнитивным аспектам, таким как воспри-
ятие социальной среды и самооценка в професси-
ональном сообществе. Исследования показывают, 
что профессиональная идентичность формирует-
ся взаимодействием когнитивно-мотивационных  
и ценностных компонентов личности [10].

В международной литературе о профессио-
нальной идентичности также освещаются раз-
личные аспекты и подходы к этому явлению. 
Зарубежные страны начали исследование про-
фессиональной идентичности гораздо рань-
ше, и, следовательно, в психологической науке 
есть более обширный опыт в определении это-
го понятия. Например, М. Аргайл считает, что 
взаимодействие с другими членами професси-
онального сообщества является основным ком-
понентом профессиональной идентичности.  
По мнению Дж. Соненфилда, идентичность воз-
никает и меняется в процессе профессионально-
го развития [15].

В современной психологической науке 
профессиональная идентичность признается 
большинством ученых сложным и целостным 
феноменом. Под этим термином понимается со-
вокупность специфических черт, позволяющих 
человеку успешно ориентироваться в мире тру-
да, а также эффективно раскрывать свои личные  
и профессиональные возможности [16].

Подходы к определению данного термина ва-
рьируются в зависимости от позиции исследо-
вателя. Так, Ю.П. Поваренков [10; 11] трактует 
профессиональную идентичность как искреннее 
принятие человеком системы профессиональных 
ценностей и ориентиров. Этот процесс может про-
исходить на социальном и психологическом уров-
нях (через призму ценностных и этнических уста-
новок и через внутренние структуры личности). 

Однако данная точка зрения не являет-
ся единственной. В своей работе Н.Л. Иванова  
и Е.В. Конева [12] подвергают критике взгляд  
Ю.П. Поваренкова, согласно которому професси-
ональная идентичность выступает лишь формой 
«личностного образования». Авторы предлагают 
альтернативную концепцию, утверждая, что этот 
феномен следует относить прежде всего к кате-
гории социальной идентичности, связанной с са-
моопределением индивида внутри определенной 
социальной группы. По их мнению, профессио-
нальная идентичность формируется параллель-
но с личностным и профессиональным ростом  
и существенно влияет на различные аспекты жиз-
ни человека. Структура этого явления, согласно 
их данным, включает в себя мотивационный, цен-
ностный, эмоциональный и когнитивный компо-
ненты. Таким образом, исследователи смещают 
фокус внимания, рассматривая профессиональ-
ную идентичность как многогранное социаль-
но-личностное явление, играющее ключевую роль 
в жизнедеятельности социальной группы.

Наиболее широкое толкование термина пред-
лагает Е.П. Ермолаева [13; 14]. Рассматривая 
проблему в системе взаимосвязей «человек–про-
фессия–общество», она определяет професси-
ональную идентичность как фундаментальную 
психосоциальную структуру. В ней концентри-
руются главные отношения специалиста внутри 
этой триады. Фактически, Е.П. Ермолаева поме-
щает данное понятие в центр всей психологии 
труда. Согласно ее позиции, профессиональная 
идентичность представляет собой системное ка-
чество, отражающее соответствие между субъ-
ектом, его деятельностью и обществом. Это гар-
моничное отождествление проявляется в трех 
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плоскостях: с самой деятельностью (инстру-
ментальный уровень), с окружающим социумом 
(внешний уровень) и с собственным «Я» (вну-
тренний уровень).

В трактовке Е.П. Ермолаевой профессиональ-
ную идентичность образуют три компонента:

	» индивидуальный (профессиональная са-
моидентификация, или Я-концепция);

	» инструментальный (профессиональные 
знания, умения, навыки);

	» социальный (соответствие социальному 
заказу).

Л.Б. Шнейдер [4; 7; 8; 9] рассматривает про-
фессиональную идентичность, которая отражает 
осознание человеком своей причастности к опре-
деленной профессии и определенному професси-
ональному сообществу. Согласно ее точке зрения, 
данный феномен представляет собой обращение 
к уникальности собственного «Я» — как в функ-
циональном, так и в экзистенциальном плане. 
Это процесс самоопределения через профессио-
нальное служение, где подчеркивается неповто-
римость личных и профессиональных качеств 
индивида при условии его реального включения 
в социальную и профессиональную среду.

Структура профессиональной идентичности, 
по мнению исследователя, складывается из не-
скольких важнейших элементов:

	» смыслы и хронотопы, которые служат 
фундаментом для самоопределения и внутренней 
организации личности;

	» прототипы, выступающие основой для 
становления индивидуальности (персонализа-
ции);

	» ценности, формирующие базис образа 
«Я».

С содержательной стороны проявление этой 
структуры выражается в трех главных характери-
стиках личности: ее тождественности самой себе, 
четкой определенности и внутренней целостности.

Профессиональная идентичность, по Л.Б. Шней-
дер, может быть построена через некоторые состав-
ляющие, которые в «Я-концепции» определяются, 
как совокупность установок «на себя»: профес-
сиональные знания и профессиональные умения; 
эмоционально-оценочное отношение к професси-
ональным убеждениям и знаниям, к самому себе 
как «деятелю»; поведенческая составляющая,  
где имеется соответствующая реакция, которая,  
в частности, может выражаться в поведении.

По аналогии со взглядами Дж. Марсия,  
Л.Б. Шнейдер выделяет статусы (виды) про-
фессиональной идентичности: достигнутая  

(позитивная), мораторий, преждевременная, 
диффузная (размытая) идентичность. Она выде-
ляет пятый тип идентичности — псевдоидентич-
ность, под которой подразумевает «стабильное 
отрицание своей уникальности или, напротив,  
ее амбициозное подчеркивание с переходом в сте-
реотипию, а также нарушение механизмов иден-
тификации и обособления в сторону гипертрофи-
рованности, нарушения временной связи жизни, 
ригидность «Я-концепции», болезненное неприя-
тие критики в свой адрес, низкая рефлексия».

Также и Л.Б. Шнейдер рассматривает статусы 
идентичности:

1.	 Достигнутая идентичность. Феномен 
достигнутной идентичности интерпретируется 
нами как высший статус самоопределения лично-
сти, формирующийся в результате сознательного 
выбора и интериоризации экзистенциально зна-
чимых целей, ценностных ориентаций и убежде-
ний. Проявление установленной идентичности 
отражается в положительном отношении к себе, 
в положительной оценке собственных качеств  
и устойчивой связи с обществом, а также в гармо-
ничном взаимодействии механизмов идентифи-
кации и индивидуализации. Внешним маркером 
сформированной идентичности выступает пози-
тивная Я-концепция, характеризующаяся адек-
ватной самооценкой, устойчивой социальной ин-
теграцией и динамическим равновесием между 
механизмами идентификации (уподобления груп-
пе) и индивидуализации (обособления).

2.	 Мораторий. В состоянии моратория (кри-
зиса выбора) человек осознает свои проблемы  
с выбором профессии и активно исследует воз-
можности в поисках подходящей карьеры, но 
пока еще не нашел идеального варианта. А про-
фессиональная идентичность, сформированная 
путем осознанного и самостоятельного решения, 
означает, что человек определился с профессио-
нальными планами.

3.	 Преждевременная идентичность. «Преж-
девременная идентичность» проявляется в высо-
кой склонности к авторитарности и отсутствию 
опыта самостоятельности. Это состояние возни-
кает, когда у человека личностное самоопреде-
ление подменяется внешними установками и он  
не осознает своей идентичности. Скорее всего, 
это форма навязанных сценариев других людей. 

4.	 Диффузная идентичность. Диффузная 
идентичность представляет собой состояние, 
при котором личность пребывает в неопределен-
ности, где отсутствуют четкие цели, ценности  
и убеждения, и нет активных попыток  
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их формировать. Человек с «диффузной идентич-
ностью» может перейти через стадию «морато-
рия» к «зрелой идентичности». Однако он также 
может навсегда остаться на уровне «несформиро-
ванной идентичности», отказавшись от активно-
го выбора и самоопределения, или идти по пути 
расплывчатости.

Критериями диффузной (размытой) идентич-
ности являются:

	» средняя степень неудовлетворенности 
собой и своими возможностями, сомнение в спо-
собности вызвать у других уважение;

	» сомнение в ценности собственной лично-
сти, отстраненность, граничащая с безразличием 
к собственному «Я», потеря интереса к своему 
внутреннему миру;

	» ригидность Я-концепции — нежелание 
меняться на фоне общего положительного отно-
шения к себе;

	» представление о том, что своя личность, 
характер и деятельность способны вызвать пре-
зрение, непонимание, осуждение;

	» наличие внутренних конфликтов лично-
сти, сомнений, несогласий с собой, заниженная 
самооценка, что приводит к сомнениям в своей 
способности что-то изменить или предпринять;

	» самообвинение, готовность поставить 
себе в вину свои промахи и неудачи, собственные 
недостатки ярко выражены. При таком статусе 
идентичности нарушены хронотопы — в будущем 
и настоящем существует на неосознанном уровне 
неопределенность ситуации, бессознательно про-
шлое как бы «оказывает давление» на настоящее 
и будущее. Обострено осознание отчужденности.

Также можно отметить существенные разли-
чия в стиле общения и взаимоотношениях между 
молодыми людьми и девушками. 

5.	 Псевдоидентичность. Псевдоидентич-
ность — это состояние, когда человек постоянно 
отрицает свою уникальность или, наоборот, ярко 
выделяет ее, превращаясь в стереотип. Также 
это может быть нарушение механизмов иденти-
фикации и стремление быть слишком амбициоз-
ным, нарушение временной связности в жизни, 
уязвимость критики, недостаток саморефлексии.  
В некоторых случаях псевдоидентичность можно 
считать результатом полного «растворения» ста-
тусом, ролью, работой, при этом индивид начина-
ет зависеть от внешней роли, что может нарушить 
доверительные и гибкие связи с обществом. 

Заключение. Сравнительное изучение понятия 
«профессиональная идентичность» позволяет вы-
явить существенное единство во взглядах иссле-

дователей. Большинство авторов трактуют данный 
феномен, как осознанное чувство принадлежности 
индивида к профессиональному сообществу. Про-
фессиональную идентичность нельзя считать про-
сто частью или подвидом общей личностной иден-
тичности. Ее специфика заключается в принятии 
членства в профессиональном сообществе и фор-
мировании позитивного отношения к выбранной 
профессии и профессиональному сообществу. 

Сравнительное изучение теоретических под-
ходов позволяет сформулировать несколько клю-
чевых выводов. Исследование показывает, что 
профессиональная идентичность — это сложное 
и постоянно меняющееся состояние человека  
в период обучения и в период профессионально-
го становления. Профессиональная идентичность 
развивается постепенно в ходе профессионального 
роста и становления как специалиста. В структуре 
этого явления неразрывно связаны три компонен-
та: знания и представления о профессии, эмоцио-
нальное отношение и система ценностей, а также 
реальные действия и поступки в рабочей среде.

В научной литературе существуют различ-
ные подходы к пониманию профессиональной 
идентичности. Например, подходы Э. Эриксо-
на и Ю.П. Поваренкова, которые рассматривают  
ее через призму внутреннего мира человека,  
а Н.Л. Иванова и Е.В. Конева акцентируют вни-
мание на месте человека в социальной группе. 
И как системного явления: Е.П. Ермолаева пред-
лагает наиболее широкий взгляд, анализируя 
идентичность в системе взаимосвязей «человек–
профессия–общество». Особое значение имеет 
выделение статусов профессиональной идентич-
ности Л.Б. Шнейдер, позволяющее узнать сте-
пень сформированности профессионального са-
мосознания: от диффузной и преждевременной 
до достигнутой идентичности.

Профессиональная идентичность не может ана-
лизироваться только в рамках личностного подхо-
да, рассматривающего профессиональную иден-
тичность как разновидность самоидентичности, 
которая определяется степенью тождественности 
идеального и реального образов специалиста. 
Профессиональная идентичность — осознанная 
индивидом его принадлежность к профессиональ-
ному сообществу по уровню образования, профес-
сиональным компетенциям и профессиональной 
культуре, а также включенности в профессиональ-
ную группу. Полученные результаты представля-
ют важное теоретическое и практическое значение 
для профессионального образования, кадров, пси-
хологии труда. 
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