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ных (M=16.0; SD=4.0), высокий уровень которой продемонстрировали 6 респондентов (19%). 

Коммуникативная сфера (M=15.5; SD=4.9) и внимание к людям (M=15.9; SD=5.2) проявлены 

на среднем уровне у большинства участников (21 и 20 человек соответственно). Использова-

ние власти (M=15.4; SD=5.0) и принятие решений (M=14.8; SD=5.1) также находятся в диапа-

зоне средних значений. Высокие уровни лидерских качеств встречаются у 4–7 респондентов 

в зависимости от шкалы, что составляет 13–22% выборки. Эти данные подтверждают, что 

лидерство и руководство в группе не совпадают полностью: наличие формального статуса 

руководителя не гарантирует выраженности лидерских качеств, и наоборот – часть сотруд-

ников без управленческих должностей демонстрирует высокий лидерский потенциал. 

Эмоциональный интеллект сотрудников предприятия также характеризуется пре-

имущественно средним уровнем развития, что является важным условием эффективного 

взаимодействия в коллективе. Наиболее выраженными оказались внутриличностный эмо-

циональный интеллект (M=5.7; SD=2.2) и способность управлять эмоциями (M=5.4; SD=2.3). 

Средний уровень по этим шкалам продемонстрировали 18 и 17 респондентов соответствен-
но. Межличностный эмоциональный интеллект (M=4.3; SD=2.2) и понимание эмоций (M=4.4; 

SD=2.3) проявлены умеренно, при этом высокий уровень встречается у 5 и 7 человек (16 и 

23%). Низкие уровни эмоционального интеллекта наблюдаются у 6–10 респондентов в зави-

симости от шкалы, что свидетельствует о необходимости дальнейшего развития навыков 

эмоционального восприятия и межличностного взаимодействия. В целом эмоциональный 

интеллект сотрудников можно охарактеризовать как достаточный для поддержания кон-

структивного взаимодействия, но требующий дальнейшего развития в аспектах межлич-

ностной чувствительности и эмоциональной экспрессии. 

Заключение. Результаты исследования показывают, что сотрудники предприятия де-

монстрируют преимущественно средний уровень выраженности стилей руководства, лидер-

ских качеств и эмоционального интеллекта. Наиболее распространёнными оказались дирек-

тивный и деловой стили руководства, что отражает ориентацию на структурированность, 

контроль и рациональность в организации труда. Лидерские качества проявлены умеренно, 

при этом способность мотивировать подчинённых является наиболее выраженной. Эмоцио-

нальный интеллект сотрудников находится на среднем уровне, а наиболее развитой его 

компонент – внутриличностная регуляция – способствует поддержанию стабильного эмоци-

онального состояния и конструктивного взаимодействия в коллективе.  
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Психологическая сепарация, понимаемая как становление эмоциональной, функци-

ональной и ценностной автономии от родительской семьи, является одной из централь-
ных задач развития в юношеском возрасте, где закладываются основы личностной  
зрелости, способности к построению зрелых межличностных отношений и эффективной 
самореализации. В современных социокультурных условиях процесс сепарации  
часто осложняется и приобретает незавершенный характер, что влечет за собой ряд 
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негативных последствий. Это приводит к тому, что изучение последствий незавершен-
ной сепарации и поиск путей ее психолого-педагогической поддержки представляет со-
бой значимую научную и практическую задачу. 

Цель провести теоретический анализ влияния незавершенной сепарации на ста-
новление личностной идентичности и автономии в юношеском возрасте. 

Материал и методы. В работе применялись методы теоретического анализа и син-
теза научной литературы, материалом для теоретического анализа послужили научные 
публикации, посвященные проблеме психологической сепарации. 

Результаты и их обсуждение. Исторически понятие сепарации прошло сложный 
путь от идеи травматичного «отрезания пуповины» до концепции поэтапной, многомер-
ной трансформации самой природы привязанности. 

Маргарет Малер описала сепарацию-индивидуацию как первичную задачу младен-
чества, разделив этот процесс на фазы: от аутизма и симбиоза через дифференциацию, 
практику и репродукцию к константности объекта, а Питер Блос перенес фокус на под-
ростковый возраст и введя термин «вторая индивидуация» [1]. 

Отечественная психологическая мысль (Л.С. Выготский, А.Н. Леонтьев, 
Д.Б. Эльконин), обогатила понимание сепарации, сместив акцент на социальную ситуа-
цию развития и ведущую деятельность.  

В настоящее время сепарация больше не рассматривается как разрыв или холодное 
отдаление. На смену пришла диалектическая модель, где здоровое развитие понимается 
как движение к динамическому равновесию между двумя базовыми человеческими по-
требностями: в автономии (сепарации) и в связанности (привязанности).  

Исходя из синтеза теорий, можно дать следующее интегративное определение: 
Психологическая сепарация в юношеском возрасте – это целостный, многомерный и за-
частую внутренне конфликтный процесс качественной перестройки системы детско-
родительских отношений, направленный на достижение личностью суверенности в эмо-
циональной, ценностной, поведенческой и конфликтной сферах при трансформации эмо-
циональной связи на уровень взрослого диалога между равноправными личностями. 

Наиболее непосредственным и глубоким следствием незавершенной сепарации яв-
ляется деформация эмоционального мира и снижение общего психологического благо-
получия личности. Ведущим переживанием становится внутренний конфликт между 
естественным для юношеского возраста стремлением к независимости и сохраняющейся 
глубинной потребностью в родительской опеке и одобрении [2, с. 80]. Как отмечает 
М.Ю. Медведева, такая неразрешенная амбивалентность является источником перма-
нентной фоновой тревоги [3, с. 44]. 

Поскольку самооценка остается зависимой от внешней, родительской оценки, она 
часто является неустойчивой и ситуативной. Затрудненность в формировании собствен-
ной системы ценностей напрямую ведет к диффузности идентичности – неясному, про-
тиворечивому представлению о себе, своих целях и убеждениях. Личность, как отмечают 
А.В. Коренная и И.А. Ральникова, оказывается «зажатой» между родительскими ожидани-
ями и неоформленными собственными устремлениями, что блокирует процесс само-
определения [4, с. 132]. 

Хроническая неуверенность в своей способности действовать независимо и успеш-
но формирует паттерн выученной беспомощности. В юношеском возрасте незавершен-
ная сепарация формирует устойчивый экстернальный локус контроля: убежденность в 
том, что жизненные события зависят от внешних сил (судьбы, родителей, обстоятель-
ств), а не от их собственных усилий [5, с. 237].  

А.Г. Самохвалова и Е.В. Тихомирова эмпирически доказали наличие связи между не-
завершенной сепарацией и трудностями в установлении здоровой близости в паре [6,  
с. 468]. Это может проявляться в двух крайностях: симбиотической зависимости в паре 
(поиск «родителя» в партнере, тотальное слияние) или контрзависимости (страх близо-
сти, эмоциональная холодность, неспособность к доверию). В свою очередь, прямая связь 
между уровнем сепарации и академической самоэффективностью студентов была дока-
зана в исследовании И.А. Горбенко, Т.Б. Киселевой и Т.А. Вилялиной [7, с. 54]. Студенты  
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с незавершенной сепарацией часто воспринимают учебу как обязанность, навязанную 
извне (родителями), а не как личный выбор и путь к самореализации.  

Длительный внутренний конфликт и хронический эмоциональный стресс, не нахо-
дя адекватного психологического выхода, часто выражаются через деструктивные фор-
мы поведения. Стремление заглушить непереносимые чувства внутреннего конфликта, 
пустоты и тревоги может толкать к аддикциям, таким как зависимость от психоактивных 
веществ, игровая или интернет-зависимость. 

Заключение. Сепарация концептуализирована не как единовременный разрыв или 
простое физическое отделение, а как сложный, многомерный и нелинейный процесс пре-
образования системы детско-родительских отношений. Незавершенная сепарация вы-
ступает не просто как возрастная трудность, а как дезадаптивный личностный паттерн, 
блокирующий дальнейшее психосоциальное развитие и повышающий риск возникнове-
ния психических и социальных проблем. Это обосновывает настоятельную необходи-
мость не только констатации данного феномена, но и организации целенаправленной 
психологической работы по его диагностике, профилактике и коррекции. 
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Устойчивость внимания как психофизиологическая функция младшего школьника 

определяет качество учебной деятельности, способность к усвоению знаний и адаптации 
к условиям обучения. Актуальным направлением педагогической деятельности стано-
вится разработка средств формирования устойчивости внимания у младших школьни-
ков. Одним из них выступает настольная игра – форма организации досуга, объединяю-
щая элементы игры и правил, социальную форму взаимодействия, активизирующая по-
знавательные процессы ребёнка. 

Цель исследования: изучение возможностей настольных игр как средства развития 
устойчивости внимания у первоклассников. 

Материал и методы. Методологическую основу исследования составили теорети-
ко-методологические подходы к изучению психологии внимания (Дормашов, Романов, 
2002), психолого-педагогические основы игровой деятельности (Гунзунова, Орлова, 
2024; Черемошкина, 2024), анализ правил, целевых установок и когнитивных функций в 
настольных играх (Акопян, 2025; Сухомлинский, 1972), адаптация игр под возрастные, 


