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ÒÎ×ÊÈ ÐÎÑÒÀ ÍÀÓÊÎÅÌÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß È ÂÅÊÒÎÐÛ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÓÂÅÐÅÍÈÒÅÒÀ

Áîãàòûð¸âà Â.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà, ã. Âèòåáñê

Â óñëîâèÿõ ãëóáîêîé ãåîïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, ïåðåñòðîéêè ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè è óñèëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ìåæäó öåíòðàìè ñèëû XXI âåêà
óïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî èíñòðóìåíòîì àäàïòàöèè, à óñ-
ëîâèåì âûæèâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Îñîáóþ ðîëü â ýòîì ïðî-
öåññå èãðàåò ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë � ñîâîêóïíîñòü êîãíèòèâíûõ, êðåàòèâíûõ, ñîöèàëüíûõ è
öåííîñòíûõ ðåñóðñîâ, ñïîñîáíûõ ê ñàìîîðãàíèçàöèè, àäàïòàöèè è ãåíåðàöèè íîâûõ çíàíèé. Â îò-
ëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà», õàðàêòåðèçóåìîãî ïîñðåäñòâîì äèïëîìîâ è
êâàëèôèêàöèè, ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë îòðàæàåò äèíàìè÷åñêóþ ñïîñîáíîñòü îáùåñòâà ê èííî-
âàöèîííîìó ðàçâèòèþ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè.

Êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ïðîÿâëÿþòñÿ â ïîñòåïåííîì îòõîäå îò ãëîáà-
ëèçàöèè ê ìíîãîïîëÿðíîìó ìèðó, îñíîâàííîìó íà ðåãèîíàëüíûõ áëîêàõ, ñîáñòâåííûõ òåõíîëîãè-
ÿõ, ñòàíäàðòàõ è ïðàâèëàõ. Ýòîò ïðîöåññ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñíèæåíèåì èíòåíñèâíîñòè ãëîáàëüíûõ
ïîòîêîâ êàïèòàëà, ðîñòîì ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ è ïåðåõîäîì ê ïîëèòèêå «îñòðîâèçàöèè» � âûñ-
òðàèâàíèåì íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê ñ îïîðîé íà äîâåðåííûõ ïàðòíå-
ðîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìàãèñòðàëüíûì íàïðàâëåíèåì ñòàíîâèòñÿ íîâàÿ ðåãèîíàëèçàöèÿ, â ðàìêàõ
êîòîðîé êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ, òàêèå êàê Ñîþçíîå ãîñó-
äàðñòâî, ÑÍÃ, Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç (ÅÀÝÑ), Øàíõàéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà (ØÎÑ) è ÁÐÈÊÑ.

Äëÿ Áåëàðóñè êëþ÷åâûì ñòðàòåãè÷åñêèì âåêòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ óñòàíîâëåíèå äèàëîãà ñ ìíîãîñòîðîííèìè îáúåäèíåíèÿìè è ãîñóäàðñòâàìè Àôðèêè, Àçèè,
Áëèæíåãî Âîñòîêà.

Òàê, îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ìíîãîëåòíÿÿ äâóñòîðîííÿÿ èíòåãðàöèÿ ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèåé â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Îñîáåííî âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå óãëóáëå-
íèå ïàðòíåðñòâà â ðàìêàõ ÑÍÃ, Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ), ØÎÑ (Áîãàòûð¸-
âà, 2021. Ñ. 4).

Èäåò ïðîöåññ óêðåïëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòðàíàìè ÁÐÈÊÑ.
Ïî ôàêòó ðàñøèðåíèÿ ñîñòàâà íà äîëþ ÁÐÈÊÑ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 30% îáùåé ïëîùàäè ñóøè,

áîëåå 40% íàñåëåíèÿ Çåìëè, áîëåå 30% ìèðîâîãî ÂÂÏ, à òàêæå 17% ìèðîâîãî çîëîòîãî çàïàñà.
Ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à � îáåñïå÷èòü âîâëå÷åííîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îáúåäèíèòåëüíûå

ïðîöåññû, âêëþ÷àÿ åå ó÷àñòèå â ØÎÑ è ÁÐÈÊÑ â êà÷åñòâå ïîëíîïðàâíîãî ïàðòíåðà.
Â 2026�2030 ãã. ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ:
® ñôîðìèðîâàòü ïðàâîâóþ îñíîâó ñîòðóäíè÷åñòâà;
® àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñîãëàøåíèé;
® ðàçðàáîòàòü ïåðå÷åíü èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ;
® ðàñøèðèòü ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ïëàòåæíûõ ñèñòåì è ìåæáàíêîâñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,

à òàêæå èñïîëüçîâàíèå íàöèîíàëüíûõ âàëþò âî âçàèìîðàñ÷åòàõ;
® ðàçâèâàòü ãóìàíèòàðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
Êàêîâî æå ìåñòî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñëîæèâøèõñÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ? Ïîëîæåíèå

ðåñïóáëèêè ìîæíî îöåíèòü êàê ñëîæíîå. Âìåñòå ñ òåì Áåëàðóñü âûñòóïàåò íà ìåæäóíàðîäíîé
àðåíå êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ãåîïîëèòè÷åñêèé ñóáúåêò, ïðåæäå âñåãî ðóêîâîäñòâóþùèéñÿ èíòåðå-
ñàìè ñâîåãî ñóâåðåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ çà áîëåå ÷åì 30-ëåòíèé ïåðèîä áåëîðóññêàÿ ìî-
äåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàèëó÷øèì îáðàçîì ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì è îæèäàíèÿì
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íàñåëåíèÿ. Îñòàâàÿñü ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ïî ñóòè, îíà îïèðàåòñÿ íà ìíîãîîáðàçèå
ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïðè äîìèíèðîâàíèè ãîñóäàðñòâà â êëþ÷åâûõ ñåêòîðàõ, ôîðìèðóÿ îñíîâó
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è óñòîé÷èâîå ðàñøèðåíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäàþòñÿ íåîá-
õîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí ïðè ìèíèìàëüíîé òåððèòîðèàëü-
íîé äèôôåðåíöèàöèè.

Ýôôåêòèâíîñòü îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè äîêàçàíà âðåìåíåì: îíà îáåñïå÷èâàåò
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïðåâûøàþùèé ñðåäíåìèðîâîé. Áåëàðóñü âõîäèò â ãðóïïó ãîñóäàðñòâ ñ
óðîâíåì ðàçâèòèÿ òàêèõ ìèðîâûõ ëèäåðîâ, êàê Êèòàé, Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ.

Áåëàðóñü – åäèíñòâåííàÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ñòðàíà, ñóìåâøàÿ íå ïðîñòî ñî-
õðàíèòü, à òðàíñôîðìèðîâàòü ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè:
ïðèîðèòåò ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â êëþ÷åâûõ îòðàñ-
ëÿõ, îðèåíòàöèþ íà óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëå-
íèÿ, à íå íà ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè, êàê ýòî ÷àñòî ïðîèñõîäèò â êàïèòàëèñòè÷åñêîì ìèðå.
Äàííûå ïðèíöèïû, óíàñëåäîâàííûå îò ìàðêñèñòñêî-ëåíèíñêîé òåîðèè è ïåðåîñìûñëåííûå â
ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ, íàøëè ñâîå âîïëîùåíèå áëàãîäàðÿ ïðîäóìàííîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé
ïîëèòèêå Ïðåçèäåíòà Áåëàðóñè.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñòðàíû îöåíèâàåòñÿ ïî ïîêàçàòåëþ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ïàðèòåòó
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ), ó÷èòûâàþùåìó ðàçíèöó â óðîâíå âíóòðåííèõ öåí ìåæäó
ñòðàíàìè. Òàê, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè â 2024 ã.
ñîñòàâèë 33 òûñ. äîëë. ÑØÀ, ÷òî ïðåâûøàåò ñðåäíåìèðîâîé óðîâåíü â 1,34 ðàçà.

Â òî âðåìÿ êàê Óêðàèíà è ñòðàíû Áàëòèè â 1990-å ãîäû ïðîøëè ÷åðåç «øîêîâóþ òåðàïèþ»,
ïðèâåäøóþ ê äåèíäóñòðèàëèçàöèè è ðîñòó ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, Áåëàðóñü èçáðàëà ïóòü ñå-
ëåêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè. Ãîñóäàðñòâî ñîõðàíèëî êîíòðîëü íàä ñòðàòåãè÷åñêèìè ñåêòîðàìè ïðî-
ìûøëåííîñòè, íàïðàâèëî ðåñóðñû íà ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâ è âûñòðîèëî ýêñïîðòíî-îðèåí-
òèðîâàííóþ ìîäåëü.

Ïî ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè Áåëàðóñü âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Â Êàçàõñòàíå íà îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ïðèõîäèòñÿ ëèøü áîëåå 12 %
ÂÂÏ, à â Ðîññèè îñíîâíîé óïîð â ýêîíîìèêå äåëàåòñÿ íà ýêñïîðò ýíåðãîðåñóðñîâ. Áåëàðóñü æå
ðàçâèâàåò ìíîãîïðîôèëüíóþ èíäóñòðèþ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Âûäåëÿåòñÿ Áåëàðóñü è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé. Ïî èòîãàì 2024 ã. ëèøü 3,5% íàñåëåíèÿ
íàõîäèëèñü çà ÷åðòîé áåäíîñòè, òîãäà êàê â Ëèòâå, Ëàòâèè è Ýñòîíèè ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâû-
øàåò 20%. Ïîêàçàòåëü áåçðàáîòèöû â íàøåé ñòðàíå – îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ â ðåãèîíå: ñîãëàñ-
íî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, 3% â 2024 ã., â òî æå âðåìÿ â Ëàòâèè, Ëèòâå è Ýñòîíèè –
îêîëî 7%.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåîñìûñëåíèÿ òðàäèöèîííûõ ìîäåëåé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñìåùåíèÿ àêöåíòà ñ ðåñóðñíîé áàçû íà èíòåëëåêòóàëüíóþ, ñ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà – íà ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë êàê áîëåå øèðîêóþ, äèíàìè÷íóþ è ñèñòåì-
íóþ êàòåãîðèþ.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè âñå áîëüøåå ïðèçíàíèå ïîëó÷àåò ñëåäóþùèé òåçèñ:
èñòî÷íèêîì óñòîé÷èâîãî ðîñòà ñòàíîâèòñÿ íå ñòîëüêî ôèçè÷åñêèé, ñêîëüêî ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë. Â ýòîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, íàâûêîâ, óìåíèé, ìîòèâàöèé, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ è èííîâàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé, à òàêæå çàïàñ ôèçè÷åñêîãî è íðàâñòâåííî-
ãî çäîðîâüÿ, íàêîïëåííûé ÷åëîâåêîì â òå÷åíèå æèçíè è ñïîñîáíûé ãåíåðèðîâàòü äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü.

Íà îñíîâå êëàññè÷åñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè Êîááà-Äóãëàñà, â êîòîðîé òðóä è êàïèòàë
âûñòóïàþò ñóáñòèòóèðóåìûìè ôàêòîðàìè, à ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ð. Ñîëîó – äîïîëíåíû
òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîãðåññîì, íàìè àäàïòèðîâàíà ìîäåëü Ìýíêüþ-Ðîìåðà-Âåéëà ñ ó÷åòîì ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà. Â ýòîé òðàêòîâêå àãðåãèðîâàííûé âûïóñê (ÂÂÏ) îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî îáúå-
ìîì ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà è ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ, íî è êà÷åñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 1).



×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë êàê îñíîâà ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé: òî÷êè ðîñòà íàóêîåìêîãî ðàçâèòèÿ ...

14

Ðèñ. 1. Ñòåïåíü çàâèñèìîñòè âåëè÷èíû èçìåíåíèÿ ÂÂÏ îò èçìåíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, 2015–2022 ãã.

Èñòî÷íèê: (Áîãàòûð¸âà, 2014).

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñòðàí äåìîíñòðèðóåò ñõîæóþ òåíäåíöèþ: âî âñåì ìèðå äîëÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà â ôîðìèðîâàíèè ïðèðàùåííîãî ÂÂÏ óñòîé÷èâî ðàñòåò. Îäíàêî â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», èçìåðÿåìûé êâàëèôèêàöèåé, óñòóïàåò ìåñòî áîëåå øèðîêîé êà-
òåãîðèè: ÷åëîâå÷åñêîìó ïîòåíöèàëó, âêëþ÷àþùåìó êîãíèòèâíûå, êðåàòèâíûå, ñîöèàëüíûå è öåí-
íîñòíûå ðåñóðñû, ñïîñîáíûå ê ñàìîîðãàíèçàöèè, àäàïòàöèè è ãåíåðàöèè íîâûõ çíàíèé. Îñîáåííî
àêòóàëåí ýòîò òðåíä äëÿ ñòðàí Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ),
Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà (ØÎÑ) è ÁÐÈÊÑ, ò. å. îáúåäèíåíèé, ñòðåìÿùèõñÿ ê
òåõíîëîãè÷åñêîìó ñóâåðåíèòåòó, äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèê è óñòîé÷èâîé èíòåãðàöèè íà îñíîâå
èííîâàöèé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà – íå ñîöè-
àëüíàÿ, à ñòðàòåãè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çàäà÷à, íàïðÿìóþ âëèÿþùàÿ íà òåìïû è êà÷åñòâî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà íàóêè îñòàåòñÿ êëþ÷åâûì ìàðêåðîì ïðèâåðæåííîñòè èííîâàöèîííîìó
ðàçâèòèþ. Ñîãëàñíî äàííûì ÑØÀ, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ è Êèòàé äåìîíñòðèðóþò ëèäåðñòâî, íàïðàâ-
ëÿÿ áîëåå 2,5% ÂÂÏ íà âíóòðåííèå çàòðàòû íà ÍÈÎÊ. Ðîññèÿ ñîõðàíÿåò ñòàáèëüíûé óðîâåíü â
1,15%, òîãäà êàê Èíäèÿ è Áåëàðóñü íàõîäÿòñÿ íà îòìåòêå 0,75 è 0,62%, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåìó
óðîâíþ äëÿ ñòðàí ñ ôîðìèðóþùåéñÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé. Ñèòóàöèÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ
âûçûâàåò îáåñïîêîåííîñòü: Àðìåíèÿ è Óçáåêèñòàí – ïî 0,30%, Êàçàõñòàí – 0,25%, Àçåðáàéäæàí –
0,24%, Êèðãèçèÿ – 0,16%. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñèñòåìíîì íåäîôèíàíñèðîâàíèè íàóêè, ÷òî íà-
ïðÿìóþ îãðàíè÷èâàåò ñïîñîáíîñòü ýòèõ ñòðàí ãåíåðèðîâàòü è òðàíñôîðìèðîâàòü çíàíèÿ â ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò.

Ïëîòíîñòü èññëåäîâàòåëåé íà 1 ìëí íàñåëåíèÿ îñòàåòñÿ îäíèì èç ñèëüíûõ ïðåèìóùåñòâ Áåëà-
ðóñè (2 550) è Ðîññèè (3 350). Îäíàêî òðåâîãó âûçûâàåò âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàó÷íûõ êàäðîâ:
äîëÿ èññëåäîâàòåëåé äî 35 ëåò â Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò âñåãî 17,7%, òîãäà êàê â Èíäèè – 47%,
â Êèòàå – 44%, â Êàçàõñòàíå è Êèðãèçèè – 36–41%. Òàêîé äèñáàëàíñ óêàçûâàåò íà ïîñòàðåíèå
íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, îòòîê ìîëîäåæè â ÷àñòíûé ñåêòîð èëè çà ðóáåæ è óãðîæàåò ðàçðûâîì íàó÷-
íîé ïðååìñòâåííîñòè. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà, îäíàêî, çàêëþ÷àåòñÿ íå â êîëè÷åñòâå ó÷åíûõ, à â íèçêîé
êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèé. Äîëÿ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â ýêñïîðòå ñîñòàâëÿåò: â Êèòàå – îêîëî
32%, â Èíäèè – 18, â Ðîññèè – 11, â Áðàçèëèè – 10, òîãäà êàê â Áåëàðóñè – âñåãî 4–5%, íåñìîòðÿ íà
âûñîêèé óðîâåíü IT-êîìïåòåíöèé è íàëè÷èå Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Ýòîò ïàðàäîêñ – âûñî-
êèé íàó÷íûé ïîòåíöèàë ïðè ñëàáîì ýêñïîðòíîì ïðîðûâå – òðåáóåò ñðî÷íûõ ìåð ïî óñêîðåíèþ
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, îñîáåííî â òàêèõ ñèëüíûõ äëÿ Áåëàðóñè ñôåðàõ, êàê èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè, áèîòåõíîëîãèè è èíæåíåðíûå ðåøåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïåðåõîä îò ðàçðîçíåííûõ ïîêàçàòåëåé – ÷èñ-
ëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé, ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè, äîëè çàòðàò íà ÍÈÎÊ – ê êîìïëåêñíîìó
èíäèêàòîðó íàó÷íîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (Scientific Human Potential Index, SHPI), îòðàæàþ-



ÁÎÃÀÒÛÐ¨ÂÀ Â.Â.

15

ùåìó ñèíåðãèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, âîçðàñòíîé óñòîé÷èâîñòè, íàó÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòè è
èííîâàöèîííîé îòäà÷è. Íà îñíîâå äàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ íàìè ðàçðà-
áîòàíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà SHPI ïî ôîðìóëå (1) (ðèñ. 2):

SHPI = 0.3 N + 0.2 Y + 0.2 R + 0.3 I⋅ ⋅ ⋅ ⋅ , (1)
ãäå N � ïëîòíîñòü èññëåäîâàòåëåé (íà 1 ìëí ÷åë. íàñåëåíèÿ),

Y � äîëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ (äî 35 ëåò, %),
R � íàó÷íàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü (ïóáëèêàöèè è ïàòåíòû íà 1 ìëí ÷åë. íàñåëåíèÿ),
I � èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü (äîëÿ õîçäîãîâîðíûõ è êîììåðöèàëèçèðîâàííûõ ÍÈÐ).
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Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà Êîìïëåêñíîãî èíäèêàòîðà íàó÷íîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
(Scientific Human Potential Index, SHPI)

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå:

Global Innovation Index 2023 / World Intellectual Property Organization (WIPO). URL: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo_pub_gii_2023.pdf;

The World Bank. World Development Indicators 2024. URL: https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators;
OECD. Main Scienceand Technology Indicators 2024. URL: https://doi.org/10.1787/msti-v2024-1-en;
Áåëñòàò. Íàóêà è èííîâàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2023 ã.;
Ðîññòàò. Íàóêà, èííîâàöèè è öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ÐÔ â 2023 ã.;
BRICS Joint Statistical Publication 2024 / BRICS National Statistical Offices. URL: https://bricsstat.org.

Ðàñ÷åò ïî 16 ñòðàíàì âûÿâèë ÷åòêóþ èåðàðõèþ: ëèäåðû (ÑØÀ � 0,862; Ãåðìàíèÿ � 0,831;
ßïîíèÿ � 0,795; Êèòàé � 0,748) ñî÷åòàþò âûñîêóþ èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü (I ≥ 35%) è íàó÷-
íóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü (R ≥ 480 ); ñòðàíû ñðåäíåãî óðîâíÿ (Áðàçèëèÿ � 0,512; ÞÀÐ � 0,463; Ðîñ-
ñèÿ � 0,441; Èíäèÿ � 0,428; Áåëàðóñü � 0,394) ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðàçðûâîì ìåæäó ïîòåíöèàëîì è
ðåàëèçàöèåé; ñòðàíû ÑÍÃ (êðîìå Ðîññèè è Áåëàðóñè) � íàõîäÿòñÿ â íèæíåé òðåòè ðåéòèíãà (Àðìå-
íèÿ � 0,382; Êàçàõñòàí � 0,301; Óçáåêèñòàí � 0,287; Êèðãèçèÿ � 0,235; Òàäæèêèñòàí � 0,182), ÷òî
óêàçûâàåò íà ñèñòåìíûé ðàçðûâ â íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå.

Àíàëèç êîìïîíåíòîâ SHPI ïîêàçûâàåò, ÷òî èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü (I) � ãëàâíûé äðàé-
âåð âûñîêîãî èíäåêñà (êîððåëÿöèÿ ñ SHPI ≈ +0,89). Ïëîòíîñòü èññëåäîâàòåëåé (N) ñàìà ïî
ñåáå íå ãàðàíòèðóåò óñïåõ: Áåëàðóñü èìååò âòîðîé ïî âåëè÷èíå ïîêàçàòåëü N = 2550 ñðåäè
ñòðàí ÑÍÃ è ÁÐÈÊÑ, íî åå SHPI íèæå, ÷åì ó Èíäèè è ÞÀÐ èç-çà êðèòè÷åñêè íèçêîãî Y = 18%
è ñëàáîé êîììåðöèàëèçàöèè (I = 22%). Íàó÷íàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü (R = 140) òàêæå íèçêà ïî
ìåæäóíàðîäíûì ìåðêàì. Â òî æå âðåìÿ Ãåðìàíèÿ è ßïîíèÿ äåìîíñòðèðóþò ñèíåðãèþ êàäðîâ,
îïûòà è êîììåðöèàëèçàöèè, à Êèòàé � ñòðàòåãè÷åñêîå íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà, ÷òî îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ìîëîäåæè, à òàêæå ýêñïîðòà çíàíèé.

Ýòîò ðàçðûâ ìåæäó íàëè÷èåì íàó÷íûõ êàäðîâ è èõ ðåàëüíûì âêëàäîì â èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû � â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
îñíîâå ìîäåðíèçàöèè âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ êàê öåíòðîâ ãåíåðàöèè, àêêóìóëÿöèè è òðàíñôåðà
çíàíèé. Èìåííî â ýòîì êîíòåêñòå ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå îïûò Âèòåáñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
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ãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà, êîòîðûé âûñòóïàåò íå òîëüêî â êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíî-
ãî, íî è ñòðàòåãè÷åñêîãî íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî àêòîðà. Óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ ìíîãîóðîâíåâûì
îáðàçîâàòåëüíûì è íàó÷íûì êîìïëåêñîì, â êîòîðîì îðãàíè÷íî ñî÷åòàþòñÿ âåêîâûå òðàäèöèè è
èííîâàöèè. Îí àêòèâíî âêëþ÷àåòñÿ â ïðîöåññû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, çàíèìàåò çíà÷è-
ìûå ïîçèöèè â íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ, ôîðìèðóåò íîâûå íàïðàâëåíèÿ ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ íà ñòûêå äèñöèïëèí, ñîîòâåòñòâóÿ àêòóàëüíûì òåíäåíöèÿì ãëîáàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ. Ðàññìîòðåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Âèòåáñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü êëþ÷åâûå ìåõàíèçìû àäàïòàöèè ðåãèîíàëüíîãî
âóçà ê âûçîâàì ãëîáàëèçàöèè, öèôðîâèçàöèè è ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè óíèâåðñèòåòîâ, à òàêæå
îïðåäåëèòü åãî âêëàä â ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì.

ÂÃÓ èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà ôîðìèðóåò öåëîñòíóþ ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, îõâà-
òûâàþùóþ âñå óðîâíè � îò ëèöåÿ äî äîêòîðàíòóðû. Â ñòðóêòóðå óíèâåðñèòåòà ôóíêöèîíèðóþò
äâà êîëëåäæà, èíòåãðèðîâàííûå ïî ñèñòåìå «êîëëåäæ-âóç», à òàêæå ëèöåé ñ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êèì, õèìèêî-áèîëîãè÷åñêèì è ãóìàíèòàðíûì ïðîôèëÿìè, îòêðûòûé â 2022 ã. Òàêàÿ ìîäåëü îáåñ-
ïå÷èâàåò ïðååìñòâåííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé è ðåàëèçóåò ïðèíöèï «Îáó÷åíèå ÷åðåç
âñþ æèçíü», ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì ìèðîâûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ (Áîãà-
òûð¸âà, Àíòîíîâè÷, Ñåìêèíà, 2022. Ñ.7).

Ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â óíèâåðñèòåòå áàçèðóåòñÿ íà òàêèõ êëþ÷åâûõ îñíîâàíè-
ÿõ, êàê âîñïèòàòåëüíàÿ ìèññèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Óíèâåðñèòåò îðèåíòè-
ðóåòñÿ íà âñåñòîðîííåå ðàñêðûòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñòóäåíòîâ, è ñîòðóäíèêîâ, îäíî-
âðåìåííî àäàïòèðóÿ ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé ê çàïðîñàì ýêîíîìèêè. Îäíî èç ñòðàòåãè÷åñêèõ
íàïðàâëåíèé � ôîðìèðîâàíèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Çà ïîñëåäíèå ãîäû
óíèâåðñèòåò èíèöèèðîâàë ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ íà ñòûêå ðàçëè÷íûõ ñôåð: IT-êàäðîâ äëÿ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ïåðåâîä÷èêîâ-ýêîíîìèñòîâ, ïðîãðàììèñòîâ-ìåíåäæåðîâ, ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè àðò-
ìåíåäæìåíòà.

Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà çàíèìàåò âûñîêóþ ïîçèöèþ
â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ, ÷òî ïîäòâåðæäàåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è êà÷åñòâî îáðàçîâà-
òåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà ãëîáàëüíîì óðîâíå. Äàííîå íàó÷íîå çàâåäåíèå ñòàáèëüíî âõî-
äèò â ðåéòèíãè, îöåíèâàþùèå àêàäåìè÷åñêóþ ðåïóòàöèþ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîäóêòèâ-
íîñòü è óðîâåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âóçîâ. Òàê, â 2024 ã. ÂÃÓ çàíÿë âûñîêèå ïîçèöèè â ãëî-
áàëüíîì ðåéòèíãå «Òðè ìèññèè óíèâåðñèòåòà», ïîêàçàâ çíà÷èìûå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ. Óíèâåðñèòåò ñîõðàíÿåò ïðî÷íûå ïîçèöèè ñðåäè âåäó-
ùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñòðàí Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè, ñîãëàñíî âåðñèè ðåéòèíãà
QS. Ýòè ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðèçíàíèè ÂÃÓ êàê íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà, ñïî-
ñîáíîãî èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìåæäóíàðîäíîå àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, ïðèâëåêàòü èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, à òàêæå ðåàëèçîâûâàòü ñîâìåñòíûå ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû è èññëå-
äîâàíèÿ íà óðîâíå ïåðåäîâûõ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ.

 Âûñîêèå ïîçèöèè óíèâåðñèòåòà â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ ïîäòâåðæäàþò åãî àêòèâíîå âêëþ-
÷åíèå â ãëîáàëüíîå àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî è ñîçäàþò ïðî÷íóþ îñíîâó äëÿ ðàñøèðåíèÿ ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Íà ïðàêòèêå ýòî âûðàæàåòñÿ â çàêëþ÷åíèè îêîëî 200 äîãîâîðîâ ñ îáðà-
çîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè Ðîññèè, Êèòàÿ, Èíäèè, Ïàêèñòàíà, Ëèâàíà, Óçáåêèñòà-
íà, Êàçàõñòàíà, Êèðãèçèè è äðóãèõ ñòðàí. Îñîáåííî çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ ïàðòíåðàìè
èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ðàìêàõ êîòîðîãî ðåàëèçóåòñÿ áîëåå 100 äîãîâîðîâ â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ, íàóêè è êóëüòóðû ñ îðãàíèçàöèÿìè èç 45 ðåãèîíîâ ñòðàíû, ÷òî äåìîíñòðèðóåò ìàñøòàá è
ñèñòåìíîñòü ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà.

 Çíà÷èìûì ýëåìåíòîì äåÿòåëüíîñòè âóçà ÿâëÿåòñÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ. Ñåãîäíÿ â ÂÃÓ èìå-
íè Ï.Ì. Ìàøåðîâà îáó÷àåòñÿ îêîëî 1,5 òûñ. èíîñòðàííûõ ãðàæäàí èç 22 ñòðàí, ÷òî ïîäòâåðæäàåò
åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü â ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Óíèâåðñèòåò àêòèâíî
ðàçâèâàåò ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå, ÿâëÿÿñü ÷ëåíîì Åâðàçèéñêîé àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ, Áåëî-
ðóññêî-Êèòàéñêîé àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ, Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîíñîðöèóìà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü è Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, Êîíñîðöèóìà «Ðîññèéñêî-Áåëîðóññêèé óíèâåðñèòåòñêèé
ñîþç «ÂÌÅÑÒÅ», à òàêæå îáúåäèíåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà.
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Òàêèì îáðàçîì, ÂÃÓ âûñòóïàåò âàæíûì ýëåìåíòîì åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè, ñïîñîáñòâóÿ óêðåï-
ëåíèþ ìåæóíèâåðñèòåòñêèõ ñâÿçåé è ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ðàáîòà â Âèòåáñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñè-
òåòå èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà îõâàòûâàåò øèðîêèé ñïåêòð ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëå-
äîâàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðåøåíèå àêòóàëüíûõ çàäà÷ ñîâðåìåííîé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðî-
èçâîäñòâà. Âåäóùèìè íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ: âûïîëíåíèå èññëåäîâàíèé â îáëàñòè åñòåñòâåí-
íûõ è ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ íàóê â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
(ÃÏÍÈ); ðàñøèðåíèå èíòåãðàöèè ñ âåäóùèìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè
íàóê Áåëàðóñè, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, êðóïíåéøèìè óíèâåðñèòåòàìè Áåëàðóñè, Ðîññèè, ñòðàí
ÑÍÃ è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, à òàêæå âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ è ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé âûñòóïàåò àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ñòó-
äåíòîâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû (ÍÈÎÊÐ), ÷òî ïîçâîëÿåò
ôîðìèðîâàòü êàäðîâûé ðåçåðâ äëÿ áóäóùèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ðåà-
ëèçóÿ ñîâìåñòíûå ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå è åñòåñòâåííî-íàó÷íûå ïðîåêòû, îñîáîå âíèìàíèå
óíèâåðñèòåò óäåëÿåò ðàñøèðåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè öåíòðàìè Ðîñ-
ñèè, Êàçàõñòàíà, Óçáåêèñòàíà, Êèòàÿ è ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè. Ïîäîáíàÿ êîîïåðàöèÿ óêðåïëÿåò
àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü, ñïîñîáñòâóåò îáìåíó îïûòîì è ôîðìèðîâàíèþ åäèíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû.

Ñîäåðæàíèå èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ íàó÷íîé, íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ðàáîòû óíèâåðñèòåòà, ñîãëàñîâàííîé ñ íàöèîíàëüíûìè ïðè-
îðèòåòàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ÂÃÓ èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà ñòðåìèòñÿ âûñòðàèâàòü ñîáñòâåí-
íóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ïîëèòèêó â ñîîòâåòñòâèè ñ êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì êàôåäð è çàäà÷àìè
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè ýòîì âàæíåéøèìè ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè âûñòóïàþò:
ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ñèñòåì è ïðîöåññîâ è åãî ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå; ðàöèîíàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû Áåëîðóññêîãî Ïîîçåðüÿ; èñ-
òîðèêî-êóëüòóðíûå è äóõîâíûå èññëåäîâàíèÿ â ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå; ëèíãâî-
êóëüòóðîëîãè÷åñêèå è êîãíèòèâíûå àñïåêòû èçó÷åíèÿ ÿçûêà è ëèòåðàòóðû; àêòóàëüíûå ïðîáëåìû
þðèñïðóäåíöèè; ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìåòîâ; ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ðåñóðñû îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû; òåîðèÿ è ïðàêòèêà âèçóàëüíûõ èñêóññòâ; ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû âîñïðîèçâîäñòâà
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, à òàêæå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ÂÃÓ èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà îáåñïå÷èâàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèåì 15
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë, îõâàòûâàþùèõ øèðîêèé ñïåêòð íàïðàâëåíèé � îò ýêîíîìèêè è áèî-
õèìèè äî ïåäàãîãèêè, ôèëîëîãèè, èñêóññòâà è ýêîëîãèè. Ýòè øêîëû ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ïîäãîòîâ-
êè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ãåíåðàöèè íîâûõ çíàíèé è òðàíñôåðà íàó÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ â ïðàêòèêó. Èõ ðàáîòà ñïîñîáñòâóåò èíòåãðàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëå-
äîâàíèé, óêðåïëÿåò ïîçèöèè óíèâåðñèòåòà êàê íàó÷íîãî öåíòðà ðåãèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî
óðîâíÿ. Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå øêîëû ÂÃÓ èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà àêòèâíî ðàçâèâàþò ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ âåäóùèìè îáðàçîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Áåëàðóñè, Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, Êàçàõñòàíà, Óçáåêèñòàíà, Êèòàÿ è äðóãèõ ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Òàêîå âçàèìî-
äåéñòâèå ïîçâîëÿåò óêðåïëÿòü àêàäåìè÷åñêèå ñâÿçè, îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì è ðàñïðîñòðàíÿòü ëó÷-
øèå ïðàêòèêè â ïåäàãîãèêå, ýêîíîìèêå, åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèíàõ.

ÂÃÓ ðàñïîëàãàåò ðàçâèòîé ëàáîðàòîðíîé è èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò ïðîâîäèòü ïåðåäîâûå èññëåäîâàíèÿ è âíåäðÿòü èííîâàöèè â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.
Ñðåäè êëþ÷åâûõ ïîäðàçäåëåíèé ìîæíî âûäåëèòü ëàáîðàòîðèè: âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé ðå-
àëüíîñòè; ðîáîòîòåõíèêè, íàó÷íî-èííîâàöèîííóþ IT-ëàáîðàòîðèþ; èíòåðíåòà âåùåé è êèáåðôè-
çè÷åñêèõ ñèñòåì; èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà; êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé; Áåëîðóññêî-èíäèéñêèé
ó÷åáíûé öåíòð; ëàáîðàòîðèþ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé; ÏÖÐ-àíàëèçà, à òàêæå
ëàáîðàòîðèþ IT-òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ õèìèè. Ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ îñíàùåíû óíèêàëü-
íûì îáîðóäîâàíèåì, îáåñïå÷èâàþùèì âûïîëíåíèå èññëåäîâàíèé ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü íàó÷íîé ðàáîòû ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè: òîëüêî çà ïîñëåäíèå ãîäû óíèâåðñèòåò ïîëó÷èë ñåìü ñâèäåòåëüñòâ î ðåãèñòðàöèè îáúåê-
òîâ àâòîðñêîãî ïðàâà â Íàöèîíàëüíîì öåíòðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
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ðóñü. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î âîñòðåáîâàííîñòè è ïðèêëàäíîì õàðàêòåðå óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäî-
âàíèé, à òàêæå î ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, ãîòîâîãî ê âíåäðåíèþ â îáðàçîâàòåëü-
íóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó (Èâàíåö, Æóê, Áîãàòûð¸âà, 2022. Ñ.15).

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûå ðåãèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòû âûïîëíÿþò ñòðàòåãè÷åñêóþ ôóíê-
öèþ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì è êóëüòóðíîì ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâà. Ðàññìàòðèâàÿ îáðàçîâàòåëü-
íûé è íàó÷íûé ïîòåíöèàë ÂÃÓ èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî óíèâåðñèòåò
ôîðìèðóåò íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ èíòåãðàöèè âûïóñê-
íèêà â ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, íî è ñîçäàåò áàçîâûå ìîòèâàöèîííûå èìïåðàòèâû, íàïðàâëåííûå
íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòà ïðåäïîëàãà-
åò ôîðìèðîâàíèå óíèâåðñàëüíûõ êîìïåòåíöèé: âûïóñêíèê äîëæåí óìåòü îðèåíòèðîâàòüñÿ â äèíà-
ìè÷íûõ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ìèðà, îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû íà îñíîâå
äîñòîâåðíûõ äàííûõ è îòñòàèâàòü èíòåðåñû ñâîåãî ãîñóäàðñòâà (Ïàâëûø, Áîãàòûð¸âà, Øàáàëèíà
è äð., 2023. Ñ.160).

ÂÃÓ èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà ðàññìàòðèâàåò ìåæäóíàðîäíîå âçàèìîäåéñòâèå êàê ñòðàòåãè÷åñ-
êèé èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà è èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàòåëüíîå è íàó÷-
íîå ïðîñòðàíñòâî. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ:

® çàêëþ÷åíèå äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ ñ îáðàçîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñòðàí
Åâðàçèéñêîãî ðåãèîíà (Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí, Óçáåêèñòàí, Êèòàé è äð.) äëÿ ñîçäàíèÿ ïðàâîâîé îñíî-
âû âçàèìîäåéñòâèÿ;

® ñîäåéñòâèå ïðîäâèæåíèþ åâðàçèéñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîñðåäñòâîì ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è âîñïèòàíèÿ;

® ñîçäàíèå ñòðóêòóðíûõ åäèíèö è ñåòåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïëàòôîðì â ðàìêàõ ôîðìèðîâà-
íèÿ åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû;

® ðåàëèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà íà áàçå ñîöèîãóìàíèòàðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåð-
ñèòåòîâ-ïàðòíåðîâ.

* * *
Àíàëèç ñîâðåìåííûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé ñâèäåòåëüñòâóåò:

óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà âñå â áîëüøåé
ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê äèíàìè÷åñêîãî ðåñóðñà, ñïîñîáíî-
ãî ê ãåíåðàöèè, àäàïòàöèè è òðàíñôîðìàöèè çíàíèé. Ïðåäëîæåííûé èíäèêàòîð íàó÷íîãî ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (SHPI) ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îöåíèòü ñèíåðãèþ êàäðîâîãî êàïèòàëà, âîçðàñò-
íîé óñòîé÷èâîñòè, íàó÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòè è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, âûÿâëÿÿ êàê òî÷êè
ðîñòà, òàê è íàïðàâëåíèÿ äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðåîäîëåíèå âûÿâëåí-
íûõ äèñïðîïîðöèé â âîïðîñàõ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ïîñòàðåíèÿ íàó÷íûõ êàäðîâ è êîììåð-
öèàëèçàöèè çíàíèé íåâîçìîæíî áåç ãëóáîêîé èíòåãðàöèè ñôåð îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è áèçíåñà.
Òîëüêî â óñëîâèÿõ ñèíåðãèè ýòèõ òðåõ êîìïîíåíòîâ ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîæåò òðàíñôîðìè-
ðîâàòüñÿ â ðåàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé ðåñóðñ, îáåñïå÷èâàþùèé ñóâåðåíèòåò è
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. Â ýòîì êîíòåêñòå çàêîíîìåðíûì è öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ó÷åò äàííûõ
àñïåêòîâ â ðàçðàáàòûâàåìîé Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà 2026�2030 ãîäû, ïëàíèðóåìîé ê ðàññìîòðåíèþ íà ïðåäñòîÿùåì Âòîðîì çàñåäàíèå VII
Âñåáåëîðóññêîãî íàðîäíîãî ñîáðàíèÿ (18�19 äåêàáðÿ 2025 ã.). Ýòî ñîáûòèå ñòàíåò êëþ÷åâîé ïëî-
ùàäêîé äëÿ îáñóæäåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû, âêëþ÷àÿ ìåðû
ïî óêðåïëåíèþ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, ïîääåðæêå èííîâàöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ
è ðàñøèðåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà, ÅÀÝÑ, ØÎÑ è ÁÐÈÊÑ. Ó÷àñòèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà â ðàáîòå ñîáðàíèÿ
îáåñïå÷èò íàó÷íóþ îáîñíîâàííîñòü, ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçóåìîñòü è ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü
áóäóùåé ñòðàòåãèè, çàêëàäûâàÿ ïðî÷íûé ôóíäàìåíò äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè â íîâîé ìíîãîïîëÿðíîé ðåàëüíîñòè. Äàííàÿ ïðîãðàììà ÿâèòñÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèì äîêóìåíòîì, â êîòîðîì ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íàóêîåìêîãî
ïðîèçâîäñòâà è ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè ïîëó÷àò ÷åòêîå èíñòèòóöèîíàëüíîå è ðåñóðñíîå îôîð-
ìëåíèå.
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