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ценностей. Стратегия "Cool Japan", реализуемая японским правительством с 2013 года [6], 
активно использует этот образ для мировой аудитории, позиционируя Японию как ис-
точник инноваций и культурного вдохновения. 

Анализ географии туристических потоков показывает, что туризм влияет на фор-
мирование образа конкретных регионов Японии, которые затем транслируются на образ 
страны в целом. Главные туристические центры распределяются следующим образом: 
Токио (21,8 млн ночевок в год), Осака (13,9 млн), Хоккайдо (8,2 млн), Киото (5,7 млн) и 
Окинава (5,3 млн) [7]. 

Туризм не только влияет на внешний образ Японии, но также генерирует ресурсы для 
сохранения и восстановления культурного наследия. Прибыль от туризма используется для 
поддержки реставрации исторических памятников, создания музеев и культурных центров, 
организации культурных событий и фестивалей. Таким образом, туризм создаёт позитив-
ный цикл, в котором культурное наследие привлекает туристов, туристические доходы со-
храняют наследие, а сохранённое наследие продолжает привлекать новых туристов. 

Заключение. Туризм играет значительную роль в формировании образа Японии в 
мировом сознании. Туристические маршруты и достопримечательности служат своеоб-
разными "посредниками" между японской культурой и международной аудиторией, поз-
воляя туристам сформировать собственное представление о стране на основе прямого 
опыта. Этот образ впоследствии транслируется в глобальное сознание через социальные 
сети, рассказы туристов и туристический контент. Результаты исследования демонстри-
руют потенциал туризма как инструмента мягкой культурной дипломатии и междуна-
родного позиционирования страны. Дальнейшие исследования в этой области могут 
быть сосредоточены на анализе влияния цифровых технологий и социальных медиа на 
трансляцию образа Японии в туристическом контексте. 
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Эффективность спортивной организации играет важную роль в обеспечении ее раз-

вития и дальнейшего функционирования. Категория эффективности представляет собой 
достаточно сложное и комплексное понятие, позволяющее оценить работу спортивной ор-
ганизации по различным направлениям: финансовые показатели (рентабельность,  
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ликвидность, управление затратами, доходность от продажи интеллектуальных активов 
и др.); спортивная результативность (результаты команд и отдельных спортсменов, ка-
чество селекционной работы, работу тренерского штаба и др.); операционная эффектив-
ность (логистика, инфраструктура, организация мероприятий, управление персоналом и 
др.), маркетинговая и коммерческая эффективность (узнаваемость бренда, активность 
болельщиков в социальных сетях и на стадионе, спонсорские и партнерские программы и 
др.); управленческая эффективность (качество корпоративного управления, стратегиче-
ское планирование, скорость принятия решений и др.) [3].  

Многообразие показателей и подходов к оценке экономической эффективности 
спортивной организации создает определенные сложности к реализации данных задач 
на практике, что требует дальнейшего изучения не только направлений анализа эффек-
тивности, но и особенностей деятельности спортивной организации с целью разработки 
системы показателей эффективности, ориентированной на оценку организаций, функци-
онирующих в сфере физической культуры и спорта. 

Цель данного исследования – выявить основные структурные элементы и возмож-
ные объекты анализа эффективности, определить и описать их особенности. 

Материал и методы. При подготовке исследования были использованы методы 
анализа и синтеза, контент-анализа, наблюдения и сравнения. Материалами исследова-
ния выступили информационные ресурсы сети Интернет, включающие в том числе дан-
ные о деятельности физкультурно-спортивных организаций. 

Результаты и их обсуждение. В процессе анализа экономической литературы ста-
ло возможным сделать вывод, что комплексная оценка степени достижения спортивной 
организацией своих стратегических и тактических целей представляется возможной в 
том числе через оценку эффективности использования всех ей доступных ресурсов [2]. 

Объектом анализа эффективности деятельности выступает спортивная организа-
ция, а также протекающие в ней процессы: профессиональные спортивные клубы; регио-
нальные и национальные спортивные федерации; фитнес-клубы, сети wellness-центров; 
спортивные маркетинговые и event-агентства, учреждения спортивной подготовки 
(например, школы олимпийского резерва), операторы спортивных сооружений (стадио-
ны, ледовые дворцы). 

Субъектами, проводящими анализ эффективности спортивной организации, могут 
быть в зависимости от принадлежности к организации и целей анализа различные груп-
пы стейкхолдеров [1]: 

1. Внутренние стейкхолдеры:  
• руководители организации – в целях общей оценки эффективности управления и 

разработки стратегических решений; 
• собственники – в целях контроля деятельности исполнительных органов; 
• внутренние аудиторы – в целях мониторинга текущей деятельности и принятия 

решений оперативного характера, направленных на быстрое устранение выявленных 
недостатков и проблем. 

2. Внешний стейкхолдеры: 
• спонсоры и партнеры – в целях оценки эффективности освоения выделенных 

средств, анализа эффективности инвестиций, на основе которого принимаются решения 
о продлении контрактов; 

• национальные и международные спортивные ассоциации – в целях контроля со-
блюдения регламентов и финансовой дисциплины; 

• аналитические и рейтинговые агентства – в целях составления отраслевых, наци-
ональных и международных рейтингов; 

• представители научного сообщества и консультанты – в целях формирования экс-
пертного мнения и осуществления научно-исследовательской работы.  

В настоящее время спорт превратился в глобальную многомиллиардную индустрию. 
Инвесторы, спонсоры и владельцы клубов требуют от менеджмента не только спортивных 
результатов, но и финансовой отдачи, прозрачности и устойчивого развития. Эффективное 
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управление становится ключевым конкурентным преимуществом, поскольку спортив-
ные организации конкурируют между собой за болельщиков, спортсменов, спонсорские 
средства, телевизионные права и государственное финансирование.  

Требования к спортивным организациям со стороны внешних партнеров в части 
финансовой дисциплины постоянно ужесточаются, что обусловлено рядом финансовых 
скандалов (например, финансовый фэйр-плей в UEFA), что влечет за собой необходи-
мость корректировки системы управления рисками и повышения социальной ответ-
ственности. 

Поскольку спортивные организации являются важными социальными института-
ми, формирующими здоровье нации, общественные ценности и имидж региона или стра-
ны, оценка их эффективности с точки зрения социального воздействия становится зада-
чей государственной важности 

На формирование эффективности и ее оценку оказывает влияние цифровизация и 
внедрение прогрессивных информационных технологий (например, аналитика больших 
данных, цифровые платформы для взаимодействия с болельщиками, e-sports) в управле-
ние спортивной организацией, что требует от них адаптации к окружающей внешней среде 
и повышения скорости анализа эффективности и принятия соответствующих решений. 

Заключение. Таким образом, анализ эффективности спортивных организаций – это 
сложный, многогранный процесс, соединяющий в себе, казалось бы, разноплановые сфе-
ры управления финансами, маркетингом, персоналом, логистикой и т.п., однако позво-
ляющий получить объективные результаты оценки результативности и успешности ор-
ганизации в окружающей ее конкурентной среде. 

Разработка системы показателей эффективности деятельности, адаптированных к 
условиям функционирования спортивной организации, является актуальной задачей, 
поскольку ее решение позволит в дальнейшем повысить эффективности управления в 
целом, снизить риски и влияние внешних угроз на ключевые аспекты работы, что поло-
жительно отразится на состоянии спортивной индустрии в целом. 
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После придания скалолазанию олимпийского статуса интерес к виду спорта, без-

условно, возрос. Так, по оценке IFSC за последние 3 года количество занимающихся ска-
лолазанием в мире выросло больше чем на 10% и достигло 44,4 млн. человек [2, 4]. 

По данным ФСР, более 500 000 человек хотя бы раз пробовали себя в скалолазании, 
из числа которых в настоящий момент скалолазанием занимаются около 75 тыс. человек, 
что сравнительно больше чем в предыдущих годах [2, 4]. 


