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4) разработать методику правовой экспертизы проектной документации на пред-
мет соответствия законодательству; 

5) организовать ежегодный мониторинг применения Кодекса с публикацией  
отчетов Минстройархитектуры. 
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Туризм в современном мире является одной из наиболее динамично развивающих-

ся отраслей мировой экономики. По данным Всемирного совета по туризму и путеше-
ствиям (World Travel and Tourism Council) (WTTC), ежегодные туристические потоки ис-
числяются миллиардами поездок, а вклад туризма в мировой ВВП составил 11,1 трлн. 
долларов, или 10 % мирового ВВП [1]. Для многих государств туризм стал стратегической 
отраслью, когда доля услуг достигает уровня 30 % [2], что обуславливает актуальность 
исследования. Несмотря на то, что Республика Беларусь не относится к числу мировых 
туристических лидеров, отрасль демонстрирует устойчивую динамику и обладает значи-
тельным потенциалом: удобное географическое положение, богатое культурное и исто-
рическое наследие, миролюбивая политика и безопасность, а также разнообразие при-
родных ресурсов. Целью исследования является изучение динамики развития показате-
лей туристической сферы районов Поозерье Витебской области. 

Материал и методы. В качестве материала исследования использовались стати-
стические данные, научные публикации, относящиеся к теме исследования. Применены 
методы эмпирического анализа, сравнения, обобщения и синтеза. 
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Результаты и их обсуждение. В Республике Беларусь пересматриваются подходы  
в управлении туристической сферой. Туризм будет развиваться планомерно, «государство 
намерено придать отрасли новый импульс. Национальное агентство по туризму будет 
напрямую подчиняться Правительству и получит расширенные полномочия (формирование 
политики, регулирование отрасли, координация региональной работы и продвижение тури-
стического потенциала страны). Ключевая цель – к 2030 году довести вклад туризма в ВВП 
не менее 4,5 %, фактически вдвое увеличить его экономическое значение» [3]. 

Опыт Китая показывает, что опора на внутренний туризм способна стать фундаментом 
устойчивого развития страны. Граждане, путешествующие внутри государства, формируют 
стабильный спрос на услуги, создают рабочие места и способствуют выравниванию соци-
ально-экономических различий между регионами [4]. На наш взгляд для Беларуси, особенно 
в условиях ограниченного внешнего спроса, подобный подход имеет не меньшее значение. 
Беларусь также не остается в стороне от современных тенденций развития и по состоянию 
на 2022 год согласно данным Вспомогательного счета туризма, вклад сферы составил 1,9 % 
от ВВП страны [5]. Однако, существует проблема дооценки сферы туризма в ВВП, в научной 
среде ведутся исследования, разработаны и апробированы методики оценки социально-
экономических эффектов региональных туристических дестинаций [6]. В статистических 
данных предлагаются данные исходя из отчетности туристических организаций (организо-
ванный туризм), согласно основному виду деятельности. Тем не менее, туристические услуги 
оказываются и другими субъектами, например, транспортная отрасль, общественное пита-
ние, торговля и т.д. Другими словами, если произвести подсчеты участия других отраслей,  
то вклад туризма в ВВП будет гораздо весомее. 

Для достижения этой цели важную роль будет играть развитие туризма на регио-
нальном уровне. Так как необходимо повышать долю туристических услуг в ВВП, нужно 
развивать перспективные в туристическом плане зоны, одной из которых является По-
озерье Витебской области. Согласно Государственной подпрограмме «Развитие сферы 
туризма и совершенствование туристической инфраструктуры в Поозерье Витебской об-
ласти на 2023– 2025 годы» программы «Беларусь гостеприимная», которая включает та-
кие районы как: Браславский, Верхнедвинский, Глубокский, Миорский, Поставский, Рос-
сонский и Шарковщинский, необходимо создать развитую туристическую индустрию.  

Нами проведен анализ динамики показателей рентабельности туристических орга-
низаций в данных районах Витебской области за 2023-2024 гг. (рисунок). 

 

 
 
 

Рисунок – Рентабельность туристических услуг районов Поозерье  
Витебской области за 2023-2024 г. 

Источник: составлено на основании данных Главного статистического управления Витебской области. 
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Данные рисунка демонстрируют рост уровня рентабельности туристических услуг 
организаций, в Миорском районе показатель вырос на 80,2 % по отношению к 2023 году, 
в Верхнедвинском достиг 97,34 %, в Шарковщинском на 32,1 %. Необходимо изыскивать 
точки роста для увеличения рентабельности туристических услуг в Поставском районе. 

Анализ числа туристических организаций в районах Поозерье показал, что лидером 
является Россонский район, имеющий 6 туристических организаций, хотя в 2024 году 
этот показатель снизился. В Глубокском районе в 2024 году начала туристическую дея-
тельность еще одна туристическая организация. Наиболее сильные положительные из-
менения в 2024 году затронули организации Верхнедвинского района, в которых при-
быль от оказания туристических услуг выросла на 3239,3 тыс. руб., а средний темп при-
роста составил 64,39%. 

В таблице покажем динамику основных показателей развития туристических орга-
низаций (организованного туризма) в районах Поозерье Витебской области за период 
2023-2024 гг. 

 
Таблица – Сравнительная характеристика показателей деятельности туристиче-

ских организаций районов Поозерье Витебской области за 2023-2024 год 
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Прирост числа организаций, ед. 0 0 1,0 0 -1,0 -1,0 -1,0 

Прирост стоимости туров, опла-
ченных туристами, тыс. руб. 

658,9 1062,0 -0,2 9,8 
-

169,8 
200,4 -23,6 

Прирост выручки от оказания ту-
ристических услуг, тыс. руб. 

838,3 807,9 -22,7 9,3 
-

180,2 
154,3 -35,3 

Рентабельность, % 4,08 97,34 18,19 80,17 - 
-

10,84 
32,13 

Источник: составлено на основе данных Главного статистического управления по Витебской области. 

 
По данным таблицы за 2023-2024 годы большинство показателей туристических 

организаций 7 районов Витебского Поозерья имеют положительные тенденции.  Бра-
славский, Верхнедвинский и Миорский районы удержали позиции. Стоимость туров, 
оплаченных туристами выше всех у Верхнедвинского района (1062,0 тыс. руб.), прирост 
выручки – у Браславского (838,3 тыс. руб.). Туристические организации Россонского рай-
она при оптимизации их количества показали прирост стоимости туров и выручки  
от оказания услуг, что подчеркивает эффективность менеджмента. Необходимо усилить 
аналитическую работу в управлении туристическими организациями Поставского  
и Шарковщинского районов по поиску резервов роста показателей деятельности.  

Заключение. Таким образом, при соответствующей современным тенденциям ко-
ординации управления, модернизации инфраструктуры и продвижения на внутреннем  
и внешнем рынках туристического продукта, Витебская область способна не только 
укрепить свои позиции на туристической карте Беларуси, но и внести значительный 
вклад в достижение национальной цели – увеличения доли туризма в ВВП страны,  
при участии районов Поозерья. В свою очередь, анализируемые нами районы располага-
ют достаточным природно-ресурсным потенциалом, а выделенные инвестиции, согласно 
Государственной подпрограммы в развитие инфраструктуры, позволят сделать туристи-
ческий продукт конкурентоспособным, что повысит привлекательность дестинации.  
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Для современного общества привычным стал тот факт, что искусственный интел-

лект (далее – ИИ) используется практически повсеместно: от анализа информации  
по запросу в браузере до сложных промышленных производств. Развитие технологий ИИ 
происходит также в сфере медицины и представляется важным фактором обеспечения 
социальной и демографической безопасности. При этом следует понимать, что такое раз-
витие должно сопровождаться решением ряда юридических вопросов: оптимизация 
штатной численности учреждений здравоохранения; защита персональных данных; 
должная правовая охрана изобретений в сфере медицины, использующих  
ИИ, как объекта интеллектуальной собственности.  

В связи с этим цель данного исследования – определить правовые пути решения 
отдельных вопросов внедрения технологий ИИ в сферу медицину, обеспечивающие  
их эффективное использование и соблюдение действующего законодательства. 

Материал и методы. В исследовании применялись следующие методы: всеобщий 
философский метод диалектики, общенаучные (индукции, дедукции, анализа  
и обобщения) и частнонаучные (формально-юридический, правового моделирования  
и прогнозирования) методы. Основой для разработки темы послужила информация  
о достижениях в области применения ИИ в медицине, Модельный закон «О технологиях 
искусственного интеллекта», законодательство Республики Беларусь.  

Результаты и их обсуждение. В нашей работе рассмотрим три основных аспекта 
внедрения систем ИИ в сферу медицины, требующих соответствующей правовой оценки. 

1. Оптимизация состава учреждений здравоохранения. Способности технологий ИИ, 
а также аппаратных систем, применяющих ИИ, позволяют оказывать содействие врачу  
в постановке диагноза, а зачастую даже заменять медицинский персонал. В первую оче-
редь это касается работы приёмных отделений стационаров. К основным задачам данных 
отделений относится приём обратившихся по направлению или пришедших самостоя-
тельно пациентов, их регистрация, учёт, осмотр, обследование, оказание экстренной ме-
дицинской помощи, ведение соответствующей документации. Часть перечисленных 
функций, в том числе работа с документацией, доврачебный опрос пациента, его осмотр  
и первичное обследование, может быть делегирована помощникам на основе ИИ. 
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