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Личная позиция по профессиональной занятости, охватывающей вид профессиональной деятельности, должностное по-
ложение, доход, место работы с присущими ему условиями труда, проявляется в намерениях по ее обретению, сохранению, 
улучшению или смене. Объяснение ее психологической сущности и обоснование типологии необходимо для создания методики 
психологической диагностики, совершенствования профессионального воспитания, управления персоналом, информационно-
го и психологического сопровождения труда. 

Цель статьи – объяснение психологической сущности личной позиции по трудовой занятости через обоснования систем-
ной совокупности психических явлений личности, ее порождающих.

Материал и методы. Для достижения научной цели осуществлены теоретический анализ и эмпирическое исследование 
на основе интервью и коллективного обсуждения со специалистами и руководителями первичного уровня трудовых органи-
заций. 

Результаты и их обсуждение. Отмечено, что психологическая сущность личной позиции по профессиональной за-
нятости включает отражательно-оценочную и мотивационно-целевую стороны. Обосновывается положение о том, 
что субъективная представленность занятости с ее составляющими выступает основой такой позиции. Преобладаю-
щее положительное содержание субъективной представленности занятости обусловливает ее личную приемлемость, 
а отрицательное – неприятие. Рассматриваются психические явления, образующие субъективную представленность 
занятости, которые относятся к различным сферам психической модальности: ценностно-смысловой, эмоциональной 
и установочно-деятельностной. Обращается внимание на соотношение содержания этих явлений, обусловливающее лич-
ную приемлемость либо неприятия занятости, либо противоречивое отношение к ней. Отмечается значение позиции  
по занятости профессиональных притязаний, социально-трудовых ожиданий, мотивации занятости, удовлетворенно-
сти ею, психологических барьеров ее смены. 

Заключение. Психологическая сущность личной позиции по занятости представляет систему психических явлений лич-
ности, выражающих субъективную представленность занятости, которая охватывает различные сферы психической 
модальности: ценностно-смысловую, эмоциональную и установочно-деятельностную. Соотношение их содержания выра-
жает степень субъективной приемлемости либо неприятия занятости, что определяет личную позицию по ней в виде наме-
рений ее обрести, сохранить, улучшить или сменить. 

Ключевые слова: профессиональная позиция личности, субъективная представленность профессиональной занятости, 
приемлемость профессиональной занятости, профессиональные притязания, мотивация профессиональной занятости, 
удовлетворенность трудом.
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Psychological Essence of the Professional Employment 
Personal Position
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Personal position on professional employment, covering the type of professional activity, position, income, place of work with 
its inherent working conditions, is manifested in intentions to acquire, maintain, improve or change it. Its psychological explanation 
and substantiation of the typology is important for creating methods of psychological diagnostics, improving professional education, 
personnel management, information and psychological support for work. 

The purpose of the article is to reveal the psychological essence of the professional employment personal position, which  
is expressed in a systemic set of mental phenomena of the individual that give rise to its manifestation.

Material and methods. To achieve the scientific goal, theoretical analysis and empirical research were carried out based  
on interviews and collective discussion with specialists and primary-level managers of labor companies. 

Findings and their discussion. It is noted that the psychological essence of the personal position on professional employment 
includes the reflective-evaluative and motivational-target sides. It is substantiated that the subjective representation of employment  
in the totality of its components serves as the basis for a personal position on it. The predominantly positive content of the subjective 
idea of employment determines its personal acceptability, while the predominantly negative content determines its rejection.  
The mental phenomena that form the subjective idea of employment, which relate to various spheres of mental modality: value-semantic, 
emotional and attitudinal-activity, are considered. Attention is drawn to the content and correlation of these phenomena in the mental 
world of the individual, which determine the personal acceptability of existing employment, or its rejection, or a contradictory attitude 
towards it. The importance of professional aspirations, social and labor expectations, motivation for employment, satisfaction with it, 
and psychological barriers to changing it are noted in the employment personal position.

Conclusion. The psychological essence of the employment personal position is a system of mental phenomena which express  
a subjective idea of employment that includes various spheres of mental modality: the value and semantic, the emotional and the target 
and activity ones. The correlation of their content expresses the degree of the subjective acceptance or rejection of employment, which 
determines the personal position regarding it in the form of intentions to obtain the job, to preserve, to improve or change. 

Key words: professional position of the individual, subjective representation of professional employment, acceptability  
of professional employment, professional aspirations, motivation for professional employment, job satisfaction.

В первой части психологического раскрытия 
профессиональной позиции личности [1] было 
представлено описание ее проявления как ком-
плексного личностного свойства, выражающе-
гося в совокупности намерений (стремлений)  
в отношении различных составляющих труда,  
а именно: в стремлениях субъекта: иметь опреде-
ленную профессиональную занятость с ее усло-
виями; определенным образом выполнять работу 
(например, проявляя старательность, инициативу 
по ее совершенствованию); определенным обра-
зом строить взаимодействие в рамках организа-
ционных отношений; в определенной мере со-
блюдать установленные правила и обязанности. 
Такое описание представляет раскрытие личной 
позиции с точки зрения категории «явление», что 
по А.В. Петровскому относится к «интеринди-
видной репрезентации» личности. 

Одной из основных сторон данной позиции 
является ее проявление в отношении професси-
ональной занятости, которая представляет заня-
тость оплачиваемым трудом, соответствующим 
профессии (специальности), что освоил субъ-
ект. Такая занятость включает вид и содержание  

трудовой деятельности, должностное положе-
ние, трудовой доход, организацию как место ра-
боты с присущими ей условиями труда. Позиция  
по занятости находит свое проявление в намере-
ниях субъекта обрести определенную занятость, 
сохранять ее, улучшать ее или сменить. В част-
ности, позиция может выражать приверженность 
профессии и месту работы (организации), что 
способствует продуктивному труду и професси-
ональному саморазвитию, но может проявлять-
ся и в намерениях сменить вид деятельности и/
или место работы. В настоящей статье обратимся  
к раскрытию психологической сущности личной 
позиции в отношении профессиональной занято-
сти, которая присуща как лицам, имеющим место 
работы, так и изыскивающим такую занятость или 
осуществляющим профессиональное обучение. 

Основываясь на понимания категории «сущ-
ность» и опираясь на системный подход в психо-
логии, принцип детерминизма (в системном его 
понимании — принцип интердетерминизма по 
В.А. Янчуку [2]), а также на соотнесение поня-
тий личности и субъекта, попытаемся раскрыть 
психологическую сущность данной позиции как  
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совокупность психических свойств личности, вы-
ступающих существенными детерминантами ее 
результирующего проявления в виде намерений 
(стремлений) в отношении профессиональной 
занятости, учитывая, что эти намерения имеют 
и внешнюю обусловленность экономическими, 
правовыми и иными социальными условиями 
труда. Личностные свойства, выступающие со-
ставляющими позиции, реализуются в отража-
тельно-регулятивной психической деятельности, 
порождая субъективную оценку занятости с ее 
условиями и принятие решений по ней, представ-
ляющих указанные намерения (стремления) как 
результирующие проявления позиции. Обоснова-
ние структуры свойств, образующих рассматри-
ваемую позицию, с обозначением их видов, со-
держательных характеристик, функций и связей 
в порождении позиции с учетом возможных ее 
типологических особенностей представляет цель 
научного объяснения ее психологической сущно-
сти. На основе таких знаний возможна разработка 
методики психологической диагностики позиции 
и ее целенаправленного формирования при про-
фессиональной подготовке и управлении. Это 
имеет практическую значимость для изучения  
и отбора работников, их профессионального об-
учения и воспитания, управленческого влияния, 
информационного сопровождения труда, фор-
мирования мотивации его добросовестного осу-
ществления, улучшения социального самочув-
ствия трудящихся, снижения текучести кадров, 
повышения престижа необходимых для страны 
профессий. 

Для раскрытия психологической сущности по-
зиции по профессиональной занятости необходи-
мо использование понятийного аппарата, который 
позволяет наиболее точно и непосредственно ее 
объяснить с учетом имеющихся в научном инфор-
мационном пространстве знаний о ней и получен-
ных новых данных, обеспечив при этом четкое со-
отнесение понятий и обозначаемых ими явлений  
в выстраиваемой объяснительной модели.  

В научной литературе и социально-трудовой 
практике используется ряд понятий, обознача-
ющих явления, имеющие важное значение для 
понимания психологии субъекта труда, его про-
фессиональной деятельности и профессиональ-
ного пути. К ним относятся: мотивация труда 
[3–5], удовлетворенность трудом [6; 7], профес-
сиональные притязания [8], социально-трудовые 
ожидания [9; 10], образ профессии [11], лич-
ностный смысл профессии и профессиональной 
деятельности [12; 13], самоотношение субъекта 

этой деятельности [14], отношение к труду [15; 
16], профессиональная вовлеченность [17]; про-
фессиональная идентичность [18]; привержен-
ность организации [19] и другие. Эти явления  
и обозначающие их понятия должны учитываться 
и находить свое место в объяснении профессио-
нальной позиции личности, что мы попытаемся 
осуществить.

Материал и методы. В представленной ра-
боте мы использовали логический метод анали-
за теоретических и эмпирических данных для 
построения структурно-функциональной модели 
профессиональной позиции личности, опираясь 
на базовые положения психологической науки 
о психических явлениях и отражательно-регу-
лятивной психической деятельности, детерми-
нирующей профессиональную деятельность  
в совокупности ее составляющих. Эмпирические 
данные получены посредством интервью и фо-
кус-групп со специалистами и руководителями 
первичного уровня трудовых организаций про-
изводственного и обслуживающего профилей 
(43 человека). Содержание этих эмпирических 
методов предусматривало выяснение психиче-
ских феноменов, присущих рассматриваемым 
позициям и порождающих их проявления, их ви-
довые и содержательные характеристики, функ-
циональные и каузальные связи. У участников 
исследования поддерживалась мотивация заин-
тересованной включенности в психологический 
анализ и самоанализ, достижения в нем ясности 
и точности. Последовательность исследования 
заключалась в познавательном движении от явле-
ния к сущности, а именно: первоначально были 
определены возможные варианты личной пози-
ций по профессиональной занятости, и далее — 
раскрыты психические явления, выступающие 
ее существенными составляющими-детерминан-
тами с их содержательными характеристиками  
и обусловленностью.  

Результаты и их обсуждение. Как показало 
исследовательское обсуждение, личная позиция  
в отношении имеющейся у лица трудовой занято-
сти может представлять ряд вариантов, проявля-
ющихся в следующих намерениях: 

1)	 продолжать работать в организации на за-
нимаемой должности с желанием (или без него) 
занять более благоприятное должностное по-
ложение при отсутствии неудовлетворенности, 
значимой для побуждения к смене занятости. 
Эта позиция присуща проявлениям у субъекта 
приверженности профессии и организации, вов-
леченности в профессиональную занятость;
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2)	 продолжать работать в организации, ис-
пытывая неудовлетворенность некоторыми со-
ставляющими труда, с допустимостью сменить 
должность или место работы на более благопри-
ятный вариант при возникновении такой возмож-
ности. При этом субъект не проявляет целенаправ-
ленной активности по поиску такого варианта; 

3)	 сменить вид и/или место работы на более 
благоприятный вариант в связи с преобладающей 
неудовлетворенностью составляющими труда  
с проявлением умеренной, не постоянной актив-
ности по его поиску; 

4)	 сменить вид и/или место работы с высо-
кой волевой решимостью это осуществить и про-
явлением постоянной активности по его поиску 
в связи с выраженной неудовлетворенностью 
имеющейся занятостью (при этом субъект может 
стараться сохранить имеющееся место работы  
до возникновения гарантированной возможности 
его смены).

Исходным положением в раскрытии психоло-
гической сущности личной позиции по трудовой 
занятости выступает выделение в ней двух функ-
циональных сторон (в соответствии с постулатом 
об отражательной и регулятивной функциях пси-
хики), которые обозначим как отражательно-оце-
ночная и мотивационно-целевая. 

Отражательно-оценочная выражает субъек-
тивную представленность занятости в совокупно-
сти составляющих, содержание которой включает 
ее оценку с точки зрения приемлемости для себя. 
Эту субъективную оценку занятости можно счи-
тать ядром профессиональной позиции, посколь-
ку на ней основывается ее мотивационно-целевая 
сторона, выражающая намерения (стремления), 
присущие лицам, имеющим занятость, которые 
представлены в типологии. У лиц, осуществляю-
щих поиск занятости, позиция выражается в на-
мерении устроиться на работу с определенными 
характеристиками. Намерение, представляющее 
позицию по занятости, характеризуется степенью 
уверенности субъекта в его правильности и воз-
можности реализовать, а также обладает некото-
рой мотивационно-волевой силой. 

Мы исходим из положения о том, что личная 
позиция по трудовой занятости основывается  
на ее психическом отражении (в совокупности  
ее составляющих), результатом которого явля-
ется ее субъективная представленность, вклю-
чающая ее образ, личностное значение, эмо-
циональное отношение к ней, ее освоенность, 
привычность. В зависимости от содержания 
субъективной представленности определенной  

занятости складывается ее личная приемлемость 
либо неприятие, либо противоречивое отноше-
ние к ней. В этой связи сосредоточим внимание 
на раскрытии субъективной предствленности за-
нятости в контексте ее личной приемлемости — 
неприятия. 

Прежде всего отметим, что субъективная 
представленность занятости выражает ее значе-
ние с точки зрения возможностей удовлетворе-
ния личных потребностей и ценностей, а также, 
значение с точки зрения личных представлений 
(убеждений, руководящих идей) о необходимой и 
достойной работе с ее оплатой и условиями. При 
оценке приемлемости занятости субъект учиты-
вает социально-экономические и иные объектив-
ные возможности иметь ее удовлетворяющий ва-
риант, к тому же личные возможности выполнять 
профессиональную деятельность, соответствую-
щую приемлемой занятости, включая свои ком-
петенции, способности, физические силы, состо-
яние здоровья и иные. 

Эти субъективные оценочные критерии заня-
тости трансформируются в личные пожелания  
к ее составляющим и к ней в целом, выражая 
какую работу с какой оплатой и условиями тру-
да личность желает иметь и считает это реально 
возможным. Такие пожелания при их субъек-
тивной ясности и конкретности можно отнести  
к профессиональным притязаниям, обусловлива-
ющим мотивообразование и целеполагание в по-
иске и реализации трудовой занятости.  Притяза-
ния имеют определенный субъективный уровень 
(анализ подходов к его пониманию представил 
К.Н. Сидоров [8]), выражающий степень желае-
мой благоприятности трудовой занятости по ее 
условиям, содержанию, доходу и иным резуль-
татам. Такие притязания (их уровень) обуслов-
лены субъективной оценкой возможностей их 
удовлетворения, которые представляют феномен 
ожиданий как составляющей мотивации деятель-
ности (по Х. Хекхаузену). Так, уровень притяза-
ний субъекта труда зависит от его представлений  
о тенденциях на рынке труда и доходах трудя-
щихся, которые определяют его трудовые ожи-
дания — какую занятость с ее доходом и ус-
ловиями можно реально иметь, насколько это 
вероятно, какие усилия и затраты времени для 
этого необходимы. Эти ожидания в литературе 
называются трудовыми, социально-трудовыми 
[10]. Их формирование происходит на основе 
личного опыта и под влиянием официальной  
и неофициальной информации. Притязания  
обладают не только своим содержанием, но и 
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сопряжены с различной волевой решимостью их 
осуществить, затрачивая силы, время, испытывая 
трудности. При этом обнаруживается, что если 
имеющаяся занятость не соответствует личным 
притязаниям субъекта, но это оценивается им как 
временное явление с уверенностью в положитель-
ных изменениях в будущем (по мере повышения 
опыта, стажа и т.д.), то эта имеющаяся занятость 
может сохранять свою личную приемлемость  
в надежде на повышение ее благоприятности. Об-
наруживается также и противоположность при-
тязаниям, проявляющаяся в оценочных мнениях  
о том, какая работа или ее условия неприемлемы. 

Для выявления составляющих занятости, име-
ющих личную значимость, по которым складыва-
ются притязания, было проведено интервью с ра-
ботниками и руководителями первичного уровня 
с использованием вопроса «Что имеет значение 
при оценке приемлемости для Вас работы и удов-
летворенности либо неудовлетворенности ею?». 
Вначале были собраны все высказанные субъек-
тивно значимые составляющие занятости, а затем 
проведено их коллективное обсуждение с оконча-
тельным отбором и составлением списка значи-
мых, в который вошло 11 ее составляющих. Далее 
опрашиваемым было предложено выделить из 
них 3–4 наиболее значимых составляющих (зна-
чимость первого порядка) и проранжировать их. 
Также было предложено отметить среди остав-
шихся составляющих более значимые – значи-
мость второго порядка, относя тем самым осталь-
ные к значимым третьего порядка. В результате 
исследования к числу значимых составляющих 
занятости отнесены: содержание трудовой дея-
тельности (вид работы, функции и должностной 
статус); заработная плата; напряженность тру-
довой нагрузки; уровень требований к работе, 
контроль и ответственность за их выполнение; 
рациональность организации труда; стиль обра-
щения со стороны руководства; поведение коллег 
и социально-психологический климат в коллекти-
ве; затраты времени на дорогу до места работы; 
производственная экология и безопасность тру-
да; состояние технических средств труда. Выде-
лены наиболее значимые составляющие, которые  
в списке представлены на четырех первых пози-
циях (коэффициент конкордации Кендалла = 0,73, 
число экспертов k = 43, число показателей n = 11).

В субъективной оценке составляющих трудо-
вой занятости проявлялась приемлемость одних 
и критичное отношение к другим (неудовлет-
воренность ими). В этой связи важной научной 
проблемой является объяснение их интеграции 

в формировании результирующей оценки прием-
лемости либо неприятия определенной занято-
сти в целом. Такого рода проблема вместе с тем 
касается принятия разного рода решений при 
противоречивости условий и ожидаемых резуль-
татов от их реализации, в том числе в условиях 
неопределенности. Для ее осмысления будет по-
лезным учитывать явление компенсации отдель-
ных отрицательных свойств занятости присущи-
ми ей положительными, а также нейтрализация 
этих отрицательных свойств представлениями об 
отсутствии реальной возможности иметь более 
благоприятную занятость. Так, нами раскрыва-
лись различные проявления компенсации. Напри-
мер, был обнаружен случай, когда занятость при 
субъективно достойной оплате труда оценивалась 
работником как неприемлемая из-за высокого ри-
ска материальной ответственности по мало зави-
сящим от него причинам. В другом случае лицо 
считало приемлемой трудовую занятость при 
заработной плате ниже субъективно допустимо-
го предела за счет возможности минимизировать 
почти наполовину фактическое время работы  
с нахождением на рабочем месте. 

В проведенном нами мысленном эксперимен-
те с указанными респондентами было обнаруже-
но следующее проявление компенсации. Им было 
предложено оценить свою готовность выполнять 
неприемлемую для них работу в зависимости 
от уровня заработной платы. Такая работа опре-
делялась опрашиваемыми индивидуально и из 
этических соображений в статье ее виды не ука-
зываются. При заработной плате на 15% выше 
имеющейся — никто из них не выразил такую 
готовность. Когда это предложение сочеталось  
с заработной платой на треть выше имеющейся  
у них, допустимость выполнять такую работу вы-
разили 9%; при превышении заработной платы  
по сравнению с имеющейся на 50% — 21% допу-
стили ее выполнение; при ее превышении в два 
раза — 84%, в три раза — 91%. Остальные зая-
вили, что не стали бы ее выполнять ни за какую 
оплату. 

Рассмотренная субъективная оценка име-
ющейся или возможной трудовой занятости  
на основе личных притязаний и связанных с ними 
ожиданий выражает ее ценностно-смысловое 
значение. Наряду с ней имеют место и иные про-
явления ее субъективной представленности, об-
условливающие приемлемость либо неприятие. 
Такие составляющие теоретически определяются 
сложившимся в психологии уровневым подхо-
дом к объяснению отражательно-регулятивной  
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психической деятельности и ее личностных де-
терминантов (более детально описано автором 
[21]). Он находит свое выражение в традицион-
ной для современной отечественной психологии 
трактовке отражательно-регулятивной психиче-
ской деятельности, как включающей когнитив-
ные, эмоциональные и поведенческие компонен-
ты. Этот подход опирается на постулаты о том, 
что психическая деятельность, детерминирую-
щая внешне проявляемую активность индиви-
да (деятельность, социальное поведение, образ 
жизни, принимаемые решения и т.д.) охватывает 
явления сознания, подсознания и эмоциональной 
сферы, что выражается в осмыслении и расчете 
при принятии решений, эмоционально-оценоч-
ных явлениях, в обусловленности решений и дей-
ствий чувственными отношениями, интуицией, 
привычками, стереотипами, психологическими 
барьерами и т.д. Мы считаем, что такого рода со-
ставляющие целесообразно обозначить как отно-
сящиеся к различным сферам (уровням) психи-
ческой модальности, учитывая представленное  
в БСЭ толкование понятия «модальность» (от лат. 
modus — мера, способ), как способа существо-
вания какого-либо объекта или протекания како-
го-либо явления (онтологическая модальность) 
или же как способа понимания объекта, явления 
(гносеологическая модальность). 

Также полагаем необходимым учитывать, что 
в психической регуляции деятельности и соци-
ального поведения человека проявляется различ-
ная степень его самостоятельности и податливо-
сти влияниям определенных лиц и информации. 
Последнее обусловлено актуализацией установки 
на «следование», что выражается в подчинении, 
конформности, подражании, соглашательстве, 
психологическом заражении. 

В связи с отмеченным необходимо рассматри-
вать субъективную представленность професси-
ональной занятости, которая определяет ее при-
емлемость–неприемлемость, охватывая, наряду  
с рассмотренной ценностно-смысловой составля-
ющей, также и эмоциональную, и составляющую, 
проявляющуюся в связанных с трудом привычках, 
стереотипах, установках, диспозициях, барьерах, 
которые можно отнести к явлениям подсозна-
ния в их понимании в русле теорий установки  
Д.Н. Узнадзе, двух «систем» принятия решений 
Д. Канемана. Обратимся к их рассмотрению.

Эмоциональная представленность занято-
сти выражает ее эмоциональную окрашенность, 
проявление эмоционального отношения к ней. 
Ее формирование в психическом мире личности 

обусловлено фиксацией и интеграцией в памяти 
эмоциональных переживаний, связанных с рабо-
той и профессиональным взаимодействием, пре-
обладающего эмоционального настроения в рабо-
те. Эмоциональная представленность занятости, 
способствующая ее приемлемости, выражается, 
в частности, в интересности работы и увлечен-
ности ею, удовлетворенности ее результатами, 
оценкой руководством, материальными и мораль-
ными поощрениями, успешностью преодоления 
трудностей, самореализацией, взаимодействиями 
с коллегами и обслуживаемыми людьми, прояв-
лением с их стороны уважения, признательности, 
поддержки, а также эмоциональной позитивно-
стью эстетики условий труда. Эмоциональная 
представленность занятости может быть проти-
воречивой, выражаясь в положительных впечат-
лениях об одних составляющих и отрицательных 
о других, а также преобладающе отрицательной, 
обусловленной фиксацией негативных эмоци-
ональных впечатлений по определенным со-
ставляющим труда, происходящим событиям, 
нахождению в преимущественно в негативном 
эмоциональном настроении и напряжении с от-
рицательными ожиданиями, что приводит к пси-
хологическому выгоранию. 

Приемлемость занятости на уровне подсозна-
ния (в указанном понимании его феноменологии) 
проявляется в ее привычности для личности, что 
имеет место при освоении процесса и условий ра-
боты. Привычность работы, коллектива (с возник-
новением дружеских отношений) и условий тру-
да может порождать личностную идентификацию 
с ней, когда она становится частью жизни и соб-
ственного Я, выражаясь в субъективном значении 
«моя работа», «моя организация». Это обуслов-
ливает тяготение к ней, к контактам с коллегами,  
к нахождению в профессиональном статусе, 
включенности в трудовой процесс, в решение 
задач и преодоление трудностей и т.п. Такое тя-
готение к работе порождается не только ее осво-
енностью, но и преобладающей позитивностью 
эмоционального состояния субъекта, успешно-
стью процесса и результатов труда, а также прой-
денным в организации трудовым путем с личным 
вкладом в совершенствование деятельности, пре-
одоление трудностей, вызывающим личную гор-
дость и уважение коллег. 

Привычность определенной занятости, как 
правило, сочетается с наличием психологическо-
го барьера ее смены при неудовлетворенности 
отдельными составляющими. Этот барьер, как 
обнаружено в нашем исследовании, проявляется 
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как воздержание, уклонение от смены занятости 
при мысленном моделировании обретения бо-
лее благоприятной. Психологический анализ со-
вместно с респондентами такого барьера показал, 
что его вызывает неопределенность новых ус-
ловий, опасения перемен и возможных проблем  
с адаптацией на новом месте работы, в отношени-
ях с новым руководством, а также нежелание про-
являть напряжение сил для адаптации к новому 
месту работы с преодолением возможных трудно-
стей. Такой психологический барьер более явно 
обнаруживается у работников при приближении 
возраста выхода на пенсию. Логично считать, что 
он в большей мере присущ людям с повышенной 
ригидностью и тревожностью и в меньшей мере 
лицам, периодически менявшим место работы 
или должности. У некоторых из последних об-
наруживается противоположное явление — им 
работа на одном месте через некоторое время  
(2–3 года) «надоедает» и они психологически 
готовы к ее смене при возникновении такой воз-
можности или прилагая для этого усилия.

Рассмотрев основные стороны субъектив-
ной представленности трудовой занятости (цен-
ностно-смысловую, эмоциональную и проявля-
ющуюся в ее привычности), отметим, что они 
интегрируются в психике и определяют степень 
приемлемости занятости (или ее неприятие), ко-
торая порождает релевантную личную позицию  
в виде определенного намерения (стремления). 

Для полноты объяснения личной позиции по 
трудовой занятости и упорядочения использова-
ния понятийного аппарата определим в ней ме-
сто мотивации. В традиционном понимании мо-
тивация выражает побуждение к осуществлению 
определенной активности (деятельности, пове-
дения, взаимодействия), в том числе к принятию 
определенных решений, в частности, по занято-
сти, выбору профессии. Побуждение имеет свое 
содержание, выражающее внутренние и внешние 
явления, которые его породили. Оно также об-
ладает силой влияния в детерминации целена-
правленной активности субъекта с затратами сил  
и волевой настойчивостью. Применительно к тру-
довой занятости можно выделить общую мотива-
цию труда и мотивацию трудиться по определен-
ной профессии (специальности) в определенной 
должности, организации, условиях, т.е. мотива-
цию конкретной трудовой занятости. Общая мо-
тивация труда у большинства людей обусловлена 
субъективной необходимостью (потребностью, 
ценностью) получения денег и иных средств для 
жизнеобеспечения, а также обладания желае-

мым социальным статусом трудящегося челове-
ка, самореализации в труде и возможные другие. 
Говоря об общей мотивации труда, необходимо 
отметить, что официальный труд для большин-
ства людей имеет значение единственного (или 
основного) источника средств для материального 
обеспечения жизни и находящихся на иждивении 
людей. Такая его значимость определяет мотива-
ционно-волевую готовность осуществлять работу 
с учетом своих умственных и физических воз-
можностей, а также минимизацию личных при-
тязаний к ней в случае дефицита рабочих мест, 
что выражает по сути ее вынужденную приемле-
мость. Если лицо имеет иной источник средств 
материального жизнеобеспечения, то труд мо-
жет выступать либо средством удовлетворения 
потребностей в самореализации и статусе, в на-
коплении средств, либо представлять для лица 
ненужное бремя. В последнем случае мотивация 
включенности таких лиц в труд обусловлена по-
нуждением близкими лицами или в силу правовой 
обязанности, например, выплачивать средства на 
содержание детей под угрозой юридической от-
ветственности.

Мотивация конкретной трудовой занятости 
выражает в силу каких побуждений лицо имеет 
намерения сохранить, улучшить или сменить эту 
занятость и в этом проявляет личную позицию. 
Эти побуждения логично считать мотивацией 
личной позиции по трудовой занятости. Они не-
посредственно связаны с рассмотренной выше 
субъективной представленностью занятости, вы-
ражающейся в ее полной, преобладающей или 
противоречивой приемлемости либо в ее непри-
ятии. Такие побуждения порождаются личными 
притязаниями к занятости с субъективной оцен-
кой возможностей их удовлетворения, а также 
рассмотренными выше явлениями ее эмоцио-
нальной представленности и привычности, обу-
словливающими степень ее приемлемости либо 
неприятие. 

Обратим внимание на еще одно явление, при-
сущее личной позиции по трудовой занятости, 
которое выражается в удовлетворенности (либо 
неудовлетворенности) ее определенными состав-
ляющим и ей в целом. Удовлетворенность, как и 
неудовлетворенность, представляет эмоциональ-
ное переживание, порожденное субъективной 
оценкой соответствия занятости личным притяза-
ниям, а также отмеченными выше иными сторо-
нам ее субъективной представленности. В нашем 
исследовании обнаружено, что положительная 
оценка респондентами отдельных составляющих 



54 П р а в о .  Э к о н о м и к а .  П с и х о л о г и я       2 0 2 5 .  №  3 ( 3 9 )

занятости, выражающая удовлетворенность ими 
и занятостью в целом используется сдержаннее 
(реже), чем критическая, которая осознается бо-
лее ясно и конкретно большинством респонден-
тов. Этот факт можно объяснить тем, что условия 
труда, удовлетворяющие притязаниям, воспри-
нимается как «нормальное» («должное», «обыч-
ное») явление и не вызывает позитивной эмоци-
ональной реакции. Такая реакция возникает, как 
правило, при позитивных изменениях условий 
и в последствии угасает. На удовлетворенность 
(неудовлетворенность) условиями и иными яв-
лениями трудовой занятости также влияют лич-
ностные черты (диспозиции), в качестве которых 
можно предположить: предрасположенность  
к позитивным или негативным переживаниям, 
оптимистичность–пессимистичность, домини-
рование мотивации достижения либо избегания, 
уровень самооценки, личностная тревожность,  
а также неблагоприятное функциональное состо-
яние, проявляющееся в невротических симпто-
мах, психологическом выгорании. При сочетании 
позитивной оценки (удовлетворенности) одними 
сторонами занятости и критической (неудовлет-
воренности) другими их интеграция в отношении 
к занятости в целом зависит от степени их субъ-
ективной выраженности, которая обусловливает 
степень их мотивирующего влияния. 

Заключение. Обобщая описание психологи-
ческой сущности личной позиции по трудовой 
занятости, проявляющейся в намерениях ее со-
хранения, улучшения или смены, отметим, что 
она включает отражательно-оценочную и моти-
вационно-целевую стороны, представляющие 
совокупность психических явлений личности, 
детерминирующих данные намерения. Ее систе-
мообразующая основа выражается в субъектив-
ной представленности занятости, охватывая ее ин-
дивидуально важные составляющие, содержание 
которой определяет ее личную приемлемость– 
неприятие. Такая представленность проявляется 
на разных уровнях психической модальности: 

1) на ценностно-смысловом уровне — в виде 
представлений о занятости ей с субъективной оцен-
кой с точки зрения личных притязаний, основанных 
на потребностях, личностных ценностях и убежде-
ниях о необходимой и достойной работе, а также  
на представлениях о социальных возможностях за-
нятости (социально-трудовых ожиданиях) и пред-
ставлениях о личных возможностях ее осуществле-
ния (компетенции, способностях и иных); 

2) на эмоциональном уровне, представляя эмо-
циональную окрашенность занятости, в которой 

интегрирован преобладающий настрой в про-
фессиональной деятельности, эмоциональные 
переживания, присущие связанным с ней собы-
тиям, включая переживания удовлетворенности– 
неудовлетворенности ею. При выборе занятости 
для трудоустройства (специальности для обуче-
ния) ее эмоциональная представленность прояв-
ляется в виде эмоциональных впечатлений при 
ознакомлении с ней непосредственно и/или опо-
средованно информацией и психологическими 
влияниями;

3) на установочно-деятельностном уровне, 
проявляясь в привычности профессиональной 
деятельности, коллектива, организации, а также  
в идентификации с деятельностью как частью 
своей жизни и своего Я, что при ее преобладающе 
позитивном эмоциональной окрашенности обу-
словливает потребность в ней, а также возникно-
вение психологического барьера ее смены. 

Субъективная представленность занятости на 
различных уровнях психической модальности 
интегрируется, выражаясь в ее преобладающей 
приемлемости (которая может иметь некоторую 
степень гармоничности–противоречивости) либо 
в ее неприятии, что определяет намерение по за-
нятости (мотивацию принятия решения по ней), 
представляющее личную позицию. Такая субъ-
ективная представленность занятости также об-
условливает степень удовлетворенности–неудов-
летворенности ею. 

Изложенная концептуальная модель психоло-
гической сущности позиции личности по про-
фессиональной занятости с учетом ее типологии 
имеет практическое значение для ее персонали-
зированного изучения при отборе работников, 
их профессиональной подготовки и воспитании, 
обеспечения профессиональной адаптации, пра-
вильного управленческого влияния, информаци-
онного и психологического сопровождения труда. 

Дальнейшее развитие научного знания по 
проблеме профессиональной позиции личности 
предполагает объяснение ее сущности в отно-
шении исполнения профессиональной деятель-
ности, создание методики персонализированной 
диагностики, а также обоснования содержания ее 
воспитания. 
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