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Теория образовательного менеджмента характеризуется, прежде всего, своей личностной направленностью. В связи с этим ве-

дущее назначение управления, осуществляемого в учреждении специального образования, предполагает целенаправленное воздействие 

на коллективы людей, задействованных в учебно-воспитательном процессе, и организацию эффективного взаимодействия с целью 

регламентации и регулирования их отношений и деятельности.  

Осмысление идей менеджмента, их перенос в систему управления специальным образованием дают основание для  создания обу-
чающего курса. Как область междисциплинарного знания дистанционный курс «Управление образованием лиц с ограниченными воз-

можностями», интегрируя в себе данные педагогики, психологии, теории управления, в исследовательской части пересекается с объ-

ектными составляющими целого ряда других наук, что позволяет определить широкое проблемное поле для организации обучения и 
перечень основных компетенций в сфере образовательного менеджмента, которые необходимо сформировать у слушателей. Предло-

жена примерная программа дисциплины, определены ее цель, задачи, формы контроля. Данная разработка будет полезна при органи-

зации курсов повышения квалификации специалистов-дефектологов и руководящего состава учреждений специального образования. 
Ключевые слова: образовательный менеджмент, управление, руководство, специальное образование, дистанционный курс, компе-
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The theory of education management is characterized first of all by its personality aiming. In connection with this, the directing purpose of 

the management, which is implemented in an establishments of special education, presupposes aimed impact on people’s collectives who are 
involved into the education process, as well as forming up efficient interaction with the purpose to regulate their relations and activity. 

Considerations of management ideas, their transfer onto the system of special education management, make it possible to build up a teaching 

course. As a field of interdisciplinary knowledge the remote course of «People with limited abilities education management», while integrating 
data from pedagogics, psychology, theory of management, in its research part transects with object components of a number of other sciences, 

which makes it possible to define a broad problem field for setting up training, as well as the list of main competences in the sphere of education 

management, which are necessary for the students.  Approximate curriculum of the discipline is offered, its aim, tasks and forms of control are 
formulated. This work will be useful at setting up upgrading courses for defectology specialists and administration of special educational estab-

lishments. 
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бщемировое развитие во второй поло-

вине ХХ – начале ХХI в. приобрело ха-

рактер поступательного преобразования во всех 

сферах жизни и деятельности. Большинство 

современных проблем обусловлено стреми-

тельным изменением всех сфер жизни. Реаль-

ность меняется, становясь все менее похожей на 

представления о ней, которые сложились в тео-

рии управления. Следовательно, пришло время 

пересмотреть их и попытаться сформулировать 

новые взгляды, которые оживят практику обра-

зовательного менеджмента.  

Фактически нет ни одной человеческой дея-

тельности, где бы ни требовалось управление. 

Директор управляет организацией, родители – 

детьми, учителя – учениками и т.д. Для этого 

разрабатываются законы, положения, инструк-

ции, предписания, кодексы, вырабатываются 

нормы, формируются обычаи, традиции. Одна-

ко не всегда удается успешно организовать ра-

боту той или иной организации. Далеко не каж-

дая цель, поначалу кажущаяся легко достижи-

мой, может быть реализована. Ситуация выхо-

дит из-под контроля, возникают сбои в деятель-

ности, перестают выполняться ключевые функ-

ции, появляются разрушительные тенденции. 

Для того, чтобы по возможности избежать кри-

зисных ситуаций, необходимо уметь управлять 

в самом широком смысле этого слова: и собой, 

т.е. своими внутренним психоэмоциональным  

О 
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и физическим состоянием, личностными ресур-

сами; и ситуацией, т.е. уметь находить выход из 

любых жизненных положений; и коллективом, 

организацией, т.е. уметь ставить цели перед со-

трудниками и управлять их достижением, при-

нимать решения, формировать коллектив, мо-

тивировать сотрудников, поощрять и наказы-

вать, регулировать конфликтные ситуации, соз-

давать благоприятный имидж, владеть искусст-

вом делового общения и т.д.  

Управление – очень сложный и многоплано-

вый процесс, специфический вид деятельности, 

определяющий успех или неудачу в достиже-

нии тех или иных целей. Процессы управления 

имеют место там, где осуществляется общая 

деятельность людей для достижения опреде-

ленных результатов. Нет однозначного толко-

вания этого понятия. Обратимся к следующим: 

 искусство знать точно, что предстоит 

сделать и как сделать это самым лучшим обра-

зом (Ф. Тейлор, 1991); 

 направленная координация и организация 

объекта управления (Г.В. Щекин, 1996, 2004); 

 рациональный способ организации како-

го-либо объекта (Г.П. Зинченко, 2001); 

 вид деятельности, направленный на дос-

тижение определенной цели или целей  

(В.И. Подлесных, 2003); 

 перевод системы в заданное состояние, 

деятельность субъекта управления по воздейст-

вию на объект управления для его перевода в 

состояние, необходимое для достижения цели 

(А.И. Радченко, 2003); 

 задача создания среды, где люди могут 

работать вместе для достижения совместной 

цели (Р.М. Фалмер, 1992) [1]. 

Мы придерживаемся мнения [2], что управ-

ление – функция различных систем, обеспечи-

вающая сохранение их определенной структу-

ры, поддержание режима деятельности, реали-

зацию ее программы и цели. В основе любого 

управления – получение, обработка и передача 

информации. Основной целью управления яв-

ляется заранее обозначенное, запрограммиро-

ванное состояние системы, желаемый резуль-

тат. Наличие и содержание цели детерминирует 

существование системы управления, которая 

функционально организуется (самоорганизует-

ся) именно для достижения определенных це-

лей. Задачей управления выступает постановка 

конкретных вопросов, подлежащих решению и 

приводящих к достижению основной цели 

управления. 

Выделяют три класса управления: 

 в неживой природе (технических систе-

мах) – управление производственно-техничес-

кими процессами, механизмами, системами 

машин; 

 в организмах (биологических системах) – 

управление процессами, протекающими в жи-

вой природе и связанными с жизнедеятельно-

стью организмов; 

 в обществе (социальных системах) – 

управление людьми, охватывающее воздейст-

вие на деятельность людей, объединенных в 

группы, коллективы с их различными интере-

сами [3]. Объектом изучения в таком управле-

нии являются социальные системы, а предме-

том – система управления ими. В социальных 

системах управление может рассматриваться 

как целенаправленная деятельность, позволяю-

щая выполнять им конкретные функции. Это и 

есть менеджмент – особый вид управленческой 

деятельности.  

Необходимо разграничивать понятия 

«управление» и «руководство». Управление 

является более широким понятием, обозначаю-

щим направленное воздействие на систему или 

отдельные процессы, происходящие в ней, с 

целью изменения ее состояния или придания ей 

новых свойств и качеств. Понятие «управле-

ние» относится как к биологическим, техниче-

ским, так и к социальным системам. Руково-

дство же есть частный случай управления. Его 

основные отличия в том, что руководство огра-

ничивается воздействием на людей и их общ-

ность; предполагает активное взаимодействие 

руководителя с подчиненными; призвано вы-

звать чью-то деятельность соответственно на-

мерениям руководителя [4].  

Следовательно, руководство – это произ-

вольное (целенаправленное) воздействие руко-

водителя на руководимых людей и их общности 

с целью обеспечения их осознанного и активно-

го поведения и деятельности, обеспечивающего 

решение управленческих задач. Поэтому руко-

водство можно назвать управлением, но далеко 

не всякое управление есть руководство.  

Объективная необходимость управленческо-

го труда порождает особую группу работников – 

управляющих. В сферу деятельности людей по 

социальному управлению входят научные ра-

ботники, занимающиеся исследованиями и раз-

работками в области социального управления, а 

также преподаватели, осуществляющие подго-

товку, переподготовку и повышение квалифи-

кации управленческих кадров. Управленческая 

деятельность отличается интеллектуальным 
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характером, поскольку всегда есть процесс выра-

ботки, принятия и практической реализации 

управленческих решений, призванных изменять 

состояние и течение общественных процессов, 

уровень использования социальных ресурсов об-

щества, а опосредованно – сознание и поведение 

людей. Она должна адекватно отражать социаль-

ную действительность, вскрывать имеющиеся 

ресурсы, находить средства и резервы, выбирать 

оптимальные способы совершенствования соци-

альных систем и перевода их на новый уровень. 

В связи с вышеизложенным целью настоя-

щего исследования является создание дистан-

ционного курса «Управление образованием лиц 

с ограниченными возможностями», раскры-

вающего специфику развития управления спе-

циальным образованием в Республике Беларусь 

и являющегося неотъемлемой частью програм-

мы повышения квалификации специалистов-

дефектологов. 

Материал и методы. Материалами исследо-

вания послужили труды теоретиков и практиков 

в области управления образованием, педагоги-

ки, в том числе и специальной, анализ деятель-

ности УНКЦ кафедры коррекционной работы 

педагогического факультета УО «ВГУ  

им. П.М. Машерова», а также многолетний опыт 

работы автора. В работе использованы эмпири-

ческие методы и метод исторического анализа. 

Результаты и их обсуждение. Совсем не-

давно обучение и воспитание детей-инвалидов, 

управление школами-интернатами для слепых, 

глухих детей, вспомогательными школами для 

умственно отсталых было почти закрытой те-

мой. Аномальные, дефективные (как они тогда 

назывались) дети дифференцировались на 

«обучаемых» и «необучаемых». В настоящее 

время положение коренным образом меняется. 

Несмотря на то, что количество детей, нуждаю-

щихся в специальном образовании, постоянно 

растет, все дети признаны обучаемыми с учетом 

их возможностей и в режиме их развития. 

Уходят в прошлое оскорбительные термины 

«аномальный», «дефективный» и др. На смену 

им пришли менее обидные слова: «с ограни-

ченными возможностями здоровья», «с откло-

нениями в развитии», «со специальными по-

требностями». Другими стали подходы к углуб-

ленному комплексному динамическому изуче-

нию каждого ребенка, выявлению отклонений и 

психолого-педагогическому и медико-социаль-

ному сопровождению его развития; абилитации, 

реабилитации, коррекции, социальной адапта-

ции таких детей и интеграции их в массовую 

школу и в общество. 

Существенно обновлена нормативная и пра-

вовая база учреждений специального образова-

ния. Появились авторские, инновационные мо-

дели образовательных учреждений. С каждым 

годом растет число учреждений начального, 

среднего и высшего профессионального обра-

зования с адаптивными условиями безбарьер-

ной среды для лиц с ограниченными возможно-

стями здоровья. 

Открытие специальных учреждений различ-

ных видов, типов, профилей, создание системы 

интегрированного обучения, использование 

разноуровневых альтернативных и индивиду-

альных программ воспитания и обучения лиц с 

ограниченными возможностями – все это 

предъявляет  высокие требования к подготовке 

специалистов соответствующих профилей. 

Особое внимание в данной системе должно 

уделяться их подготовке к управленческой дея-

тельности. 

Управление специальным образованием лиц 

с ограниченными возможностями осуществляет 

следующие функции: 

 обеспечивает реализацию государствен-

ной политики в сфере специального образова-

ния и социально-правовой защиты прав и инте-

ресов лиц с ограниченными возможностями и 

исполнение нормативно-правовых актов, регу-

лирующих деятельность в сфере специального 

образования; 

 анализирует состояние и прогнозирует 

перспективы развития системы специального 

образования, изучает мировые тенденции и оп-

ределяет приоритетные направления развития 

системы специального образования; 

 разрабатывает проекты нормативно-

правовых актов и иных актов в сфере специаль-

ного образования; 

 осуществляет учебно-методическое руко-

водство и координацию деятельности учрежде-

ний, обеспечивающих получение специального 

образования; 

 координирует и контролирует подготовку 

и переподготовку кадров для системы специ-

ального образования; 

 осуществляет работу по обеспечению мо-

ниторинга качества специального образования; 

 организует работу по совершенствованию 

содержания, форм и методов обучения и воспи-

тания лиц с ограниченными возможностями, 

внедрению в практику специального образова-

ния передового педагогического опыта [5]. 

Проблем, стоящих перед современным спе-

циальным образованием много, но характер их 
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изменился. Как управлять такой специфической 

сферой, как специальное образование? Как, ис-

пользуя отечественный и международный опыт, 

эффективно организовать систему специально-

го образования? Как подготовить, начиная со 

студенческой скамьи, кадры руководителей об-

разовательных учреждений, органов управле-

ния образованием, соответствующие этому 

уровню? В чем заключается роль управленцев 

нового типа? 

Ответы на все эти и другие вопросы мы 

предлагаем осветить в рамках дистанционного 

курса «Управление образованием лиц с ограни-

ченными возможностями», разработанного для 

курсов повышения квалификации специали-

стов-дефектологов и руководящего состава уч-

реждений специального образования. 

Цель дистанционного курса: совершенство-

вание профессиональных и личностных  компе-

тенций в сфере управления современным обра-

зованием лиц с ограниченными возможностями. 

Задачи дистанционного курса: 

 формирование целостного системного 

представления об управлении специальным об-

разованием как особом виде деятельности; 

 развитие основ управленческой культуры; 

 овладение навыками управленческой и 

аналитико-диагностической деятельности, вы-

работки и принятия управленческих решений; 

 совершенствование профессионального 

мастерства, организационных способностей 

слушателей. 

Дистанционный курс имеет строго выверен-

ную логическую структуру. Модульный эле-

мент 1 (МЭ-1): Научно-методические и органи-

зационно-правовые основы управления специ-

альным образованием (составляет 18 часов, из 

них 2 часа лекционных, 6 часов практических 

занятий, 10 часов – самостоятельная работа). 

Модульный элемент 2 (МЭ-2): Прикладные ас-

пекты управления специальным образованием 

лиц с ограниченными возможностями (состав-

ляет 18 часов, из них 2 часа лекционных, 8 ча-

сов практических занятий, 8 часов – самостоя-

тельная работа. Форма контроля – зачет.) Изу-

чение дистанционного курса предваряется 

вводной лекцией и входной диагностикой (тес-

том). Их цель – определение готовности слуша-

телей к освоению модуля. Примерная програм-

ма курса представлена в табл. 1. 

Слушатель, прошедший дистанционный 

курс, должен  

знать:  

 историю подготовки педагогических кад-

ров для специального образования (отечествен-

ный и зарубежный опыт); 

 современное состояние подготовки, пере-

подготовки и повышения квалификации кадров 

для системы специального образования; 

 современные концепции образования, в 

том числе специального, и их отражение в нор-

мативных документах; 

 современное представление о содержании 

педагогического менеджмента; 

 особенности аттестации руководящего 

персонала и работников специальных учрежде-

ний образования; 

 критерии отбора передового педагогиче-

ского опыта в специальных учреждениях обра-

зования; 

уметь: 

 анализировать нормативные и правовые 

документы специального образования с учетом 

современного уровня развития коррекционной 

педагогики и специального образования; 

 определять перспективы, направления 

развития коррекционно-педагогической помо-

щи детям различных категорий специального 

образования; 

 определять особенности содержания обу-

чения и воспитания детей различных категорий 

специального образования; 

 планировать учебно-воспитательный 

процесс в различных типах учреждений специ-

ального образования; 

 осуществлять аттестацию работников 

специальных учреждений образования; 

 обобщать передовой педагогический 

опыт в специальных учреждениях образования; 

 анализировать и корректировать стиль 

управленческой деятельности; 

владеть: 

 приемами осуществления аттестации ра-

ботников специальных учреждений образова-

ния; 

 методами и приемами обобщения передо-

вого педагогического опыта в специальных уч-

реждениях образования; 

 методами управления деятельностью пер-

сонала; 

 навыками самоанализа педагогической 

деятельности с учетом условий, способствую-

щих оптимизации образования детей с ограни-

ченными возможностями; 

 приемами управленческой деятельности. 
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Таблица 1 

 

Примерная программа дистанционного курса  

«Управление образованием лиц с ограниченными возможностями» 

(МЭ-1): Научно-методические и организационно-правовые основы управления  

специальным образованием 

 

Дидактические единицы 

Методы и формы  

организации учебного 

процесса 

Формы  

контроля  

и оценки 

Кол-во 

часов 

1. Современные концепции специального 

образования и их отражение в норматив-

ных документах: 

 периодизация становления специального 

образования лиц с ограниченными возмож-

ностями;   

 реформирование системы специального 

образования на современном этапе;   

 международные правовые документы; 

 законы и типовые положения;  

 организация деятельности учреждений, 

обеспечивающих получение специального 

образования 

Форма: проблемная лек-

ция + семинар-диспут 

«Становление и развитие 

системы специального 

образования»; 

коллоквиум «Реформи-

рование системы специ-

ального образования». 

 

Методы и приемы: бри-

гадный метод, работа в 

группах переменного со-

става, групповая рефлек-

сия, групповая дискуссия  

 «За – против  

воздержался». 

Рефлексивное 

эссе/статья на 

тему «Состоя-

ние системы 

специального 

образования на 

современном 

этапе»  

2 ч 

лекц. 

2 ч 

практ. 

2. Научно-методические основы управле-

ния:  

 учреждение образования как педагогиче-

ская система и объект управления; 

 информационные основы управления, 

функции управления; 

 принципы и методы управления;  

 педагогический анализ во внутришкольном 

управлении; 

 выработка управленческого решения, этапы 

и виды;   

 основы делопроизводства, классификация 

нормативных документов; 

 финансово-хозяйственный механизм 

управления специальным образованием 

Форма: семинар-

проектная деятельность.  

  

Методы и приемы: ра-

бота в мини-группах, ме-

тод проектов, презента-

ция проектов, экспертиза, 

коллегиальная оценка, 

групповая рефлексия  

 

Разработка и 

представление 

проекта по те-

ме.  

 

Осуществление 

коллегиальной 

оценки  

  

2 ч 

практ. 

3. Органы управления системой специ-

ального образования: 

 система и структура органов управления; 

 управление качеством учреждений специ-

ального образования; 

 государственные органы управления спе-

циальным образованием;  

 местные органы управления специальным 

образованием;  

 государственно-общественные органы 

управления; 

 планирование системы контроля 

 Форма: устные доклады 

с последующим обсуж-

дением; самостоятельная 

групповая/индивидуаль-

ная подготовка видеоряда 

по теме/медиапрезента-

ции.  

  

Методы и приемы: кон-

сультирование, визуали-

зация, заполнение обоб-

щающей таблицы 

Решение про-

блемных задач 

по теме.  

 

 

Экспертная 

оценка 

2 ч 

практ. 
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(МЭ-2):  Прикладные аспекты управления специальным образованием лиц  

с ограниченными возможностями 

  

Дидактические единицы 
Методы и формы органи-

зации учебного процесса 

Формы контро-

ля и оценки 

Кол-во 

часов 

1. Кадровое обеспечение системы специ-

ального образования: 

 история подготовки педагогических кадров 

для специального образования; 

 современное состояние подготовки, пере-

подготовки и повышения квалификации кад-

ров для системы специального образования; 

 задачи развития подготовки, переподготов-

ки и повышения квалификации кадров для 

системы специального образования; 

 аттестация педагогических и руководящих 

кадров системы специального образования; 

 изучение, обобщение и использование пе-

редового педагогического опыта; 

 педагогическое самообразование учителя 

Форма: лекция, конфе-

ренция.  

  

Методы и приемы:     

обсуждение на форуме 

актуальных вопросов 

подготовки, переподго-

товки и повышения ква-

лификации кадров для 

системы специального 

образования, анализ кон-

кретных ситуаций 

Материалы вы-

ступления на 

научно-практи-

ческой конфе-

ренции/презен-

тация выступ-

ления  

2 ч 

лекц. 

2 ч 

практ. 

2. Организация деятельности педагогиче-

ского коллектива: 

 планирование работы учреждения специ-

ального образования; 

 виды планов работы образовательного уч-

реждения; 

 организационное строение коллектива педа-

гогов; 

 социально-психологический климат в педа-

гогическом коллективе; 

 методическая работа в школе как фактор 

повышения педагогической культуры 

Форма: Мастерская «Ор-

ганизация деятельности 

педагогического коллек-

тива учреждения специ-

ального образования». 

  

Методы и приемы: ми-

ни-исследование, груп-

повая дискуссия (актив-

ный диалог), модульный 

метод  

Эссе по теме 

мини-

исследования  

2 ч 

практ. 

3. Руководитель в системе управления 

специальным образовательным учрежде-

нием: 

 организационно-педагогическая деятель-

ность руководителя; 

 аналитико-диагностическая деятельность 

руководителя; 

 финансово-хозяйственная деятельность; 

 создание благоприятного социально-

психологического климата в коллективе; 

 стиль деятельности управленца; 

 управленческая культура руководителя; 

 менеджмент в образовании  

Форма: проблемный се-

минар, пресс-

конференция.  

  

Методы и приемы: 

вводная беседа, разра-

ботка и решение про-

блемных ситуаций, инди-

видуально-коллективный 

метод, работа в группах, 

осуществление эксперт-

ной коллегиальной оцен-

ки, групповая рефлексия  

Итоговое тести-

рование по кур-

су, защита 

портфолио, за-

чет 

4 ч 

практ. 

 
Как область междисциплинарного научного 

знания, предлагаемый курс, интегрируя в себе 

данные педагогики, психологии, менеджмента, 

в исследовательской плоскости пересекается и 

соприкасается с объектными областями целого 

ряда других наук, что позволяет определить 

достаточно широкое проблемное поле для орга-

низации процесса обучения. Междисциплинар-

ные связи курса представлены в табл. 2, внут-

ридисциплинарные связи отражены на схеме. 
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Таблица 2 

 

Междисциплинарные связи курса  

«Управление образованием лиц с ограниченными возможностями» 

 

Дистанционный курс 

«Управление образова-

нием лиц с ограничен-

ными возможностями» 

основывается на изуче-

нии следующих дисци-

плин и тем: 

 

 

Дисциплина  Тема  

Олигофренопедаго-

гика  
История развития олигофренопедагогики.  
Развитие олигофренопедагогики на совре-

менном этапе. 
Управление специальным учреждением и 

руководство педагогическим процессом 

Логопедагогика  История развития логопедагогики.  
Развитие логопедагогики на современном 

этапе  

Сурдопедагогика  История развития сурдопедагогики.  
Развитие сурдопедагогики на современном 

этапе 

Тифлопедагогика  История развития тифлопедагогики.  
Развитие тифлопедагогики на современном 

этапе 

Специальная педаго-

гика  
История развития специальной педагогики. 
Представления о детях с ОПФР в различные 

исторические периоды  

Основы коррекцион-

ной психологии  
Характеристика лиц с ОПФР, учет психоло-

гических особенностей в коррекционной ра-

боте  

Педагогика Управление образованием школы как от-

расль научного знания.  
Управленческий труд в школе и методы 

управления образовательными системами.  
Анализ и самоанализ деятельности школы. 

Аттестация педагогических кадров. Внутри-

школьный контроль 

Педагогика детства Технология управления школой.  
Педагогический менеджмент как технология 

научного управления школой.  
Управленческая культура руководителя шко-

лы.  
Критерии качества образования. Мониторинг 

Основы коррекцион-

ной педагогики 
Проблемное поле коррекционной педагоги-

ки. Эволюция отношения общества и госу-

дарства к лицам с физическими и психиче-

скими недостатками.  

Система специального образования.  

Научно-методическое обеспечение учебно-

воспитательного процесса в специальных 

учреждениях. Интегрированное обучение. 

Дидактика специального образования 

Педагогическая пси-

хология 
Проектирование циклов обучения и диагно-

стика познавательной деятельности. 

Психология педагогического общения 
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Схема. Внутридисциплинарные связи курса «Управление образованием лиц 

с ограниченными возможностями». 

 
В процессе изучения дистанционного курса 

«Управление образованием лиц с ограничен-

ными возможностями» каждый слушатель фор-

мирует свой «портфолио»,  в состав которого 

входят:  

 выполненные задания по самоконтролю к 

лекции 1 и лекции 2; 

 эссе по темам «Реформирование системы 

специального образования»; «Организация дея-

тельности педагогического коллектива учреж-

дения специального образования»; 

 рефлексия обсуждения на форуме тем 

«Становление и развитие системы специально-

го образования», «Научно-методические осно-

вы управления», «Органы управления системой 

специального образования», «Кадровое обеспе-

чение системы специального образования», 

«Руководитель в системе управления специаль-

ным образовательным учреждением»; 

 мультимедийный проект на предложен-

ную преподавателем тему; 

 рефлексия продвижения по образователь-

ному маршруту; 

 итоговый тест. 

Итоговая оценка «портфолио» основывается 

на уровнях, соответствующих следующим ко-

личественным и качественным критериям: 

А («отлично») – самый высокий уровень. 

Его содержание свидетельствует о владении 

в полной мере учебным материалом дистанци-

онного курса, больших приложенных усилиях и 

очевидном прогрессе слушателя в продвижении 

по образовательному маршруту, наличии высо-

кого уровня самооценки и творческого отноше-

ния к обучению. В содержании и оформлении 

«портфолио» проявляются оригинальность и 

изобретательность. 

В («хорошо») – высокий уровень. 

Этот уровень показывает успешное продви-

жение слушателя по образовательному маршру-

ту дистанционного курса, но, в отличие от пре-

дыдущего, основан на репродуктивном методе, 

а также может быть недостаточно выражена 

оригинальность  в содержании и отсутствовать 

творческий элемент. 

С («удовлетворительно») – средний уровень. 

Демонстрирует недостаточное владение 

слушателем основным учебным материалом, 

ошибки в выполненных заданиях, отсутствие 

оригинальности и креативности в выполнении 

заданий. 

D («неудовлетворительно») – слабый уро-

вень. 

В «портфолио» представлены отрывочные 

задания из разных категорий, образцы попыток 

выполнения отдельных заданий. Не прослежи-

ваются доказательства изменений в движении 

слушателя по образовательному маршруту. 

Заключение. Курс дистанционного обуче-

ния «Управление специальным образованием 

лиц с ограниченными возможностями» может 

быть рекомендован для организации повыше-

ния квалификации специалистов-дефектологов 

и руководящего состава учреждений специаль-

Образовательный менеджмент 

Управление в системе 

 образования 

Управление специальным  

образованием 

Научно-

теоретические 

основы управ-

ленческой дея-

тельности 
 

Приклад-

ные аспек-

ты управле-

ния 
 

Роль руково-

дителя 
 

Становление и 

развитие сис-
темы специаль-

ного образова-

ния 

Нормативно-

правовые ас-
пекты обеспе-

чения деятель-

ности системы 
специального 

образования 

Кадровое обес-

печение специ-
ального обра-

зования 

Перспективы 

управления 
специальным 

образованием 
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ного образования, студентам, а также широкому 

кругу специалистов. 
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