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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ
Актуальность темы диссертации. Система информационного обеспечения 

управления агропромышленного комплекса в период существенных изменений в 
общественно-экономической модели с переходом на рыночные отношения и инте
грации в мировую экономику, требует соответствующих преобразований. Совре
менные информационные процессы в деле управления агропромышленным ком
плексом приобретают качественно новые черты, которые обусловлены, с одной 
стороны, появлением значительного объема новых и возрастанием традиционных 
информационных потребностей, с другой стороны, новыми условиями и возмож
ностями и с удовлетворения В нашей стране темпы развития информационного 
обеспечения и информационных технологий значительно ниже, чем в развитых 
странах с рыночной экономикой. Одна из причин такого медленного и противоре
чивого развития данной сферы состоит в том, что до сих пор в научных работах 
основное внимание уделялось общемировоззренческим, техническим, технологи
ческим или кибернетическим аспектам решения информационных проблем и не
достаточно исследовались организационно-экономические направления.

Сложность проблемы обусловлена переходными процессами в экономике, что 
сдерживает разработку научно обоснованных подходов к управлению на микро
уровне, негативно сказывается на эффективности агропромышленного комплекса в 
целом. Социально-экономическая значимость системы информационного обеспе
чения управления АПК, с одной стороны, и слабая ее изученность, с другой, и пре
допределили выбор темы диссертационного исследования.

Связь работы с крупными научными программами, темами. Исследова
ния проводились в контексте с «Программой перехода Республики Беларусь на 
принятой в международных организациях систему учета и статистики», принятую 
Советом Министров Республики Беларусь в 1992 году, и Программой перехода 
агропромышленного комплекса Белорусской ССР на рыночные отношения. Автор 
принимала участие в подготовке научных отчетов по темам: «Формирование банка 
данных и информационное обеспечение НИР» (регистрационный N 01860101168), 
выполненной в течение 1986-1990 гг., «Разработать систему программного и ин
формационного обеспечения научно-исследовательских работ на основе ЭВМ» 
(1991-1994гг.), теме 04.05. «Исследовать и внедрить вычислительную сеть распре
деленной обработки данных в системе АСУ различных уровней АПК» (1996г.) в 
Белорусском научно-исследовательском институте экономики и информации АПК.

Цель и задачи исследований. Цель исследования состоит в том, чтобы на ос
нове сравнительного изучения, анализа и обобщения литературы по международ
ной практике информационного обеспечения в условиях рыночных экономических 
отношений разработать систему информационного обеспечения управления агро
промышленным комплексом Республики Беларусь в условиях перехода к рьшоч-



ным отношениям. Исходя из социально-экономической природы проблемы, по
ставлена задача раскрыть закономерное™ и на их основе исследовать механизм 
информационного обеспечения управления, с учетом международных стандартов 
учетно-статистической информации методологически обосновать основные пути 
его совершенствования, выработать конкретные конструктивные предложения, на
правленные на создание соответствующей инфраструктуры управления, более эф
фективного использования имеющегося производственного потенциала, на основе 
применения современных информационных технологий, информационно
консультационного обслуживания и информатизации АПК.

Изученность проблемы. В отечественной практике последние десятилетия 
оказались весьма плодотворными с точки зрения накопления интересных результа
тов в изучении проблемы управления, обобщения ценного опыта практического 
управления зарубежных государсгв. Вместе с тем анализ работ отечественных ав
торов, посвященных информационному обеспечению, свидетельствуют, что мно
гочисленные исследования разобщены, взгляды по принципиальным вопросам су
щественно расходятся. С переходом к рыночным отношениям, усложнением эко
номических связей в нашей стране, как несколько ранее и во всех экономически 
развитых странах, изменяется оценка критерия полезности экономической инфор
мации. Воспринимая сегодня информацию, формируемую в системе бухгалтерско
го и других видах учета, как основу делового предпринимательского языка, наряду 
с требованиями достоверности и понятности, к ней предъявляют также требования 
своевременности, оперативности и достаточного уровня полезности для всех по
тенциальных пользователей.

Действовавшая до настоящего времени система отечественного учета и от
четности создавалась в условиях общегосударственной собственности, централи
зованной регулируемой экономики и в достаточной мере ей соответствовала. Ос
новными критериями качества учетно-экономической информации в рамках таких 
экономических отношений являлись ее первичная достоверность, полнота, унифи- 
шгрованность для вышестоящих езруктур управления. С развитием и усложнением 
экономической ситуации в стране учеными-экономистами И.Л. Акуличем, И.Н. Бе
лым, В.И. Борисевичем, А.С. Булкиным, В.В. Валуевым, Л.А. Воробьевым, В.Г. 
Гусаковым, И И. Елисеевой, В. А. Ерофеевой, М.К. Жудро, Н И. Кабушкиным, Е.И. 
Кивейшей, А.И. Крупичем, М.И. Лазаревич, И.И. Леньковым, Г.М. Лычом, В.Ф. 
Медведевым, В.А. Соничем, В.И. Стражевым, Р.С. Седеговым, В.А. Сидоровичем, 
Н.Ф. Прокопенко и др. проводились работы по совершенствованию функций 
управления, совершенствованию учета в направлении повышения его информа
тивности, разработки автоматизированных систем и АРМов. Вместе с тем, требу
ется системно-комплексный подход в теоретических и методологических аспектах 
проблемы. Одним из определяющих мощных рычагов в период рыночной конъ
юнктуры является его информационное обеспечение субъектов хозяйствования и
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органов управления с использованием международных стандартов, новых инфор
мационных технологий для принятия стратегических управленческих решений 
Теоретической и методологической основой исследования является системный 
подход, конкретизируемый в принципах разработки механизма регулирования эф
фективности производственных отношений АПК на основе информационного 
обесі очеши, а также научные труды отечественных и зарубежных специалистов 
по соответствующим проблемам.

Научная новизна полученных результатов состоит в том, что впервые в эко
номической литературе представлена целостная теоретическая концепция, которая 
служит обоснованием методологического подхода к реорганизации системы ин
формационного обеспечения управления агропромышленного комплекса в услови
ях рыночной экономики. В отличие от ранее существовавших концептуальных 
подходов она более полно учитывает изменения з системе управления и современ
ные тенденции развития. На основе анализа, обобщения отечественного и мирово
го опыта, теории и практики в сфере развития и совершенствования информацион
ного обеспечения предложено системное решение проблемы, имеющее существен
ное значение для теории управления в отрасли, учитывающее особенности совре
менного этапа развития в Республике Беларусь. Разработаны концетуальные ос
новы информатизации агропромышленного комплекса, исключающие основные 
недостатки вьшислительных центров. Ее базисом являются объективные законо
мерности развития общественного и частного производства; становление и разви
тие информационно-консультационного обслуживания на макро- и микроуровнях; 
особенности информационных потоков и технологий как объекта управления, рас
крытые посредством анализа зарубежного и передового отечественного опыта.

В работе проведены исследования по совершенствованию методологии и 
адаптированию особенностей международных стандартов и учетио-статистичеекой 
информации аграрного сектора страны. Реализация этих аспектов позволила нзы- 

. скать возможности сближения и согласования многочисленных разрозненных ис
следований как объекта управления; перехода от фрагментного изучения к ком
плексному; более тесного сочетания механизма управления агропромышленным 
комплексом на основании системы информационного обеспечения как единого це
лого, с учетом диалектики смены общественных форм организации и управления 
общественного производства в условиях рыночных отношений.

Практическая значимость полученных результатов. Данная работа пред
ставляет собой первое в республике научно-практическое, междисциплинарное и 
проблемно-ориентированное исследование актуальных проблем информационного 
обеспечения управления АПК в современных условиях. Научные разработки авто
ра имеют практическую направленность для применения управленческими, науч
ными и педагогическими работниками, а также руководителями и специалистами. 
Предложенная концепция информатизации АПК служит теоретик»-
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методологическим обоснованием реформирования системы информационного 
обеспечения управления и базой для реализации комплексной программы перехода 
агропромышленного комплекса на рыночные отношения.

Экономическая значимость работы состоит в том, что результаты проведен
ных исследований ориентированы на их практическое применение и повь ~с:ше 
эффективности производственных результатов за счет более мобильной ориента
ции товаропроизводителей и органов управления в информационной рыночной 
среде.

Экономическая и социальная ценность разработок и результатов состоит в 
том, что предложенная автором основа комплексной системы информационного 
обеспечения принятия управленческих решений на основе целенаправленного и 
последовательного использования новых информационных технологий сокращает 
затраты управленческого труда и повышает его эффективность. Формирование ин
формационных потоков с применением достижений международных стандартов в 
учетно-статистической информации позволяет дифференцировать и структуриро
вать проблемы и относить их к компетенции соответствующего уровня управления 
и обеспечивает интегрированный характер решения общей затачи: определять це
ли, а также пути и средства их достижения, использовать ограничения при выборе 
вариантов решения, сформировать систему учета, анализа, планирования и прогно
зирования, а также систему специфических подходов, методов и инструментария 
для координации функционирования субьектов хозяйствования и достижения со
ответствующих целей и параметров посредством информационно- 
консультационного обслу,кивания, определяя его направленность и ориентацию в 
рыночной инфраструктуре.

Масштабы практического использования положений, разработок и ре* 
зультатов работы. Теоретические положения, разработанный системный подход, а 
также другие результаты исследований могут быть использованы в качестве ин
теллектуального продукта и применяться в практической деятельности управлен
ческих структур на макро- и микроуровнях. Реализация предложений позволит 
формировать адекватную информационную среду для субъектов хозяйствования 
агропромышленного комплекса при принятии управленческих решений. Результа
ты научных исследований в форме аналитических записок направлялись директив
ным органам и нашли применение при выполнении соответствующих Постановле
ний Совета Министров Республики Беларусь по переходу учета и отчетности на 
международные стандарты, в Программе перехода агропромышленного комплекса 
на рыночные отношения, а также в педагогической деятельности, лекциях и семи
нарах на кафедре экономики и организации производства в Академии управления 
при Президенте Республики Беларусь, на кафедре статистики, бухгалтерского уче
та, анализа и аудита Белорусского государственного технологического университе
та и в Белорусском государственном экономическом университете.
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Личный вклад. Все основные научные идеи и теоретические результаты 
принадлежат автору. Им выполнены постановки всех задач и научно-методическое 
руководство исследованиями. Диссертант участвовала лично в проведении всех 
научных исследовании по теме диссертационной работы.

Достоверность псложеннй, разработок и результатов, выносимых на защи
ту, основывается на научном изучении и анализе теоретического и фактографиче
ского материала, в том числе и концепций современной экономической науки в об
ласти маркетинга, менеджмента, адаптации управленческого инструментария, а 
также современных зарубежных достижений по исследуемым проблемам. Досто
верность результатов в значительной мере определена методологией системного 
анализа, подхода и принципами системного исследования, привлечением, наряду с 
методами традиционных, качественно новых подходов, появившихся в последнее 
время в развитии экономической науки, в том числе и междисциплинарного, а так
же результатами эмпирических исследований автора на ряде сельскохозяйственных 
предприятий Минского, Пружанского, Гродненского и Брестского районов Белару
си и других.

Основные положения днесер гацин, выносимые на защиту:
- методология совершенствования учета и отчетности в аграрном секторе в 

соответствии с требованиями международных стандартов и опытом зарубежных 
государств и адаптирование ее к условиям страны;

- основа регулирования информационных потоков, адаптирование органов го
сударственного и хозяйственного управления на применение экономико- 
математического моделирования и ЭВМ при обосновании и принятии управленче
ских решений;

- концептуальный подход к информатизации АПК Республики Беларусь, ста- 
новлеиию и развитию информационно-консультационного обслуживания на макро- 
и микро-уровнях управления в аграрном секторе с учетом обобщенного опыта 
стран с рыночной экономикой.

- системный подход к проблеме информационного обеспечения управления 
АПК на макро- и микроуровнях в условиях перехода страны к рыночным отноше
ниям;

Приведенные положения являются новыми научно обоснованными теорети
ческими и практическими результатами в экономической науке и практике, ис
пользование которых обеспечивает решение проблем адаптации перехода учетно- 
статистической информации на международные стандарты, реформирование ин
формационно! о обеспечения управления АПК с учетом формирования и становле
ния новых рыночных организационных структур и субъектов хозяйствования

Апробация результатов диссертации. Основные положения диссертацион
ного исследования докладывались, обсуждались, вошли в рекомендации и нсполь-
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зовались на 16 отраслевых, региональных и международных научно-практических 
конференциях.

Результаты работы обсуждались на ученых Советах БелНИИ экономики и 
информации АПК, Белорусского государственного экономического университета; 
результаты исследований использованы выпускпиками-дипломниками БГЭУ, 
БІТУ, Академии управления при Президенте Республики Белару сь.

Технология системы информационного обеспечения управления и адаптиро
ванные унифицированные модели программных комплексов, пакетов прикладных 
программ для принятия стратегических решений нашли адаптацию и внедрение в 
СКП «Остромечево» Брестского района, хозяйствах. Молодечненского, Минского, 
экспериментальных базах Пружанского и в Гродненском районах страны.

Опубликоввнность результатов. Представленный э диссертации материал, 
включая основные положения, разработки и результаты, выносимые на защиту, 
опубликованы автором в 39 работах общим объемом 41 и.л.

Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, четырех глав, 
выводов и предложений, изложенных на 200 страницах машинописного текста, 9 
таблиц, 4 рисунка, 11 приложений, 8 справок о внедрении научных разработок, 
списка использованных литературных источников из 244 наименований.

Во введении обосновывается актуальность темы исследования, дается харак
теристика степени изученности рассматриваемых проблем, излагаются цели и за
дачи, теоретические основы и новизна исследований, их практическая экономиче
ская значимость и апробация результатов исследований.

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИОННОЙ РАБОТЫ
В первой главе «Теоретические основы формирования системы экономиче

ской информации для управления АПК в рыночных условиях» излагаются научные 
основы объективной необходимости ведения информации для повышения эффек-. 
тивности управления, количественное и качественное соизмерение информацион
ных потребностей пользователей исходя из функций органов государственного и 
хозяйственного управления, а также применение системы маркетинговой инфор
мации для регулирования спроса ц предложений в условиях рьшочной конъюнкту
ры.

С обретением хозяйственной самостоятельности и развитием рыночных от
ношений у экономических субъектов возникает настоятельная потребность в полу
чении оперативной, максимально приближенной по времени и к условиям хозяйст
вования информации, обладающей достаточным уровнем полезности для решения 
конкретных управленческих задач, обеспечивающих выживание и конкурентоспо
собность в условиях рынка. Несмотря на то, что по содержанию информация и 
представляет собой отражение свойств реального мира, в современной науке она 
имеет особую важность применительно к системам управления, где четко очерче-
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ны границы управляющего и управляемого объектов и информационные связи ме
жду ними и прежде всего управлении сложными производственными системами 
существенное значение имеют информационные процессы. Управленческие реше
ния принимаются на основе информации об управляемой системе. При этом про
изводственная система адекватно отображается моделью соответствующей инфор
мационной системы. Поэтому процесс управления всегда связан с организацией 
информационного обеспечения, включающей сбор, хранение, обработку и исполь
зование информации о состоянии и движении управляемой системы.

Теория информации определяет порядок и правила отбора необходимых дан
ных и реальную потребность в них. Прагматическим аспектом теории информации 
является изучение ее полезности. Оценка полезности информации зависит от ин
терпретации и характера использования сообщений потребителем, во многом оп
ределяемого содержательной сущностью этого сообщения. В этой связи ценность 
информации по активному ее использованию в процессе управления можно услов
но подразделить на три группы: чрезвычайно важная информация, отсутствие либо 
задержка которой может привести к потерям на производстве либо чрезвычайным 
происшествиям; существенная информация, отсутствие или запоздание которой 
приведет к недобору продукции, ухудшению ее качества и т.д.; несущественная 
информация - ее отсутствие либо задержка не повлечет за собой вышеназванных 
явлений, однако она возникает и используется в процессе управления производст
вом. Существует целый ряд различных подходов к оценке полезности. Однако со
вершенно очевидно, что она должна служить главной цели и основным задачам 
управления.

Установлено, что важнейшим элементом автоматизированной системы управ
ления является информационное обеспечение, исключающее дублирование ин
формации и позволяющее использовать однажды полученную первичную инфор
мацию для всех планово-аналитических работ, составления отчетности и т.д Для 
этого необходимо предварительно исследовать взаимосвязь между составными 
частями управляемого объекта, характер выполняемых функций, сформулировать 
задачи, которые следует решать для научно обоснованного управления на разных 
уровнях, определить периодичность и возможные методы их решения. Наиболее 
важной и характерной особенностью информационной системы, основанной на 
применении ЭВМ и предназначенной для принятия решений, является ее способ
ность к интеграции, что представляет собой основу системного подхода Послед
ний предполагает взаимосвязь частей или функций (подсистем) предприятия, объ
единенных в единое целое. При этом речь идет как о функциональных, так и обес
печивающих подсистемах. Одной из главных предпосылок и необходимым услови
ем создания и внедрения интегрированных систем обработки данных является ин
теграция источников информации на основе предварительного анализа информа
ционных потоков.
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СИСТЕМА ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ УПРАВЛЕНИЯ 
АПК (Теория, методология, практика)

Ключевые слова: система маркетинговой информации, информационные 
системы, системное управление, статистический и бухгалтерский учет, 
оптимизация, бизнес-планирование, международные стандарты, процесс 
принятия экономических решений.

Совершенствование информационного обеспечения управления в 
агропромышленном комплексе рассмотрено с реализацией системного 
подхода в контексте определения ею функций на макро- и макроуровнях. 
Функции государственного управления на макроуровне от мелочной опеки 
субъектов хозяйствования необходимо переключить на глобальные задачи 
сбалансированности развития отраслей АПК с целью максимизации конечных 
результатов и эквивалентного обмена между ними, определение нормативов 
рентабельности, обеспечивающих соответствующие темпы расширенного 
воспроггзводства.

Доказана необходимость комплексного решегпгя проблемы освоения и 
внедрения новых и традиционных компьютерных технологий с 
использованием экономико-математических методов и моделей, 
автоматизированной системы управлеггия, баз и банков данных по 
информационному обеспечению и обслуживанию органов управления и 
других пользователей. Государственная политика в области информатизации 
должна бьгть направлена на создание условий для эффективного и 
качественного информационного обеспечения решения стратегических и 
оперативньгх задач социального и экономического развития страны.

Рекомендовано определить системный подход к сбору информации для 
удовлетворения запросов пользователей. Системность как методологический 
стандарт должна базироваться на принципах многомерной характеристики 
национальной экономики как объекта исследования по комплексу 
взаимоувязанных признаков. Ими являются сопоставимость методологии 
разработки учетно-статистической информации во времени и пространстве, 
международные сравнения, возможность интегрированной обработки 
показателей.

Даны рекомендации по улучшению подготовки кадров всех уровней, 
изучению и распространению передового опыта и внедрению в практику 
достижений наугно-технического прогресса посредством становления и 
развития консул ьтационио-информациошгого обеспечения
агропромышленного комгшекса страны, ориентированных на использование 
современных информационных технологий.
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Ключавыя словы: сістэма маркетынгавай інфармацьгі, інфармацыйныя 
сістэмы, сістэмнае кіраванне, статыстычны і бухгалтарскі улік, міжііародныя 
стандарты, працэс прыняцця эканамічных рашэнняў.

Удасканаленне інфармацыйнага забеспячэння кіравання ў 
аграпрамысловым комплексе разгледжана з улікам сістэмнага падыходу ў 
каптэксце вызначэння яго фупкцый на макра- і мікраўзроўнях. Функцыі 
дзяржаўнага кіравашія на макраўзроўні неабходна пераключыць на глабальныя 
задачы збалансаванасці развіцця галін АПК з мэтай максімізапыі канчатковых 
вынікаў і эквівалентнага абмену паміж імі, вызначэння нарматываў 
рэнтабелыіасці, якія забяспечаць адпаведньм тэмпы расшыранага ўзнаўлення.

Даказана неабходнасць комплекснага рашэння праблем асваення і 
ўкаранення новых і традыцыйных камп’ютэрных тэхналогій з выкарыстаннем 
эканоміка-матэматычных метадаў і маделей, аўтаматызаванай сістэмы кіравання, 
баз і банкаў даных па інфармацыйным забеспячэіші і абслуіоўванкі органаў 
кіравання і іншых карыстальнікаў. Дзяржаўную практыку ў галіне 
інфарматызацьгі неабходна накіроўваць на ўтварэнне ўмоў для эфектыўнага і 
якаснага інфармацыйнага забеспячэння, рашэння стратэгічных і аператыўных 
задач сацыяльнага і экінамічнага развіцця дзяржавы.

Раскрыты механізм сістэмнага падыходу да збору інфармацыі з мэтай 
задавапьнення попыту карыстальнікаў, Сістэмнасць як метадалагічны стандарт 
павінна базіравацца на нрыкцылах шматмернай характарыстыкі нацыянальнай 
эканомікі як аб'еіста даследавання па комплексу узаемазвязаных адзнак. Імі 
з'яўляюцца супараўнальнасць метадалогіі распрадоўкі ўлікова-статыстычнай 
інфармацыі ў часу і прасторы, міжнародныя параўнанні, магчымасць 
інтэграванай апрацоўкі паказчыкаў.

Дадзены рэкамендацьгі па паляшпэіші падрыхтоўкі кадраў усіх узроўняў, 
вьівучэнні і расгіаўсюджваяні перадавога вопыту і ўкараненні ў практыку 
дасягненняў навукова-тэхнічнага прагрэсу шляхам станаўлення і развіцця 
кансультацыйна-інфармацыйнага забеспячэння аграпрамысловага комплексу 
дзяржавы, арыентаванага на выкарыстанне новых інфармацыйных тэхналогій.
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Еіізееуа Татага Рауіоупа

8У8ТЕМ ОГ ОАТА\УАКЕ АСКО-ПЧОІІЗТКІАЬ СОМРЬЕХ 
МАNЛСЕМЕNТ (ТЬеогу, теіЬогіаІо^у, ргасйсе)

Кеу ^огйз: зузіет оГ тагкеітд сіаіа, іпГоппайоп зузіетз, зузіетз 
тапацетепі, зіайзйсз япй ассошійпі», оріішітаііоп, Ьйзіпезз ріаппіпц, 
іпіегпаііопаі зіапйагйз, ргосезз оГесопошіс йесізіоп такіп§.

Тііе ітргоуетепі оГ йаіашаге оГ ауго-ігнійзіііаі сотріех (АІС) 
тапа§етепІ Ьаз Ьесп апаіузей зузіетісаііу іп йіе сопіехі оГ йе(егттіп2 ііз 
Сйпсгіопз оп тасго апсі тісго Іеуеіз. Тііе Лтсііопз оГ зіаіе шапавешепі оп а 
піасго Іеугі пніз? Ье ІгапзГеггей Ггогп реііу ІгйзІеезЬір о( ргоййсйоп шііі іо уІоЬаІ 
рюЫешз ок соогйіпайпц аші Ьа1апсіп§ іЬе ёеуеіортепі оГ А1С ЬгапсЬез Іо 
оЬіаіп Йіс піахішігаііоп апсі е(]шуаІепІ ехсЬап§е оГ Ріпаі гезйКз, іо йеіегтіпе 
ргоГіІаЬіІіІу зіапйагсіз епзшіпц асіссріаіе гаіез оГехіепйей гергойіісйоп.

\Уе’уе ргоуей Йіе песеззііу оГ а согпріех зоіййоп оГ Йіе ргоЫет оГ 
<іеуе1оріп($ аікі іпйосійсіпц пет апсі ігасіігіопаі сотрйіег (есЬпоІоціез оп йіе Ьазіз 
оГ есопотіс - тайіетагісз тейюйз апй тойеіз, ашотаіей тапацетепі яузіетз, 
йаІаЬапкз оп Йіе йаіа^аге апй шаіпіепапсе оГ піапауетепі Ьсхііез апй ойіег 
йзсгз. ТЬе зіаіе роіісу іп Йіе Гісій оГ ігйогтайгайоп тйзі Ье аішсй аі сгеаііпд 
сопсШіопз Гог еШсіепІ апй цйаіііаііуе ёаіатеаге оГ зоКапц зйаіе^іс апй 
орегайопаі (азкз оР Йіе сойпйу зосіаі апй ёсопотіс ёеуеіортепі.

ІІ із гесотшепйей ю арріу а зузіеіпіс арргоасЬ Іо соііссйпц Йіе йаіа Іо 
зайзГу йзегз’ гссріігстепіз. А я а тейюйоіоцісаі зіапйагй, Йіе зузіетіс арргоасЬ 
ігшзі Ье Ьазей оп (Ье рппсіріез оГ тйійуагіаіе сЬагасІегізйсз (Геаійгез) оГ Йіе 
паііопаі есопошу аз ап оЬуес! оГ туезй^айоп ассогйіп^ Ю а зе( оГ іпіегсоппесіесі 
іеатгез. ТЬе Геайігез аге Йіе {о1)о\уіп§: сотрагаЬіІіІу оГ Йіе тейюсіоіову оі' 
сіеуеіоріпц ассойпйпу-зіайзіісаі йаіа іп й те  апй ярасе, шіетагіопаі сотрапзопз, 
роззіЬйійез оГ іпіебгаіей іпйіссз ргосеззіп(;.

\*/е’уе шогкей ойі зоте гесоттепйагіопз оп Йіе ітргоуетепі оГ Ігатіпд 
Йіе регзоппеі оГ аіі Іеуеіз, Йіе зіййу апй ргошойоп оР айуапсей ехрегіепсе, Йіе 
ішріешепіайоп оГ зсіепййс - Іесітоіоцісаі асЬіеуегаепІз іпіо ргасйсе Ьу теапз ок 
зейіпб йр апй (іеуеіоріп^ Йіе соітігу А1С йаіазуаге огіепіаіеё Іо такіп§ йзе оГ 
т о ё е т  іпГоппагіоп (есЬцоІоціез.


