
38,0% 37,0% 

25,0%

■ Познавательный (о компании и новых продуктах)
■ Новостной (новости отрасли, предприятия и др.)
■ Конкурсный (с розыгрышем призов и подарков)

Рисунок 3. Ответ на вопрос:
«Какого направления должен быть корпоративный блоггинг ЗАО «Ваш Ассистанс»

Примечание -— Источник: собственная разработка.

Таким образом, при создании собственного блога ЗАО «Ваш Ассистанс», необходимо 
руководствоваться мнением респондентов, которые считают, что он должен быть либо 
познавательным (37 % опрошенных) либо конкурсным (38 % опрошенных).

С целью продвижения продуктов / услуг организации посредством корпоративной 
блогосферы предлагается участие ЗАО «Ваш Ассистанс» на крупных Интернет - форумах и 
сообществах и ведение онлайн - дневника на Интернет - площадках Республики Беларусь, 
Российской Федерации и Казахстана, как единого пространства в рамках ЕАЭС, а также 
создание блог - акций с помощью собственных страничек в социальных сетях. При этом, 
стратегия продвижения продуктов / услуг ЗАО «Ваш Ассистанс», реализуемая в блогах, 
должна быть частью общей стратегии предприятия. Только в этом случае она будет 
эффективной.
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ 
АУДИТОРСКОЙ КОМПАНИИ

Аннотация. Анализ денежных потоков аудиторской компании является эффективным 
инструментом управления ими. Основным инструментом для анализа является отчет о
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движении денежных средств, который содержит информацию об объемах денежных 
потоков. Произведен расчет показателей эффективности использования денежных потоков 
(рентабельности) и показателей покрытия денежных потоков (платежеспособности). 
Сделаны выводы об эффективности использования денежных потоков.

Ключевые слова: денежные потоки, прибыль, рентабельность, платежеспособность, 
чистый денежный поток.

Генерирование денежных потоков компании является весьма важной задачей для 
каждого субъекта хозяйствования, работающего в рыночных условиях. Денежные потоки 
обслуживают все аспекты деятельности предприятия, определяя его ликвидность, 
платежеспособность, потребность в заемном капитале и генерирование дополнительной 
прибыли. Предприятие, генерирующее все увеличивающиеся по размеру денежные потоки, 
при прочих равных условиях, характеризуется меньшими рисками в части вложений и 
отдачи на вложенный капитал.

Нарушения операций, связанных с денежными средствами, отрицательно влияют на 
итоги деятельности конкретного субъекта хозяйствования, поэтому важен их анализ и 
контроль, необходимый для обнаружения проблем и выработки конкретных рекомендаций 
по достижению поставленных целей. Проводимые контрольные мероприятия позволяют 
своевременно получать руководству хозяйствующего субъекта и собственникам 
информацию об имеющихся недостатках в осуществляемой финансово - экономической и 
хозяйственной деятельности, дают возможность правильно оценить фактическое 
использование денежных средств. Основным инструментом для анализа является отчет о 
движении денежных средств, который содержит информацию об объемах денежных 
потоков.

Цель исследования: на основе анализа денежных потоков компании предложить 
мероприятия по их увеличению.

В первую очередь, следует отметить, что основные источники денежных средств для 
компании могут меняться в зависимости от стадии ее роста. Для зрелой компании 
желательным источником денежных средств является операционная деятельность [1].

Таблица 1. Динамика чистого денежного потока (ЧДП) ООО «Эрнст энд Янг Глобал»
ЧДП по виду 
деятельности

2020 год 2019 год 2018
год

Темп 
прироста 

2020 - 2019

Темп 
прироста 

2019 - 2018
ЧДП от
операционной
деятельности

10974 12525 12123 - 14.1 % 3.2 %

ЧДП от 
инвестиционной 
деятельности

(6743) (7732) (6923) 14.7 % - 10.5 %

ЧДП от
финансовой
деятельности

1020 (1169) (197) 214.6 % - 83.1 %

Источник: собственная разработка на основании финансовой отчетности компании
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Из таблицы 1 видно, что ООО «Эрнст энд Янг Глобал» использует денежные средства от 
операционной деятельности для вложения в инвестиции.

Например, в 2020 г. возросла выручка за счет проектов в сфере автоматизации и 
блокчейна в результате реализации плана по инвестированию в новые технологии в 
течение двух лет 1 млрд долларов США. Покупка в 2019 году 20 компаний и создание 8 
новых альянсов позволили нарастить глобальные ресурсы и возможности в области 
автоматизации и роботизации, а также кибербезопасности.

Также полезно сравнивать операционный денежный поток с чистой прибылью. 
Поскольку чистая прибыль включает неденежные расходы (износ и амортизацию), то для 
зрелой компании желательно, чтобы операционный денежный поток превышал чистую 
прибыль. Соотношение между чистой прибылью и операционным денежным потоком 
(табл. 2) также является показателем качества прибыли.

Таблица 2. Сравнение денежных потоков и чистой прибыли 
ООО «Эрнст энд Янг Глобал» за 2018 - 2020 гг.

Показатель 2020 год 2019 год 2018 год
Чистый денежный поток от 
операционной деятельности

10974 12525 12123

Чистая прибыль 8335 6459 5830
Отклонение денежных потоков от 
чистой прибыли

2639 5207 6293

Источник: собственная разработка на основании финансовой отчетности компании

Так как чистая прибыль компании меньше чистого операционного потока, можно 
сделать вывод, что прибыль хорошего качества.

Произведем расчет показателей эффективности использования денежных потоков 
(рентабельности) и показателей покрытия денежных потоков (платежеспособности).

Таблица 3. Показатели эффективности использования денежного потока
Показатель 2020 2019 2018
Денежный поток к выручке 0.08 0.06 0.07
Денежный поток к активам 0.11 0.07 0.06
Денежный поток к собственному 
капиталу

0.27 0.19 0.29

Денежный поток к прибыли 1.94 1.33 1.23
Источник: собственная разработка на основании финансовой отчетности компании

Денежный поток к выручке означает денежные средства, полученные на 1 евро выручки. 
Данный показатель увеличился с 2019 к 2020 году за счет роста в денежном потоке. 
Денежный поток к активам означает денежные средства, полученные от использования 
всех ресурсов компании. Денежный поток к собственному капиталу показывает долю 
денежных средств, полученную от использования капитала собственников. Денежный 
поток к прибыли позволяет оценить способность основных операций генерировать
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прибыль. У ООО «Эрнст энд Янг Глобал» данный показатель демонстрирует возможность 
денежного потока покрывать прибыль с запасом [2].

По результатам анализа можно сделать вывод, что компания эффективно управляет 
денежными средствами. Потоки от операционной деятельности способны покрыть разного 
рода задолженности. Также у компании достаточно большой процент инвестирования 
денежных средств, что в долгосрочной перспективе положительно сказывается на развитии 
и конкурентоспособности организации на мировом рынке.
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