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В статье впервые предложена, обоснована, разработана и описана авторская методика агрегированной оценки финан-
сового потенциала аграрного бизнеса на основе логико-аксиологического подхода. 

Цель статьи – обосновать и описать методику агрегированной оценки финансового потенциала аграрного бизнеса  
на основе логико-аксиологического подхода. 

Материал и методы. Теоретической основой исследования послужили работы отечественных и зарубежных авторов, зани-
мающихся изучением финансового потенциала организаций, а также исследованием агрегированной оценки состояния систем. 
Информационным обеспечением для формирования базы знаний для применения методики служат данные статистической  
и бухгалтерской отчетности сельскохозяйственных организаций. В качестве методов использованы следующие: познание, анализ 
и синтез, математический метод, метод экспертных оценок, сравнительный анализ, абстрактно-логический метод.

Результаты и их обсуждение. Содержательная сторона методики агрегированной оценки финансового потенциала 
аграрного бизнеса состоит в определении финансового потенциала субъекта аграрного бизнеса, исходя из предложенных 
количественных показателей компонентов, его формирующих. Предложенная методика включает: 1) смоделированную  
покомпонентную структуру и устойчивые внутрисистемные взаимосвязи субъекта аграрного бизнеса для формирования его 
финансового потенциала; 2) определенную систему ценностей и функциональности каждого из компонентов, формирующих 
финансовый потенциал субъекта аграрного бизнеса; 3) выявленные зависимости преобразования фактической базы знаний 
в итоговые результаты. 

Заключение. В отличие от существующих, данная методика позволяет измерить финансовый потенциал с учетом вну-
трисистемных взаимосвязей, ценностей и функциональности формирующих его компонентов, а также определить необхо-
димые изменения в ресурсах субъекта аграрного бизнеса для наилучшей реализации финансового потенциала. Применение 
методики позволяет провести оценку финансового потенциала и планировать входящие денежные потоки для управляемого 
изменения выходящих денежных потоков субъектов аграрного бизнеса, что позволит повысить уровень обоснованности 
финансирования инвестиций в аграрном бизнесе из разных источников. 

Ключевые слова: финансовый потенциал, методика оценки, аграрный бизнес, агрегированная оценка, логико-аксиологи-
ческий подход.
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In the article the author proposes, substantiates, develops and describes the methodology for the financial potential aggregated 
assessment of agricultural business based on a logic axiological approach for the first time. 

The purpose of the article is to substantiate and describe the methodology for the financial potential aggregated assessment  
of agricultural business based on a logic axiological approach. 

Material and methods. The theoretical basis of the study is the work of domestic and foreign authors engaged in the study of the financial 
potential of organizations, as well as the study of aggregated system assessment. The information foundation for the knowledge base for 
the methodology application is data of statistical and accounting reports of agricultural organizations. The following methods are used: 
cognition, analysis and synthesis, mathematical method, expert assessment method, comparative analysis, abstract logical method.

Findings and their discussion. The content of the methodology for the financial potential aggregated assessment of agricultural 
business consists in determining the financial potential of an agricultural business entity based on the proposed quantitative 
indicators of the components. The proposed methodology includes: 1) a modeled component-by-component structure and stable 
intra-system relationships of the subject of agricultural business for the formation of its financial potential; 2) a certain system  
of values and functionality of each of the components forming the financial potential of agricultural business; 3) identified dependencies  
of the transformation of the actual knowledge base into the final results. 

Conclusion. This methodology (unlike the existing ones) allows to measure the financial potential, taking into account the intra-
system relationships, values and functionality of its components, as well as to determine the necessary changes in the resources  
of agricultural business for the best realization of financial potential. The application of the methodology makes it possible to assess 
the financial potential and plan incoming cash flows for a controlled change in the outgoing cash flows of agricultural business.  
This will increase the level of justification for financing investments in agricultural business from various sources.

Key words: financial potential, assessment methodology, agricultural business, aggregated assessment, logiс and axiological 
approach.
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Сельскохозяйственное производство в со-
временных условиях рассматривается не только 
как база для обеспечения продовольственной 
безопасности, но также как агробизнес – пред-
принимательская деятельность с характерны-
ми отраслевыми особенностями. Рост прибыли  
с единицы площади сельскохозяйственных уго-
дий становится основным критерием эффек-
тивности реализации Государственной про-
граммы «Аграрный бизнес» в 2021–2025 годах. 
Это повышает актуальность изучения различ-
ных аспектов развития финансовых отношений  
в аграрной сфере. 

Актуальной научно-методологической задачей 
на современном этапе, результаты решения ко-
торой будут востребованы на практике, является 
разработка подходящей методики оценки финан-
сового потенциала аграрного бизнеса. 

Изучению экономической сущности категории 
«финансовый потенциал» и его качественному 
и количественному измерению посвящено боль-
шое количество научных исследований современ-
ных ученых-экономистов (Е.В. Брызгалова [1],  
А.Г. Канкиа [2], В.А. Гребенникова, М.А. Кироко-
сян, А.А. Мартиросян [3], Н.Г. Кот [4], Л.Ф. Сухо- 
ва [5], А.А. Хомякова, А.Г. Кайгородов [6],  
М.В. Чараева, А.В. Палеев [7] и др.). В англоязыч-
ных источниках литературы финансовый потен-
циал сводится к пониманию его как возможно-
сти роста прибыли «financial capability» (G. Çera,  
K. Ajaz Khan, A. Mlouk, T. Brabenec [8], Y. Nam, 
C. Loibl [9] и др.). Однако несмотря на предпри-
нимающиеся многочисленные попытки исследо-
вателей решить эту задачу, однозначного подхода 
и единой методики оценки финансового потенци-
ала организаций до сих пор не сформировано.

Учитывая сложность и многогранность этой 
категории, представляется возможным и це-
лесообразным расширение научных взглядов  
на финансовый потенциал в современной финан-
совой науке и практике, рассмотрение его приме-
нительно к сельскохозяйственному производству  
и обоснование финансового потенциала аграр-
ного бизнеса как нового объекта управления  
в системе финансового менеджмента [10–12]  
на базе сочетания ресурсного и результативно-
го подходов к его изучению. Это позволит раз-
вить теоретико-методологические представления  
о финансовом потенциале аграрного бизнеса  
и особенностях его формирования, расширить 
возможности по его управлению на практике, 
придать прикладной характер исследованиям фи-
нансовых отношений в аграрном секторе.

С учетом проведенного критического анализа 
литературных источников можно заметить, что 
особенности разработанных авторами методик 
оценки финансового потенциала организации за-
висят от избранных концептуальных положений 
о сущности финансового потенциала. Выявлено, 
что в большинстве своем исследователи склоня-
ются к ресурсной природе финансового потенци-
ала организации, понимая его как совокупность 
всех ресурсов и возможностей (иногда только фи-
нансовых ресурсов) либо как источник финанси-
рования деятельности, хотя и отмечают его влия-
ние на повышение эффективности деятельности 
и будущее развитие [13].

Используя категорию финансового потенциа-
ла, различные авторы зачастую приравнивают ее 
к уже известным объектам управления в финансо-
вом менеджменте: либо к финансовым ресурсам 
(в нашем понимании это входящие финансовые 
потоки), либо к финансовым результатам (в нашем 
понимании это выходящие финансовые потоки). 

Измерение финансового потенциала как эле-
мента производственного (ресурсного) потенци-
ала происходит в общей совокупности разроз-
ненных (иногда взаимозависимых друг от друга) 
оценочных показателей эффективности сельскохо-
зяйственной организации, и, по нашему мнению, 
не может обеспечить руководству организации 
единого понимания финансовой ситуации [14]. 
Для исследования финансового потенциала орга-
низации применяются финансовые модели, кото-
рые используются также для диагностики финан-
сового состояния, уровня финансового положения 
субъекта. Методики, как правило, базируются на 
ретроспективных данных, которые, на наш взгляд, 
не дают оценки финансового потенциала органи-
зации исходя из его понимания, наоборот, как пер-
спективной способности бизнеса реализовывать 
финансовые цели. 

В силу обозначенных нами характеристик 
финансового потенциала, считаем, что оценка 
финансового потенциала субъекта аграрного биз-
неса должна быть объединяющей, комплексной, 
системной и сочетать преимущества ресурсно-
го и результативного подходов. Она должна вы-
ражать неделимую и неотделимую, присущую 
данному субъекту способность реализовывать  
в определенной степени возможности по генери-
рованию выходящих денежных потоков на осно-
ве осуществления производственного процесса  
с использованием имеющихся ресурсов [14; 15]. 

Материал и методы. Теоретической основой 
исследования послужили работы отечественных 
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и зарубежных авторов, занимающихся изучением 
финансового потенциала организаций, а также 
исследованием агрегированной оценки состояния 
систем.

В основе предлагаемой методики агрегиро-
ванной оценки финансового потенциала аграр-
ного бизнеса лежит логико-аксиологический 
подход [16]. При разработке методики агре-
гированной оценки финансового потенциала 
аграрного бизнеса нами употреблен ряд понятий  
с позиций логико-аксиологического подхода: 
система, компоненты, ключевой компонент, цен-
ность, эффективность, убыль эффективности, 
функциональность. 

Использование логико-аксиологического под-
хода обусловило следующую последовательность 
действий: разбиение системы на однородные 
компоненты первого уровня иерархии; указание 
значений и ценностей компонентов; формирова-
ние набора продукций; разбиение компонентов 
на компоненты второго уровня иерархии; фор-
мирование дополнительных наборов продукций; 
формирование базы знаний из всех продукций, 
описывающей взаимосвязи компонентов систе-
мы; присвоение потери эффективности компо-
нентам второго уровня, если такое наблюдается; 
вычисление агрегированной оценки состояния 
системы.  

Предлагаемая методика агрегированной оцен-
ки финансового потенциала аграрного бизнеса 
включает два последовательных этапа: 1-й этап – 
моделирование структуры и взаимосвязей систе-
мы с помощью онтологий (онтологическое моде-
лирование); 2-й этап – преобразование онтологии  
в продукционную базу знаний [17]. В качестве ме-
тодов использованы следующие: познание, анализ 
и синтез, математический метод, метод экспертных 
оценок, сравнительный анализ, абстрактно-логи-
ческий метод.

Информационным обеспечением для фор-
мирования базы знаний для описания системы 
служат данные статистической и бухгалтерской  
отчетности сельскохозяйственных организаций. 

Результаты и их обсуждение. В рамках предла-
гаемой методики агрегированной оценки финансо-
вого потенциала исходим из того, что финансовый 
потенциал является выражением производствен-
ного потенциала сельскохозяйственной органи-
зации, который в свою очередь базируется на ре-
сурсном потенциале [18]. Изменения количества  
и качества ресурсов организации за счет вложения 
в них финансовых ресурсов приводят к изменению 
производственного потенциала, и как следствие, 
финансового потенциала организации. 

Приведем пример расчета по предлагаемой 
методике агрегированной оценки финансового 

Таблица 1 – Компоненты в предлагаемой методике агрегированной оценки финансового потенциала 
аграрного бизнеса  

Обозначение компонента Наименование компонента 
C1 Производство продукции растениеводства
C11 земельные ресурсы 
C12 семенной и посадочный материал
C13 техника в растениеводстве
C14 трудовые ресурсы в растениеводстве
C2 Производство продукции животноводства
C21 сельскохозяйственные животные 
C22 корма 
C23 животноводческие помещения и оборудование 
C24 трудовые ресурсы в животноводстве 
С3 Реализация произведенной сельскохозяйственной продукции
С31 сохранность продукции 
С32 качество продукции 
С33 трудовые ресурсы в реализации продукции 

Примечание. Собственная разработка автора на основе проведенных исследований.



ЭКОНОМИКА

47

потенциала аграрного бизнеса. Система S состоит 
из многочисленных составляющих ее компонен-
тов первого уровня C1, C2, C3 … Ci и компонентов 
второго уровня C11, C12 … Cij, где i и j – индексы 
компонента. Степень детализации разложения 
системы на компоненты зависит от цели иссле-
дования, способности эксперта к онтологиче-
скому моделированию и доступа к необходимой 
информации для проведения расчетов. Для целей 
нашего исследования финансовый потенциал (S) 
является агрегированием функциональности ком-
понентов первого уровня (процессов) C1, C2, C3  
и функциональности компонентов второго уров-
ня (соответствующих этим процессам совокуп-
ности ресурсов) Сij, представленных следующим 
образом (таблица 1).

С каждым компонентом первого уровня C1, C2, 
C3 … Ci и компонентом второго уровня C11, C12 … Cij 
связаны числа, называемые ценностью – α(C, S)⋿ 
[0,1], т.е. выраженная по шкале [0,1] степень па-
дения эффективности компонента, обусловленная 
утратой компонента. Ценность α (C, S) показывает, 
на сколько уменьшается характеризующее число 
χ(S) при утрате компонента C (когда χ(C)=0). Для 
задания ценностей используется метод экспертных 
оценок. Компонент C является ключевым для S, 
если χ(C)=0 влечет χ(S)=0. Если C ключевой для S, 
то α (C, S)=1.

Пусть компоненты C1, C2, C3 имеют ценности 
α1=0,3, α2=0,3, α3=1 для S; 

C11, C12, C13, C14 имеют ценности α11=1, α12=1, 
α13=0,5, α14=1 для C1; 

C21, C22, C23, C24 имеют ценности α21=1, α22=1, 
α23=0,3, α24=1 для C2; 

C31, C32, C33 имеют ценности α31=1, α32=0,3, 
α33=1 для C3. 

Числами χ(Ci)⋿[0,1] (характеризующие числа) 
описывается состояние каждого из компонентов 
системы, где 0 – это утрата компонента, неиспол-
нение или неспособность компонента исполнять 
свои целевые задачи, а 1 – полноценное функци-
онирование компонента, способность в полном 
объеме выполнять свои целевые задачи. 

Целевой группой для оценки финансового по-
тенциала по разработанной методике нами вы-
браны субъекты аграрного бизнеса в Республике 
Беларусь, отвечающие одновременно трем следу-
ющим критериям: юридические лица, осущест-
вляющие сельскохозяйственную деятельность;  
являющиеся типичными сельскохозяйственными 
организациями для Республики Беларусь по раз-
меру: имеющие площадь сельскохозяйственных 
земель 300 и более гектаров и (или) численность 

скота и птицы в пересчете на условное поголовье 
скота 100 и более голов; имеющие растениевод-
ство и (или) животноводство в качестве основных 
направлений аграрного бизнеса. 

Характеризующие числа компонентов χ (C111), 
χ (C1121), χ (C1122), χ (C113) равны 0,85, 0,88, 0,9, 0,8, 
далее инициируются значения истинности всех 
исходных компонентов системы (таблица 2).

Под эффективностью понимается выражен-
ный по шкале [0,1] уровень соответствия системы 
(компонента) своему целевому значению. Считаем 
χ истинностью суждения «Компонент C эффекти-
вен», а Δ − суждения «Компонент C не эффекти-
вен», которые будем обозначать как c и ¬c. Обозна-
чая истинность произвольного суждения a как ||a||, 
можно записать: ||c|| = χ и ||¬c|| = Δ. Аналогично:

||«Компонент Ci эффективен»|| = ||ci|| = χ(Сi);
||«Компонент Ci не эффективен»|| = ||¬ci|| = 

Δ(Сi).
Ценность α(Ci, S) свяжем с истинностью су-

ждения:
||¬ci → ¬c|| = α(Ci, S).
¬c111, ¬c111→¬c111├ ¬c11: ||¬c11||11 = 

||¬c111||∙||¬c111 → ¬c11|| = ||¬с111||∙ α11 = (1-0,85)∙1 = 
0,15 и т.д. проводятся расчеты по всем компонентам.

Для расчета результирующего значения ∆(S) 
пользуемся функцией u(∆1(S),…,∆i(S)), а резуль-
тирующее значение χ рассчитываем с использова-
нием функции v(χ1,…, χi). Цепочка вывода выстра-
ивается так, чтобы учесть последовательность 
взаимодействия компонентов. Считается, что S 
полноценно функционирует, когда полноценно 
функционируют все влияющие на него компонен-
ты Ci; утрата ключевого компонента (когда ∆i = 1) 
влечет утрату S; ущерб для S монотонно возрас-
тает с ростом ∆i, а функциональность S падает  
с падением функциональности влияющих на него 
компонентов. Результаты расчетов приведены  
в таблице 3.

Таким образом, нами описаны методические 
основы агрегированной оценки финансового по-
тенциала сельскохозяйственной организации. 
В итоге расчета по предложенной методике по-
лучаем показатель финансового потенциала S  
в диапазоне [0,1] при имеющихся характеристи-
ках ресурсов, где 0 – неспособность (отсутствие 
возможности) организации в принципе выполнять 
свои финансовые задачи (генерировать доход), 
отсутствие либо отказ от финансового потенциа-
ла; 1 – способность организации в полном объеме 
выполнять свои финансовые задачи (генериро-
вать доход), максимальный финансовый потенци-
ал. Расчетное значение финансового потенциала  
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сельскохозяйственной организации составило 
0,5027, это означает что финансовый потенциал 
организации реализован не полностью. Следова-
тельно, полученное значение означает способность 

Таблица 2 – Исходные данные для расчета по предлагаемой методике агрегированной оценки фи-
нансового потенциала аграрного бизнеса  

Наименование компонента Обозначение χ α
Естественное плодородие почв С111 0,75 1

Обеспеченность посевов минеральными удобрениями С1121 0,88 0,5

Обеспеченность посевов органическими удобрениями С1122 0,9 0,5

Внесение пестицидов С113 0,8 0,1

Обеспеченность семенами  С121 0,93 1

Качество семян С122 0,75 0,5

Исправность техники в растениеводстве С131 0,85 0,8

Современность техники в растениеводстве С132 0,75 0,3

Обеспеченность работниками в растениеводстве С141 0,95 1

Производительность труда работников в растениеводстве С1421 0,85 0,5

Квалификация работников в растениеводстве С1422 0,9 0,3

Приплод С2111 0,99 0,5

Стельность скота С2112 0,89 0,5

Излечиваемость скота С2121 0,95 0,5

Сохранность скота С2122 0,87 0,5

Обеспеченность покупными кормами С221 0,8 0,9

Обеспеченность собственными кормами С222 0,95 0,1

Животноводческие помещения и оборудование С23 0,66 0,3

Обеспеченность работниками в животноводстве С241 0,99 1

Производительность труда работников в животноводстве С2421 0,75 0,5

Квалификация работников в животноводстве С2422 0,88 0,3

Сохранность продукции С31 0,97 1

Качество продукции С32 0,37 0,3

Обеспеченность работниками в реализации продукции С331 0,9 1

Производительность труда работников в реализации продукции С3321 0,9 0,5

Квалификация работников в реализации продукции С3322 1 0,3

Примечание. Собственная разработка автора на основе проведенных исследований.

организации выполнять свои финансовые задачи 
(генерировать доход) в неполном объеме, т.е. ча-
стично реализованный финансовый потенциал, т.к. 
является промежуточным в диапазоне [0,1].

Таблица 3 – Финансовый и производственный потенциал сельскохозяйственной организации, рассчи-
танный по предлагаемой агрегированной методике оценки финансового потенциала аграрного бизнеса  

Показатель Расчетное значение
Финансовый потенциал сельскохозяйственной организации 0,5027
Производственный потенциал растениеводства 0,4482
Производственный потенциал животноводства 0,5699
Потенциал реализации сельскохозяйственной продукции 0,6917

Примечание. Собственная разработка автора на основании расчетов по предлагаемой методике.



ЭКОНОМИКА

49

Такая ситуация возникла по причине неполно-
го использования производственного потенциала 
растениеводства (χ(С1)=0,4482), производствен-
ного потенциала животноводства (χ(С2)=0,5699) 
при потенциале реализации сельскохозяйствен-
ной продукции – χ(С3)=0,6917. Следовательно, по 
каждому из направлений производственно-хо-
зяйственной деятельности возможно внесение 
изменений для улучшения финансовой ситуации 
субъекта аграрного бизнеса. Полученный агре-
гированный показатель финансового потенциала 
комплексно характеризуют ситуацию, понятен 
для практического использования специалиста-
ми различного уровня управления в аграрной 
сфере и позволяет принимать на этой основе 
обоснованные финансовые решения. Разрабо-
танная методика может быть дополнена базами 
знаний (дополнительными компонентами), т.е. 
оценивание может углубляться за счет внесения 
в систему новых компонентов, расширяющих 
нижний уровень иерархии. Это позволит более 
детально объяснять условия, определившие рас-
считанный уровень финансового потенциала ор-
ганизации. 

В результате расчетов по предлагаемой ме-
тодике может быть сформирована информаци-
онно-аналитическая информация о ресурсном 
потенциале сельскохозяйственной организации 
по отдельным видам ее ресурсов (рисунок 1) для 
принятия обоснованных управленческих реше-

ний о необходимости их изменения за счет входя-
щих денежных потоков.

Анализ и оценка ресурсного потенциала сель-
скохозяйственной организации в рамках предла-
гаемой методики позволяет:

–	 оценить функциональность ресурсов 
сельскохозяйственной организации по видам;

–	  обосновывать необходимость инвестиро-
вания в конкретные виды ресурсов; 

–	 выбирать обоснованные направления ин-
вестирования и формировать различные вариан-
ты программ развития субъекта аграрного бизне-
са за счет улучшения различных ресурсов либо их 
любой комбинации;

–	 прогнозировать объемы входящих денеж-
ных потоков для формирования ресурсного по-
тенциала сельскохозяйственной организации;

–	 прогнозировать объемы выходящих де-
нежных потоков в результате изменения ресурсно-
го потенциала сельскохозяйственной организации; 

–	 рассчитывать прирост финансового по-
тенциала сельскохозяйственной организации за 
счет изменения ее ресурсного потенциала.

Возможности разработанной методики агреги-
рованной оценки финансового потенциала субъ-
ектов аграрного бизнеса для управленческих це-
лей представлены на рисунке 2.

Таким образом, применение логико-матема-
тического моделирования позволило разработать 
методику агрегированной оценки финансового 

Рисунок 1 – Ресурсный потенциал сельскохозяйственной организации
Примечание. Собственная разработка автора на основании расчетов по предлагаемой методике.
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потенциала субъектов аграрного бизнеса, которая 
предоставляет широкие возможности для управ-
ленческих целей и обладает преимуществами пе-
ред уже известными методиками для оценки фи-
нансового потенциала.

Заключение. Агрегированные оценки удобны 
для принятия управленческих решений, ведь они 
позволяют охарактеризовать ситуацию на основе 
единого показателя, который выражает внутриси-
стемные зависимости между компонентами си-
стемы. Предлагаемая методика агрегированной 
оценки финансового потенциала аграрного биз-
неса базируется на том, что финансовый потен-
циал является выражением производственного 
потенциала сельскохозяйственной организации, 
который в свою очередь зависит от ресурсного 
потенциала. В конечном итоге изменения количе-
ства и качества ресурсов организации за счет вло-
жения в них финансовых ресурсов приводят к из-
менению финансового потенциала организации. 

В основе разработанной автором методики 
агрегированной оценки финансового потенциала 
аграрного бизнеса лежит применение нового для 
оценки эффективности аграрного бизнеса логи-
ко-аксиологического подхода. Содержательная 
сторона методики агрегированной оценки фи-
нансового потенциала аграрного бизнеса состоит  
в определении финансового потенциала субъекта 
аграрного бизнеса исходя из предложенных коли-

Рисунок 2 – Возможности разработанной методики 
агрегированной оценки финансового потенциала аграрного бизнеса

Примечание. Собственная разработка автора на основании расчетов по предлагаемой методике.

чественных показателей компонентов, его фор-
мирующих. Предложенная методика включает:  
1) смоделированную покомпонентную структу-
ру и устойчивые внутрисистемные взаимосвязи 
субъекта аграрного бизнеса для формирования 
его финансового потенциала; 2) определенную 
систему ценностей и функциональности каждого 
из компонентов, формирующих финансовый по-
тенциал субъекта аграрного бизнеса; 3) выявлен-
ные зависимости преобразования фактической 
базы знаний в итоговые результаты. 

В отличие от существующих, данная методика 
позволяет измерить финансовый потенциал с уче-
том внутрисистемных взаимосвязей, ценностей  
и функциональности формирующих его компо-
нентов, а также определить необходимые изме-
нения в ресурсах субъекта аграрного бизнеса для 
наилучшей реализации финансового потенциала. 

Применение методики позволяет провести оцен-
ку финансового потенциала и планировать входя-
щие денежные потоки для управляемого изменения 
выходящих денежных потоков субъектов аграрного 
бизнеса, что позволит повысить уровень обосно-
ванности финансирования инвестиций в аграрном 
бизнесе из разных источников. 

Активными пользователями методики агрегиро-
ванной оценки финансового потенциала аграрно-
го бизнеса могут стать: во-первых, сами субъекты 
аграрного бизнеса – для принятия обоснованных 
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управленческих решений по повышению эффек-
тивности их хозяйственно-финансовой деятельно-
сти; во-вторых, органы государственного управле-
ния на макроуровне и региональном уровне – для 
относительного сравнения финансовых потенци-
алов различных субъектов аграрного бизнеса друг 
с другом и в среднем по совокупности в целях по-
вышения качества управления финансовым разви-
тием аграрного сектора; в-третьих, инвесторы – для 
принятия решений о возможности, необходимости, 
целесообразности и эффективности вложения де-
нежных средств в инвестиционные проекты по раз-
витию агарного бизнеса. 
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