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В настоящее время не только успех, но и перспективы развития производственной деятельности промышленных орга-
низаций Витебской области на всех уровнях ее осуществления предопределяются степенью их восприимчивости к дости-
жениям научно-технического прогресса. В этой связи разработка и использование нововведений становятся актуальными 
направлениями их функционирования. Особое значение в контексте инновационной трансформации приобретает реализация 
хозяйствующими субъектами региона государственной инновационной политики с учетом разнообразных факторов, оказы-
вающих влияние на этот процесс.   

Цель статьи – исследование состояния, проблем и перспектив инновационной деятельности хозяйствующих субъектов  
в промышленности Витебской области.

Материал и методы. Материалом для исследования послужили как научные, так и специальные литературные источни-
ки, касающиеся аспектов инновационного развития современной национальной и региональной экономики. В свою очередь, его 
методологическую основу составили: логико-дедуктивный метод, методы восхождения от абстрактного к конкретному, 
анализа и синтеза, группировки и сравнения.

Результаты и их обсуждение. В статье представлен анализ потенциала и технико-технологического уровня промыш-
ленного комплекса Витебской области, который позволил произвести группировку входящих в его состав организаций в соот-
ветствии с этим признаком. Установлено, что современное стабильное социально-экономическое развитие данного региона 
в значительной мере определяется устойчивым и динамичным функционированием региональной промышленности и состо-
янием протекающих здесь инновационных процессов. Дана оценка инновационной активности промышленных организаций 
региона в 2023 г., выявлены определяющие ее факторы и тенденции. Особое внимание уделено характеристике ключевых 
проблем осуществления инновационной деятельности в промышленности Витебской области, которые будут служить от-
правными точками для проведения дальнейших исследований аспектов инновационного развития региона и основных направ-
лений его совершенствования в соответствии с требованиями государственной инновационной политики. 

Заключение. Инновационная деятельность промышленных организаций Витебской области выступает важнейшим 
фактором их делового успеха. При этом особую смысловую нагрузку приобретают нововведения, позволяющие трансфор-
мировать используемые ими технико-технологические процессы с учетом требований современного научно-технического 
прогресса и направлениями государственной инновационной политики. В качестве таких новшеств выступают продуктовые 
и процессные инновации как совокупность новых технологий, разработок, методов и средств, направленных на повышение 
эффективности производственно-хозяйственной деятельности промышленных хозяйствующих субъектов с целью дости-
жения более эффективного, устойчивого развития.      

Ключевые слова: Витебская область, регион, промышленность, инновации, инновационные процессы, инновационная  
активность, инновационная деятельность.
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At present not only success but also development prospects of the production activity of Vitebsk Region industrial enterprises  
at all levels of its operation are determined by the degree of their perception of technological advances. In relation to this  
the development and the application of novelties become current trends of their functioning. Special significance in the context  
of innovation transformation is given to the implementation of state innovation policy by subjects of economy considering various 
factors which influence the process.    

The purpose of the article is a study of the state, problems and prospects of economic entity innovation activities in the industry  
of Vitebsk Region.

Material and methods. The research materials were both scientific and special literature sources which deal with aspects  
of innovation development of the contemporary national and regional economies. The methodological base was the logical and deductive 
method, the methods of the ascent from the abstract to the concrete, of analysis and synthesis, grouping and comparison. 

Findings and their discussion. The article presents an analysis of the potential and the technological level of the industrial 
complex of Vitebsk Region which made it possible to conduct grouping of its component entities in accordance with this feature.  
It was found out that contemporary stable social and economic development of the Region is conditioned to a great extent by stable 
and dynamic functioning of the Regional industry and the state of the ongoing innovation processes. An assessment was given  
of the innovation activities of the Region industrial companies in 2923, factors and tendencies which determine were established. 
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Special attention was given to characterizing the key problems of innovation activities in the industry of Vitebsk Region which  
are going to be starting points for further research of the innovation development aspects of the Region as well as of basic directions 
of its improvement in accordance with the requirements of the state innovation policy 

Conclusion. Innovation activities of industrial enterprises of Vitebsk Region are a decisive factor of their business success. 
Novelties which allow transforming technological processes used by them acquire special sense load considering requirements  
of the contemporary scientific and technological progress and trends of state innovation policy. Among such novelties are product 
and process innovations as a unity of new technologies, developments, methods and ways aimed at the increase of the efficiency  
of production and economic activities of industrial economic subjects in view of reaching more efficient sustainable development.      

Key words: Vitebsk Region, region, industry, innovations, innovation processes, innovation activity.

Существование и развитие современной эконо-
мики происходит в условиях значительной изме-
няемости хозяйственной деятельности на любом  
ее уровне. В связи с данным обстоятельством участ-
никам производственного процесса необходимо 
постоянно адаптироваться к этим изменениям, вы-
зываемым различными факторами, важнейшим  
из которых выступает восприимчивость к динами-
ке научно-технического прогресса, проявляющаяся  
в применении разного рода нововведений.

Мировое сообщество в своем развитии все 
более уверенно переходит от индустриальной 
стадии к постиндустриальной, для которой ха-
рактерна возрастающая роль научных знаний  
и инноваций. В этой связи уровень технико-тех-
нологического развития хозяйствующих субъек-
тов, особенно промышленных, в значительной 
степени определяет их конкурентоспособность, 
как на внутреннем, так и мировом рынке. Долж-
ное восприятие и использование промышленны-
ми организациями принципов инновационного 
развития и обновления бизнеса позволяет им бо-
лее успешно решать задачи совершенствования 
своей производственно-хозяйственной деятель-
ности и трансформировать ее, способствуя дол-
госрочному устойчивому экономическому росту.    

Исходя из вышеизложенного, целью настоя-
щей статьи выступает исследование состояния, 
проблем и перспектив инновационной деятельно-
сти хозяйствующих субъектов в промышленно-
сти Витебской области.

Материал и методы. Материалом для ис-
следования послужили как научные, так  
и специальные литературные источники, касаю-
щиеся аспектов инновационного развития совре-
менной национальной и региональной экономики.  
В свою очередь, его методологическую основу 
составили: логико-дедуктивный метод, методы 
восхождения от абстрактного к конкретному, ана-
лиза и синтеза, группировки и сравнения.

Результаты и их обсуждение. Как показа-
ло исследование, устойчивое развитие регионов, 
укрепление и стабилизация их экономического 
потенциала, ориентированного на социальные  

и экономические приоритеты, являются основой 
современного социально-экономического разви-
тия Республики Беларусь. Особое значение в этой 
связи приобретает реализация возможностей Ви-
тебской области как одного из самых индустриаль-
ных регионов Беларуси, специализирующегося на 
производстве электроэнергии, продуктов нефтепе-
реработки, металлорежущих станков, полиэтилена, 
телевизоров, льняных тканей, обуви. Промышлен-
ный комплекс области обеспечивает сегодня око-
ло трети объема валового регионального продукта  
и 17,6% республиканского промышленного про-
изводства, являясь по своему потенциалу, струк-
туре и масштабам производства экспортоориен-
тированным: за пределами Витебской области 
реализуется более трети объема промышленного 
производства [1]. При этом на территории региона 
внешнеэкономическую деятельность осуществляют  
около 1900 субъектов хозяйствования, внешнетор-
говые отношения налажены со 117 государствами 
мира. Основой данных отношений служат двусто-
ронние межрегиональные соглашения о сотрудни-
честве и мероприятия дорожных карт. Основными 
торговыми партнерами области традиционно оста-
ются страны СНГ, в особенности Российская Фе-
дерация (более 70 российских регионов получают 
продукцию товаропроизводителей из Витебщины). 
В то же время имеющийся промышленный потен-
циал создает и основные угрозы реализации эффек-
тивной внешнеэкономической деятельности регио-
на, так как ведущие промышленные производства 
в основном ориентированы на переработку импорт-
ного сырья, материалов и комплектующих. Удель-
ный вес промежуточного продукта в структуре 
импорта составляет более 89%, в то время как доля 
продукции, произведенной с использованием мест-
ного сырья, не превышает в объеме промышленного 
производства области 15%. В данных обстоятель-
ствах наиболее благоприятные внешнеторговые 
перспективы имеют производства пищевой и об-
увной промышленности, текстильное и швейное 
производство, производство продуктов химии и 
нефтехимии, а также производство электронно-
го и оптического оборудования. Модернизация 
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обозначенных производств в соответствии с при-
оритетами, определенными на 2021–2025 гг. в Го-
сударственной программе инновационного разви-
тия Республики Беларусь, позволит создать здесь 
дополнительные производственные мощности, 
повысить эффективность хозяйственной деятель-
ности, увеличить занятость [2].  

Тем не менее следует отметить, что работа по 
реализации мероприятий Программы в Витебской 
области, на наш взгляд, испытывает затруднения  
в связи с тем, что региональный промышленный 
комплекс имеет сложную структуру. 

В первую очередь в его составе следует вы-
делить промышленные организации, осущест-
вляющие хозяйственную деятельность и раз-
вивающиеся на основе природно-ресурсного 
потенциала области. Это небольшие, с замкнутым 
технологическим циклом, относительно незави-
симые от других регионов, производства. К ним 
относятся в основном организации местной про-
мышленности и промышленности строительных 
материалов, часть организаций легкой промыш-
ленности. Отличительной особенностью дан-
ных организаций является недостаточно высокий 
технический и научно-технологический уровень,  
что делает их продукцию неконкурентоспособной 
на внешнем рынке вследствие низкого качества  
и примитивного товарного вида. Здесь незначи-
телен удельный вес научно-технических кадров, 
велика доля ручного труда, технологическое обо-
рудование и используемые технологии морально 
и физически устарели. Вследствие этого себестои-
мость продукции, производимой данными органи-
зациями, очень высока. Однако их существование  
и функционирование для экономики области 
крайне необходимо. Именно в них возможны 
максимальное использование местных ресурсов, 
внедрение импортозамещающих и безотходных 
технологий и производств, развитие экспортного 
потенциала, трудоустройство большинства про-
живающего в местах их расположения населения. 
Поэтому реконструкция и техническое перево-
оружение этих организаций, освоение в них со-
временных технологий является важной задачей 
региональной промышленной и инновационной 
политики.

Следующая группа хозяйствующих субъектов, 
определяющих развитие промышленности Ви-
тебской области, – организации, использующие 
импортное сырье и развивающиеся благодаря вы-
годному географическому положению региона. Их 
локализация обеспечивает удобный выход на внеш-
ний рынок сбыта готовой продукции. К данной 

группе можно отнести организации электроэнер-
гетики, легкой, химической и нефтеперерабатыва-
ющей промышленности. Это крупные, узкоспеци-
ализированные современные отраслеобразующие 
производства, хорошо технически оснащенные. 

Третья структурная составляющая регионально-
го промышленного комплекса представлена орга-
низациями машиностроения и металлообработки. 
Это мощные современные производства, облада-
ющие высоким научно-техническим потенциалом, 
который в настоящее время практически исчерпан: 
оборудование многих из них физически и мораль-
но устарело, имеет место существенная нехватка 
высококвалифицированного и опытного персонала.  
В силу обозначенных причин многие из них испы-
тывают трудности в освоении выпуска новой кон-
курентоспособной продукции. 

Исходя из вышеобозначенного очевидно, что 
без активизации инновационной деятельности со-
здание реальных предпосылок устойчивого разви-
тия промышленного комплекса Витебской области 
невозможно. Не подлежит сомнению тот факт, что 
именно инновационное развитие, являясь одним из 
главных современных условий модернизации эко-
номики и важнейшим фактором экономического 
роста, позволяет осуществить качественный про-
рыв на внутреннем и внешнем товарном рынке. 

Исследование инновационных процессов в про-
мышленном комплексе Витебской области показал, 
что в настоящее время в его организациях преиму-
щественное распространение получили продукто-
вые и процессные инновации.  Применяемые ин-
новационные разработки преследуют различные 
цели. Большинство организаций осуществляют 
продукт-инновации, прежде всего, для того, чтобы 
перейти к выпуску новых товаров, оставаясь в рам-
ках своей базовой отрасли (40% промышленных 
организаций, осуществляющих инновации). На вто-
ром по значимости месте – выпуск импортозаме-
щающей продукции (35,7%). На третьем – выпуск 
продукции, выходящей за рамки базовой отрасли 
(диверсификация), удельный вес которой составля-
ет 24,3%. Что же касается процесс-инноваций, то их 
первой и важнейшей целью является внедрение тру-
до-, материало- и энергосберегающих технологий. 
На осуществлении инновационной деятельности  
в этом направлении сосредоточена работа 53,5% 
промышленных организаций региона. На вто-
ром месте – повышение гибкости и мобильности 
производства (27,3% организаций, занимающих-
ся инновационной деятельностью). На третьем – 
улучшение условий труда (11,1% хозяйствующих 
субъектов, осуществляющих инновации). Замыкает 
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иерархию целей процесс-инноваций снижение тех-
ногенной нагрузки на окружающую среду (8,1% ор-
ганизаций региональной промышленности).

Преобладание в иерархии инновационных 
целей ресурсосберегающих технологий вызва-
но, на наш взгляд, тем, что для промышленности  
Витебской области все еще характерно значитель-
ное технико-технологическое отставание. В связи 
с этим участники регионального промышленного 
комплекса свою задачу видят, прежде всего, в том, 
чтобы, сменив устаревшие технологии на совре-
менные, получить доступ к экономии основных 
производственных ресурсов. Это позволит им при-
обрести возможность повышения конкурентоспо-
собности выпускаемой продукции, как в ценовом, 
так и в качественном аспектах. 

Важнейшим показателем динамики инновацион-
ных процессов в промышленном комплексе региона 
является инновационная активность его участников, 
измеряемая инновационной квотой (долей органи-
заций, осуществляющих нововведения, в их общем 
числе). Ее исследование позволило установить,  
что среди них в настоящее время самой высокой ин-
новационной активностью отличаются организации 
топливной промышленности (50%), химической и 
нефтехимической промышленности (30%), а также 
организации машиностроения и металлообработки 
(25%). Причем, если для двух первых отраслей она 
характеризовалась определенной устойчивостью,  
то последней было свойственно ее снижение. Недо-
статочно активно осваивали инновации организации 
промышленности стройматериалов: их инноваци-
онная квота колеблется на уровне 12%. В результате  
в целом по промышленности Витебской области 
инновационная активность остается невысокой: 
доля организаций, осуществляющих нововведения,  
в общем числе организаций составляет только 8,2%.  
В течение последних трех лет только 32 промыш-
ленные организации были достаточно инноваци-
онно активны. Среди них 15 организаций маши-
ностроения и металлообработки, 6 организаций 
пищевой промышленности, 4 организации легкой 
промышленности, 2 организации промышленности 
строительных материалов, 2 – химической и не-
фтехимической промышленности. В электроэнер-
гетике, топливной, лесной, деревообрабатывающей  
и целлюлозно-бумажной промышленности иннова-
ции осуществили только по одной организации.

Таким образом, инновационную деятельность  
в промышленности Витебской области можно ха-
рактеризовать как недостаточно эффективную.  
На наш взгляд, это предопределено факторами, ко-
торые можно объединить в две группы:

1. Экономические факторы. Важнейшими  
из них являются: нехватка собственных денежных 
средств, низкий платежеспособный спрос на новые 
продукты, высокая стоимость нововведений, недо-
статочное финансирование научно-исследователь-
ских работ и создания инновационных структур, 
высокий экономический риск при осуществлении 
инновационной деятельности, длительный срок 
окупаемости нововведений.  

2. Производственные факторы. Среди них 
следует выделить: низкий инновационный потен-
циал организаций регионального промышленного 
комплекса, их недостаточную восприимчивость  
к достижениям научно- технического прогресса, не-
хватку квалифицированного персонала, недостаток 
информации о новых технологиях и рынках сбыта. 
Кроме того, в промышленности региона медлен-
но осваиваются наукоемкие и так называемые ми-
ни-технологии (энергосберегающие, экологически 
чистые), позволяющие использовать местные ре-
сурсы.    

Одним из путей совершенствования инноваци-
онной деятельности в регионе, помогающим ни-
велировать сложившиеся в этой сфере негативные 
тенденции, является, по нашему мнению, создание 
современной инфраструктуры, которая бы обеспе-
чивала организационную, информационную, кон-
сультационную и маркетинговую поддержку ин-
новационного развития субъектов хозяйствования  
в промышленности. С этой точки зрения необходи-
мо формирование и расширение сети региональных 
центров информационной поддержки инноваци-
онной деятельности, включающей как действую-
щие, так и вновь создаваемые. В настоящее время 
в Витебской области функционируют: 1 инкубатор 
инновационного предпринимательства, 2 центра 
трансферта технологий, 50 малых инновационных 
предприятий, Региональное отделение Республи-
канского центра трансферта технологий при По-
лоцком государственном университете, а также 
10 инжиниринговых структур [3]. Для решения 
существующих в региональном промышленном 
комплексе технико-технологических проблем это-
го явно недостаточно. В качестве нового подхода  
к развитию инновационной деятельности в регионе 
можно отметить использование возможностей, пре-
доставляемых глобализацией. Имеющиеся в насто-
ящее время коммуникационные средства позволя-
ют создавать производственные структуры нового 
типа: сети, альянсы, кластеры. Их отличительная 
особенность состоит в умении не только создать  
и воспринять, но и использовать с коммерческой 
целью синергетический эффект, от возникающего  
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комплекса отношений, выходящий далеко за рам-
ки возможностей отдельных хозяйствующих 
субъектов. В результате коренным образом меня-
ется их отношение к инновациям, они становят-
ся более восприимчивыми к требованиям рынка.  
Особое значение в этом смысле имеют инновацион-
ные кластеры. 

Наименее затратным и быстрым путем формиро-
вания данных структур в Витебской области может 
стать, на наш взгляд, более активное использование 
потенциала свободной экономической зоны (СЭЗ) 
«Витебск». Сейчас этот инструмент региональной 
политики в области инновационного развития ис-
пользуется не в полной мере. В то же время миро-
вой опыт показывает, что при правильном исполь-
зовании СЭЗ можно эффективно стимулировать 
концентрацию в регионе наукоемких производств.  
Так, использование специфики СЭЗ позволило  
в свое время создать региональные инновационные 
кластеры в США, Японии, Китае. Что же касается 
СЭЗ «Витебск», то в условиях сформировавшей-
ся инфраструктуры и льготного налогообложения 
здесь можно было бы расположить такие эффектив-
ные составляющие кластера, как центры трансфер-
та технологий и инкубаторы малого инновационно-
го предпринимательства [4].

Таким образом, исследование инновационных 
процессов в промышленности Витебской области 
позволяет сделать вывод о том, что сложившая-
ся структура промышленного комплекса региона 
не может быть признана рациональной и создает 
определенные угрозы его устойчивому социаль-
но-экономическому развитию, так как ведущие 
промышленные производства ориентируются  
на переработку импортного сырья, материалов  
и комплектующих. Кроме того, технико-технологи-
ческий уровень большинства промышленных орга-
низаций области не позволяет им быть достаточно 
конкурентоспособными. 

Вследствие недостаточного вовлечения в эконо-
мический оборот местных ресурсов и малой глуби-
ны их переработки промышленные организации ре-
гиона, ориентированные на использование местной 
сырьевой базы, не представляют собой в настоя-
щее время серьезной альтернативы производствам, 
работающим на импортном сырье и материалах. 
Также следует отметить, что в обрабатывающей 
промышленности региона преобладают виды дея-
тельности с низкой долей добавленной стоимости  
в общем объеме выпускаемой продукции. 

Заключение. В современных экономических 
условиях инновационная деятельность промыш-
ленных хозяйствующих субъектов требует совер-

шенствования, без которой создание реальных 
предпосылок устойчивого развития промышленно-
го комплекса Витебской области невозможно. Осо-
бое внимание с точки зрения активизации иннова-
ционных процессов необходимо уделить развитию 
инновационной инфраструктуры, обеспечивающей 
открытые динамичные связи научного сообщества 
и промышленности. Это обусловлено тем, что она 
помогает сформировать локальные сети исследо-
вателей, предпринимателей, инвесторов и, таким 
образом, способствует трансферту технологий, 
установлению контактов с партнерами в процессе 
инновационной деятельности. Кроме того, иннова-
ционная инфраструктура действует как канал по-
лучения необходимых субъектам хозяйствования 
инновационных услуг (технологических, патент-
но-правовых, услуг лицензирования и сертифика-
ции, подготовки бизнес-планов и других).

Своевременное и эффективное решение обозна-
ченных проблем осуществления инновационной 
деятельности будет способствовать устойчивому  
и динамичному развитию промышленного ком-
плекса Витебской области, позволит осуществлять 
региональную технико-технологическую политику, 
адекватную требованиям современной экономиче-
ской ситуации.
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