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КРАТКОЕ ВВЕДЕНИЕ 
 

Углубление глобализации и дальнейшее развитие международной 

интеграции существенно трансформируют международные экономические 

отношения. Противоречивое сочетание процессов глобализации и 

регионализации приводит к существенному росту конфликтности в системе 

межгосударственного регулирования экономических отношений. Цели 

промышленных политик государств с открытой экономикой, в число которых 

входят и страны-члены ЕАЭС, в этих условиях направлены на обеспечение 

конкурентоспособности и роста продаж национальной промышленной 

продукции на глобальных и локальных рынках, получение современных 

технологий, привлечение инвестиций. При этом промышленные политики 

государств - членов ЕАЭС постоянно находятся в центре их внимания, 

обсуждаются и согласовываются. Возникает необходимость 

межгосударственной координации промышленного сотрудничества, которая 

позволила бы более полно использовать преимущества международного 

разделения труда и обеспечить экономическую безопасность стран за счет 

сокращения неопределенности в системе взаимодействия государств - членов 

ЕАЭС. Необходимость проведения согласованной промышленной политики 

нашла отражение в договоре о ЕАЭС и неоднократно декларировалась главами 

государств-членов. Все это определило актуальность разработки методологии, 

теории и практических рекомендаций совершенствования 

межгосударственного согласования промышленных политик государств - 

членов ЕАЭС как особой формы развития интеграционных отношений. 

Современные разработки в области промышленной политики касаются 

таких ее аспектов как: развитие методологии формирования промышленной 

политики (Е. Н. Стрижакова), экономическая безопасность промышленности 

(А. Н. Сенько), прогнозирование показателей развития промышленного 

комплекса (И. Л. Телеш), изменение задач промышленной политики в 

глобализирующейся экономике (К. Н. Андрианов, В. Н. Княгинин, М. И. Кротов, 

Ю. А. Малышев, П. Г. Щедровицкий,), особенности промышленной политики в 

процессе интеграционного взаимодействия (Н. А. Бровко, А. М. Выжитович, 

С. Ю. Глазьев, П. А. Ершов, М. Ю. Ильина), взаимодействие социально-

экономических интересов при формировании промышленной политики 

(О. А. Бияков, Ю. Ш. Блам, И. Ю. Кушнир, Г. Н. Речко, Ю. А. Фридман), 

особенности региональной промышленной политики (Б. Х. Алиев, 

И. А. Гришин, А. И. Татаркин, К. Э. Титов, Р. И. Чененовой).  

Исследования особенностей развития промышленной политики и 

экономической интеграции государств - членов ЕАЭС проводились учеными 

Армении (А. С. Барсегян, А. В. Вагаршакян, Ю. М. Суварян, М. Х. Чобанян), 
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Беларуси (В. Ф. Байнев, Е. Л. Давыденко, Л. Н. Давыденко, А. Е. Дайнеко, 

А. В. Данильченко, Ю. И. Енин, С. Ф. Миксюк, М. В. Мясникович, С. С. Полоник, 

Е. В. Преснякова, Г. А. Примаченок, А. М. Сасим, Е. А. Семак, С. С. Сидорский, 

С. Ю. Солодовников, Б. В. Сорвиров, В. И. Тарасов, А. М. Филипцов, 

Г. А. Шмарловская, Г. А. Яшева), Казахстана (Ж. Х. Давильбекова, 

А. С. Жупарова, М. Т. Кенжебаева, Н. К. Нурланова), Кыргызстана (В. Г. Бубнов, 

З. И. Кудабаев, Ш. М. Мусакожоев, С. А. Орозбаков, Г. А. Тургунбаева), России 

(С. В. Бадмаев, Е. В. Бодрова, М. Н. Гусарова, В. Г. Завадников, В. В. Калинов, 

И. В. Липсиц, А. А. Нещадин, Е. Н. Потапова, Е. М. Примаков, Д. А. Рубвальтер, 

И. М. Рукин, Д. М. Сотников, О. С. Сухарев, А. И. Татаркин, С. А. Толкачев).  

Работы в этом направлении посвящены, главным образом, индустриально-

инновационному развитию промышленных комплексов государств - членов 

ЕАЭС в условиях интеграции. В современной литературе тематика 

согласования промышленных политик стран ЕЭП-ЕАЭС затрагивается в 

работах российских ученых И. Е. Зенькова, С. П. Ткачук, в которых обозначены 

наличие и актуальность проблемы и рассматриваются отдельные предпосылки 

данного процесса. В. Ф. Байневым были сформулированы концептуальные 

основы формирования инновационно-промышленной политики стран ЕврАзЭС 

с учетом реализации интеграционного эффекта, а также обоснована 

необходимость целенаправленной инновационной политики для устойчивого 

развития. Методология согласования промышленных политик государств - 

членов ЕАЭС в экономической литературе системно не исследовались, теория 

не разработана. Формирующийся на практике, в ходе интеграционных 

отношений государств - членов и в результате работы органов управления 

ЕАЭС, механизм согласования промышленных политик требует теоретико-

методологического обоснования и обеспечения. Это и определило объект и 

предмет исследования, структуру диссертации. Таким образом, заявленное 

направление научных исследований является новым, диссертация содержит 

оригинальный подход по разработке методологии и теории согласования 

промышленных политик государств - членов ЕАЭС, а разработанные 

предложения обладают высокой степенью актуальности и новизны. 

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Связь работы с научными программами (проектами), темами. Тема 

диссертации соответствует приоритетным направлениям научных 

исследований Республики Беларусь на 2016–2020 годы, утвержденным 

Постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 12 марта 2015 г. 

№ 190 «О приоритетных направлениях научных исследований Республики 

Беларусь на 2016–2020 годы», разделу 11. «Общество и экономика».  
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Результаты диссертации использованы при выполнении ГПНИ «Экономика 

и гуманитарное развитие белорусского общества», подпрограмма «Экономика» 

на 2016–2020 годы, рег. № 20160181, задание 2.04, этап 2017 г. по теме 

«Исследование теоретико-методологических основ и разработка механизмов 

обеспечения инновационной восприимчивости экономики», задание 2.04, этап 

2018 г. по теме «Исследование мирового опыта обеспечения инновационной 

восприимчивости экономики», при выполнении НИР «Трансфер технологий в 

ЕАЭС в контексте формирования устойчивого экономического роста 

инновационного типа в Беларуси и России» (договор с БРФФИ № Г16Р–002 от 

29.04.2016 г., рег. № 20162993 от 02.08.2016 г.), НИР «Сетевые механизмы 

инновационного развития в Республике Беларусь и Республике Румыния», 

(договор с БРФФИ № Г18РА–011 от 30.05.2018 г., рег. № 20181188 от 

18.07.2018 г.), при выполнении НИР кафедры международных экономических 

отношений факультета международных отношений БГУ 

«Внешнеэкономические связи Республики Беларусь в условиях глобализации и 

регионализации» (рег. № 20162474), этап «Проанализировать факторы, 

проблемы и перспективы развития внешнеэкономических связей Республики 

Беларусь на постсоветском пространстве» (2019 г.), при подготовке 

аналитических материалов и практических рекомендаций по развитию 

интеграционного взаимодействия в ЕАЭС Институтом экономики НАН 

Беларуси. 

Цель и задачи исследования. Цель диссертации – развитие методологии и 

теории межгосударственного согласования промышленных политик стран - 

членов ЕАЭС и разработка практических рекомендаций по совершенствованию 

этого процесса. 

Для достижения цели исследования были поставлены и решены 

следующие задачи:  

 расширить теоретико-методологические основы международной 

региональной экономической интеграции за счет разработки теории 

межгосударственного согласования промышленных политик стран - членов как 

способа снижения конфликтности современных международных 

экономических отношений в условиях глобализации и регионализации;  

 разработать методическое обеспечение и провести сравнение моделей 

промышленных политик государств - членов ЕАЭС на основе целевых 

критериев, отражающих их национальные интересы, обосновать возможность и 

целесообразность согласования промышленных политик этих стран; 

 определить ключевые принципы согласования промышленных политик 

государств - членов ЕАЭС в условиях углубления интеграционного 

взаимодействия, обеспечивающих повышение целостности структуры 

экономики этого интеграционного объединения;  
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 разработать структурно-функциональную модель согласования 

промышленных политик государств - членов ЕАЭС в виде иерархически 

структурированной системы функциональных блоков этого процесса;  

 разработать алгоритм согласования промышленных политик государств 

- членов ЕАЭС, включающий последовательность этапов, систему показателей, 

методическое обеспечение определения параметров промышленной интеграции 

и ее межгосударственной координации; 

 выработать практические рекомендации по развитию механизма 

согласования промышленных политик государств - членов ЕАЭС, включающие 

меры развития институциональной среды, организационной инфраструктуры и 

экономического инструментария, способствующих интеграции промышленных 

комплексов в ЕАЭС. 

Объектом исследования является интеграционное взаимодействие 

государств - членов ЕАЭС в сфере промышленной политики.  

Предметом исследования выступает организационно-экономический 

механизм согласования промышленных политик государств - членов ЕАЭС в 

условиях развития их интеграционного взаимодействия.  

Научная новизна полученных результатов состоит в разработке: 

 теории и методологии согласования промышленных политик государств 

- членов ЕАЭС, включая: авторское определение понятия промышленной 

политики; разработку механизма действия факторов, обусловливающих ее 

формирование в условиях глобализации и регионализации мировой экономики; 

определение предпосылок, закономерностей и институциональных основ 

согласования промышленных политик в рамках интеграционного объединения, 

что позволяет выделить феномен согласования промышленных политик из 

общего процесса интеграции, учесть его сложность и растущую значимость в 

структуре интеграционного объединения в условиях высокой динамичности и 

разнонаправленности интересов внешних и внутренних субъектов 

промышленных политик государств - членов ЕАЭС; 

 методического обеспечения сравнения моделей промышленных политик 

на основе комплекса показателей, сгруппированных по направлениям 

решаемых в рамках промышленной политики задач, позволившего решить 

методологическую проблему выбора критериев результативности 

промышленных политик, отвечающих национальным интересам, и провести 

сравнение моделей промышленных политик государств - членов ЕАЭС, на 

основе которого определены направления их согласования;  

 принципов согласования промышленных политик государств - членов 

интеграционного объединения, обеспечивающих системную целостность 

экономики ЕАЭС, за счет достижения компромиссов при регулировании 

интересов государств - членов интеграционного объединения, что может быть 
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использовано для определения направлений и инструментов согласования 

промышленных политик государств - членов ЕАЭС;  

 структурно-функциональной модели согласования промышленных 

политик государств - членов ЕАЭС, позволяющей структурировать и 

систематизировать процессы интеграционного взаимодействия по 

преобразованию исходных условий в систему согласованных принципов, 

инструментов и целей промышленных политик государств - членов с 

выделением управляющих и исполняющих механизмов, определить место и 

форму участия субъектов промышленных политик всех уровней в процессах их 

согласования; 

 алгоритма и методического обеспечения согласования промышленных 

политик государств - членов ЕАЭС на основе авторского концептуального 

подхода к осмыслению процесса и результатов согласования промышленных 

политик, используемых в комплексе и позволяющих формировать варианты 

непротиворечивого сочетания его основных компонентов: целей согласования, 

форм интеграционного взаимодействия и инструментов государственного 

воздействия в условиях динамично меняющихся интересов и возникающих 

противоречий;  

 практических рекомендаций по развитию механизма согласования 

промышленных политик государств - членов ЕАЭС, включающего развитие 

институциональной среды, организационной инфраструктуры и 

экономического инструментария корректировки промышленных политик, 

адресно скомпонованных для определенных групп субъектов промышленной 

политики, дифференцированных по степени совпадения их интересов. 

В отличие от других работ, посвященных интеграции в ЕАЭС, в 

представленной работе согласование промышленных политик государств - 

членов интеграционного объединения выделяется из общего процесса их 

экономического и политического сближения и исследуется как способ 

углубления интеграционного взаимодействия и снижения конфликтности 

международных экономических отношений в ЕАЭС в контексте развития 

институциональных условий и национальных интересов. 

Положения, выносимые на защиту: 

1. Развитие теории международной региональной экономической 

интеграции за счет включения в нее феномена согласования промышленных 

политик как способа реализации национальных интересов и снижения 

конфликтности современных международных экономических отношений, 

заключающееся в: а) уточнении понятия «промышленная политика» в 

контексте углубления глобализации и расширения международной 

региональной экономической интеграции; б) расширении круга субъектов 

промышленных политик государств за счет включения в их число зарубежных 
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промышленных объединений, ТНК, международных финансовых организаций, 

партнеров по интеграционному объединению и наднациональных структур; 

в) разработке механизма действия экзогенных и эндогенных факторов, 

обусловливающих промышленную политику, суть которого заключается в 

детерминировании действия факторов социально-институциональными 

условиями развития страны; г) определении закономерностей формирования и 

согласования промышленных политик стран интеграционного объединения в 

условиях глобализации и международной экономической интеграции: 1) роль 

согласования промышленных политик государств в международных 

экономических отношениях возрастает по мере роста внешнеэкономических 

рисков и угроз, возникающих вследствие противоречивости процессов 

глобализации и регионализации мировой экономики; 2) необходимость 

межгосударственного согласования промышленных политик государств - 

членов интеграционного объединения возрастает по мере углубления 

международной экономической интеграции; д) разработке институциональных 

основ согласования промышленных политик в интеграционном объединении 

как способа нахождения компромиссов для достижения баланса интересов 

государств - членов интеграционного объединения при формировании целей, 

направлений и инструментов государственной и межгосударственной 

координации развития промышленности и связанных с ней сфер деятельности; 

е) систематизации моделей согласования промышленных политик в практике 

международной интеграции. Отличительной особенностью данных 

теоретических положений является исследование согласования промышленных 

политик государств - членов интеграционного объединения как особой формы 

интеграционных отношений, формирующейся в условиях углубления 

экономической интеграции на основе формализованного равноправия и 

приоритета национальных интересов. Это позволило: а) учесть растущую 

значимость промышленной политики в структуре международных 

интеграционных отношений; б) учесть разнонаправленность интересов 

внешних и внутренних субъектов промышленной политики государств - членов 

интеграционного объединения; в) учесть новые закономерности 

межгосударственного взаимодействия в условиях углубления международной 

региональной экономической интеграции. 

2. Методическое обеспечение сравнения моделей промышленных политик 

государств - членов ЕАЭС, определяемых на основе сочетания их целевых 

характеристик (индустриализационная, структурная, экспортоориентированная, 

импортозамещающая), суть которого заключается в определении и 

сопоставлении целевых критериев результативности промышленных политик, 

таких как: объем промышленного производства; доля промышленного 

производства в ВВП страны; доля обрабатывающей промышленности в объеме 
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промышленного производства; удельный вес страны в мировой добавленной 

стоимости обрабатывающей промышленности; доля экспорта в общем объеме 

промышленного производства; доля импорта в общем объеме промышленного 

производства; производительность труда в промышленности; объем 

инвестиций в основной капитал. Отличие разработанного обеспечения от 

существующих заключается в комплексном использовании показателей 

результативности решаемых задач, отражающих национальные интересы в 

области промышленной политики государств - членов ЕАЭС и их 

сопоставлении. Это позволило: а) определить степень совпадения 

национальных интересов в сфере развития промышленных комплексов; 

б) соотнести уровень достижения целей; в) определить направления 

согласования промышленных политик государств - членов ЕАЭС. 

3. Принципы согласования промышленных политик государств - членов 

ЕАЭС в условиях углубления интеграционного взаимодействия: а) принцип 

согласования промышленных политик на основе учета национальных 

экономических интересов государств - членов интеграционного объединения, 

суть которого заключается в определении направлений и инструментов 

развития интеграционного взаимодействия путем совместного принятия 

решений с учетом национальных интересов каждого участника, в результате 

чего минимизируются дезинтеграционные риски. Это было эмпирически 

подтверждено проведенным исследованием интеграционных эффектов и 

факторов формирования промышленных политик, обусловливающих 

возможность и экономическую целесообразность их согласования в ЕАЭС; 

б) принцип объективной обусловленности взаимной конфликтности целей 

согласования промышленных политик государств - членов интеграционного 

объединения и инструментов их реализации, суть которого состоит в том, что 

конфликт целей согласования промышленных политик государств - членов 

ЕАЭС, вызванный ростом интеграционных рисков, обусловливает конфликт 

инструментов этих промышленных политик. Это было подтверждено 

проведенным системным исследованием целей и рисков в сфере 

промышленной интеграции государств - членов ЕАЭС и экономико-

математическим анализом общих тенденций в динамике их промышленного 

развития; в) принцип взаимообусловленности внутренних и внешних факторов 

формирования национальной промышленной политики и социально-

институциональной среды, суть которого заключается в том, что 

характеристики промышленной политики страны, ее цели и задачи зависят от 

социально-институциональных условий, преломляющих действие внешних и 

внутренних факторов, что позволяет обосновать невозможность формирования 

единой промышленной политики для экономических систем с различными 

институциональными условиями и необходимость выравнивания условий 

(ОЗНАКОМИТЕЛЬНЫЙ ФРАГМЕНТ)



8 

 

 

хозяйствования для согласования целей и инструментов промышленных 

политик. Это было эмпирически подтверждено исследованием 

институциональных условий, внешних и внутренних факторов развития 

промышленных политик государств - членов ЕАЭС. Выделение трех принципов 

позволило: провести сравнительный анализ моделей промышленных политик 

государств - членов ЕАЭС; разработать структурно-функциональную модель 

организационно-экономического механизма согласования промышленных 

политик; разработать алгоритм и методическое обеспечение согласования 

промышленных политик государств - членов ЕАЭС. 

4. Структурно-функциональная модель механизма согласования 

промышленных политик государств - членов ЕАЭС, суть которой заключается 

в формализации и дефрагментации процессов интеграционного взаимодействия 

по преобразованию его исходных условий (существующих форм 

интеграционного взаимодействия, действующего инструментария 

промышленных политик, инициатив по вопросам развития интеграционного 

взаимодействия) под воздействием управляющих механизмов (национальных 

программ развития промышленных комплексов государств - членов ЕАЭС, 

концепций промышленных политик, институтов ЕАЭС) с использованием 

исполняющих механизмов (институтов рыночного взаимодействия и 

государственно-частного партнерства, механизмов межгосударственного и 

межведомственного взаимодействия, разработанного методического 

обеспечения, предложенного в диссертации) в систему согласованных 

принципов, инструментов и целей промышленных политик государств - членов 

ЕАЭС, новизна которой заключается в структурировании и систематизации 

процессов взаимодействия субъектов промышленных политик разных уровней. 

Это позволяет: а) определить место и форму участия субъектов промышленных 

политик в процессах согласования; б) установить последовательность и 

взаимосвязь процессов согласования; в) определить условия, исполняющие и 

регулирующие механизмы каждого процесса.  

5. Алгоритм согласования промышленных политик государств - членов 

ЕАЭС, включающий следующие этапы: 1) определение целей интеграционного 

взаимодействия на основе национальных интересов; 2) определение 

индивидуальных параметров и ранжирование субъектов промышленной 

деятельности государств - членов ЕАЭС относительно целевых критериев 

согласования промышленных политик на основе предложенного методического 

обеспечения; 3) позиционирование субъектов промышленного взаимодействия 

в целевом пространстве национальных интересов; 4) определение оптимальных 

форм промышленной кооперации для каждого кластера; 5) определение 

индивидуальных комбинаций инструментов промышленной политики, 

отражающих интеграционные интересы; 6) изменение и дополнение 
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национальных программ развития промышленных комплексов государств - 

членов и наднациональных программ промышленного сотрудничества на 

основе сформированных адресных пакетов инструментов промышленных 

политик и индивидуально оптимизированных форм промышленной 

кооперации. Концептуальной новизной разработанного алгоритма выступает 

переход в осмыслении результата согласования промышленных политик от 

поиска единственного оптимального и стабильного состояния интеграционных 

отношений к формированию динамической совокупности вариантов 

непротиворечивого сочетания его основных компонентов – целей согласования, 

форм интеграционного взаимодействия и инструментов государственного 

воздействия – в условиях динамично меняющихся интересов и возникающих 

противоречий. Это позволяет: а) подбирать варианты непротиворечивого 

сочетания компонентов промышленных политик государств-членов; 

б) определить «коридор» решений, приемлемых с точки зрения национальных 

интересов для каждой группы участников процесса согласования; 

в) разработать практические рекомендации по согласованию промышленных 

политик государств - членов ЕАЭС. 

6. Практические рекомендации по согласованию промышленных политик 

государств - членов ЕАЭС, суть которых заключается в целенаправленном 

совершенствовании институциональной и организационной среды 

взаимодействия хозяйствующих субъектов и государственных структур по 

согласованию инструментария промышленных политик в соответствии с 

принципами ЕАЭС и содержащие предложения: 1) по развитию 

институциональной среды и расширению функций наднациональных органов 

управления ЕАЭС, включая: развитие совместного стратегического 

планирования; перераспределение трансакционных издержек; 

институционализацию участия зарубежных заинтересованных сторон, 

позволяющие снизить риски оппортунистического поведения субъектов 

промышленных политик, что позволит повысить уровень доверия между 

странами-членами и системную целостность интеграционного объединения; 

2) по целенаправленному развитию организационной инфраструктуры 

сближения взаимных интересов субъектов промышленных политик стран-

членов, что позволит организовывать и координировать взаимодействие 

заинтересованных сторон и снизить риски дезинтеграции; 3) по адресному 

применению государствами-членами ЕАЭС согласованных инструментов 

промышленных политик, включая: административные, экономические и 

информационно-коммуникационные, что позволит сократить неопределенность 

в системе межгосударственного взаимодействия, развивать промышленную 

кооперацию, повысить интерес субъектов хозяйствования к интеграции в 

ЕАЭС. Новизна практических рекомендаций заключается в новом способе 
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систематизации и адресном применении инструментов промышленных политик 

для субъектов с разным уровнем заинтересованности в развитии 

интеграционного взаимодействия. 

Личный вклад соискателя ученой степени. Диссертация является 

самостоятельным законченным научным трудом, выполненным автором на 

основе достижений отечественной и зарубежной экономической науки по 

данной проблематике. Все положения, содержащиеся в диссертации и 

выносимые на защиту, разработаны автором лично. Соавторы публикаций 

рассматривали аспекты, не связанные с выносимыми на защиту результатами 

исследования. 

Апробация диссертации и информация об использовании ее 

результатов. Основные положения, выводы и результаты диссертации 

докладывались на 29 международных и республиканских научных и научно-

практических конференциях: «Актуальные проблемы правовых, экономических 

и гуманитарных наук» (Минск, 2014–2018); «Инновационное развитие и 

структурная перестройка экономики» (Минск, 2014); «Проблемы развития 

экономики и сферы сервиса в регионе» (Сыктывкар, 2014); «Управление в 

социальных и экономических системах» (Минск, 2014); «Государственное 

регулирование экономики и повышение эффективности деятельности 

субъектов хозяйствования» (Минск, 2015–2016); «Стратегия развития 

экономики Беларуси: факторы формирования и инструменты реализации» 

(Минск, 2015); «Модернизация хозяйственного механизма сквозь призму 

экономических, правовых и инженерных подходов» (Минск, 2015); «Актуальні 

проблеми та перспективи розвитку економіки в умовах глобальної 

нестабільності» (Кременчуг, 2016); «Беларусь в современном мире» (Минск, 

2016–2018); «Модернизация хозяйственного механизма сквозь призму 

экономических, правовых, социальных и инженерных подходов» (Минск, 2016–

2019); «Экономика 21 века: угрозы возможности и превентивное управление» 

(Брянск, 2017); «Проблемы и перспективы экономики, бизнеса и права в 

современном обществе» (Барановичи, 2017–2018); «Беларусь между Востоком 

и Западом: современные тенденции» (Минск, 2017); «Инновационные 

технологии в современном образовании» (Королев, 2018); «Стратегия развития 

экономики Беларуси: вызовы, инструменты реализации и перспективы» 

(Минск, 2018).  

Опубликование результатов диссертации. Результаты диссертации 

опубликованы в 70 научных трудах: 30 статей, соответствующих п. 18 

Положения о присуждении ученых степеней и присвоении ученых званий в 

Республике Беларусь (в т.ч. 3 зарубежные, из перечня ВАК Российской 

Федерации); 4 монографии, в т.ч. 2 персональные; 29 публикаций в сборниках 

материалов конференций; 7 публикаций в иных рецензируемых научных 

(ОЗНАКОМИТЕЛЬНЫЙ ФРАГМЕНТ)



11 

 

 

изданиях и сборниках научных трудов. Общий объем публикаций составляет 

72,7 а. л., из них личный вклад соискателя – 70,6 а. л. Объем 30 публикаций, 

соответствующих п. 18 Положения о присуждении ученых степеней и 

присвоении ученых званий в Республике Беларусь, – 28,4 а. л. (из них 3 

публикации в соавторстве общим объемом 2,7 а. л.). 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из перечня 

сокращений и условных обозначений, введения, общей характеристики работы, 

пяти глав, заключения, библиографического списка и приложений. Работа 

изложена на 383 страницах, включая 33 таблицы и 27 рисунков на 39 страницах. 

Библиографический список включает в себя 484 источника на 46 страницах, в 

т.ч. 70 публикаций автора на 9 страницах. Приложения на 68 страницах содержат 

19 приложений, включая копии актов и справок о внедрении. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ  

В главе 1 «Теоретические основы согласования промышленных 

политик государств в условиях глобализации и международной 

экономической интеграции» раскрыта феноменологическая сущность, 

уточнено определение понятия промышленной политики, рассмотрены 

изменения круга субъектов, места и роли национальной промышленной 

политики в связи с расширением международной промышленной кооперации, 

систематизированы внутренние и внешние факторы, обусловливающие 

формирование и развитие промышленной политики в условиях глобализации и 

международной интеграции, что позволило определить механизм 

формирования и развития промышленной политики в современных условиях.  

Дано авторское определение понятия промышленной политики как 

системы принципов, инструментов и целей государственной координации 

экономического процесса в промышленности и связанных c ней сферах 

деятельности посредством разработки и реализации долгосрочной 

экономической стратегии развития национального промышленного комплекса, 

включающей: формирование связей между экономическими субъектами для 

совместной работы рыночных и нерыночных структур по генерации новых 

знаний, быстрого трансфера знаний и их коммерческого освоения; 

совершенствование структуры промышленного комплекса за счет управления 

распределением ресурсов; создание и поддержание конкурентной среды на 

рынках промышленной продукции; механизмы поддержания 

конкурентоспособности отечественной промышленной продукции на 

национальном и мировых рынках; корректировки рыночных механизмов; 

согласование с социальной политикой. В отличие от большинства трактовок 

промышленной политики, рассматривающих ее как комплекс мер 

государственного регулирования субъектов хозяйствования, предложенное 
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РЕЗЮМЕ 

Гурский Василий Леонидович 

Межгосударственное согласование промышленных политик  

стран - членов ЕАЭС: методология, теория, практика 

 

Ключевые слова: международное разделение труда, региональная 

экономическая интеграция, промышленная политика, ЕАЭС, интересы, 

межгосударственное регулирование, согласование промышленных политик. 

Цель исследования – развитие методологии и теории межгосударственного 

согласования промышленных политик стран - членов ЕАЭС и разработка 

практических рекомендаций по совершенствованию этого процесса. 

Методы исследования: общенаучные (анализ, синтез, единство 

исторического и логического), экономико-математические, метод 

функционального моделирования, метод пространственного 

позиционирования, системный подход, институциональный подход. 

Полученные результаты и их новизна состоят в: разработке методологии 

и теории согласования промышленных политик государств - членов ЕАЭС на 

принципах сотрудничества и учета национальных экономических интересов, 

уточнении понятийного аппарата современной промышленной политики в 

контексте углубления международной региональной экономической 

интеграции, определении содержания феномена согласования промышленных 

политик государств - членов ЕАЭС, расширении круга субъектов согласования 

промышленных политик, определении принципов согласования 

промышленных политик как способа снижения уровня конфликтности 

экономических интересов; разработке методики сравнительного анализа 

моделей промышленных политик; разработке структурно-функциональной 

модели, методического обеспечения и алгоритма согласования промышленных 

политик государств - членов ЕАЭС; выработке практических рекомендаций по 

согласованию промышленных политик стран - членов ЕАЭС, включая развитие 

институциональной среды, организационной инфраструктуры и 

экономического инструментария промышленных политик. 

Степень использования. Результаты диссертации использованы 

Министерством экономики Республики Беларусь, при выполнении двух этапов 

ГПНИ «Экономика и гуманитарное развитие белорусского общества» (2017 г. 

и 2018 г.), двух научно-исследовательских проектов БРФФИ, в учебном процессе. 

Область применения. В деятельности органов государственного управления 

государств - членов и органов управления ЕАЭС, международных организаций, 

в научной деятельности и учебно-образовательной деятельности. 
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РЭЗЮМЭ 

Гурскі Васіль Леанідавіч 

Міждзяржаўнае узгадненне прамысловых палітык краін-членаў ЕАЭС: 

метадалогія, тэорыя, практыка 

Ключавыя словы: міжнародны падзел працы, рэгіянальная эканамічная 

інтэграцыя, прамысловая палітыка, ЕАЭС, інтарэсы, міждзяржаўнае 

рэгуляванне, узгадненне прамысловых палітык. 

Мэта даследавання – развіццё метадалогіі і тэорыі міждзяржаўнага 

ўзгаднення прамысловых палітык краін-членаў ЕАЭС і распрацоўка 

практычных рэкамендацый па ўдасканаленні гэтага працэсу. 

Метады даследавання: агульнанавуковыя (аналіз, сінтэз, адзінства 

гістарычнага і лагічнага), эканоміка-матэматычныя, метад функцыянальнага 

мадэлявання, метад прасторавага пазіцыянавання, сістэмны падыход, 

інстытуцыянальны падыход. 

Атрыманыя вынікі і іх навізна складаюцца ў: распрацоўцы метадалогіі 

і тэорыі ўзгаднення прамысловых палітык дзяржаў-членаў ЕАЭС на прынцыпах 

супрацоўніцтва і ўліку нацыянальных эканамічных інтарэсаў, удакладненні 

паняційнага апарату сучаснай прамысловай палітыкі ў кантэксце паглыблення 

міжнароднай рэгіянальнай эканамічнай інтэграцыі, вызначэнні зместу 

феномену ўзгаднення прамысловых палітык дзяржаў-членаў ЕАЭС, пашырэнні 

кола суб'ектаў ўзгаднення прамысловых палітык, вызначэнні прынцыпаў 

узгаднення прамысловых палітык як спосабу зніжэння ўзроўню канфліктнасці 

эканамічных інтарэсаў; распрацоўцы методыкі параўнальнага аналізу мадэляў 

прамысловых палітык; распрацоўцы структурна-функцыянальнай мадэлі, 

метадычнага забеспячэння і алгарытму ўзгаднення прамысловых палітык 

дзяржаў-членаў ЕАЭС; выпрацоўцы практычных рэкамендацый па ўзгадненні 

прамысловых палітык краін-членаў ЕАЭС, уключаючы развіццё 

інстытуцыйнага асяроддзя, арганізацыйнай інфраструктуры і эканамічнага 

інструментара прамысловых палітык. 

Ступень выкарыстання. Вынікі дысертацыі выкарыстаны 

Міністэрствам эканомікі Рэспублікі Беларусь, пры выкананні двух этапаў 

ДПНД «Эканоміка і гуманітарнае развіццё беларускага грамадства» (2017 г. і 

2018 г.), двух навукова-даследчых праектаў БРФФД, у навучальным працэсе, 

Вобласць прымянення. У дзейнасці органаў дзяржаўнага кіравання і 

органаў кіравання ЕАЭС, міжнародных арганізацый, у навуковай і вучэбна-

адукацыйнай дзейнасці. 
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Purpose of research - development of the methodology and theory of 

interstate harmonization of industrial policies of EAEU member countries and 

development of practical recommendations for improving this process. 
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The obtained results and their novelty consist in: the development of the 

theory of harmonization of industrial policies of the EAEU member states on the 

principles of cooperation and consideration of their national economic interests, 

clarifying the conceptual framework of modern industrial policy in the context of 

deepening international regional economic integration, determining the content of the 

phenomenon of harmonization of industrial policies of EAEU member states, 

expanding the circle of subjects of coordination of industrial policies, determining the 

principles of coordination of industrial policies as a way to reduce the level of 

conflict of economic interests; development of a methodology for the comparative 

analysis of industrial policy models; development of a structural and functional 

model, methodological support and an algorithm for harmonizing industrial policies 

of EAEU member states; development of practical recommendations on the 

harmonization of industrial policies of the EAEU member countries, including the 

development of the institutional environment, organizational infrastructure and 

economic instruments of industrial policies. 

Degree of use. The results of the dissertation were used by the Ministry of 
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"Economy and humanitarian development of the Belarusian society" (2017 and 
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Application area. In the activities of public administration and authorities of 

the EAEU, international organizations, in scientific and educational activities. 

 

 

(ОЗНАКОМИТЕЛЬНЫЙ ФРАГМЕНТ)




