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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы диссертации. В период становления независимого 
государства, социально-экономической нестабильности в обществе на руково­
дителей государственных органов власти ложится огромная ответственность в 
связи с социальной значимостью последствий неэффективной управленческой 
деятельности. Это обусловливает повышенные требования к профессиональ­
ным и личным качествам руководителей, в значительной мере затрагивает их 
внутренние, психологические ресурсы. В связи с этим для теории и практики 
управления становится актуальной проблема выявления и изучения психоло­
гических предпосылок повышения эффективности деятельности руководите­
лей. Как показывает практика, продуктивно освоить новую управленческую 
должность могут только те руководители, которые согласно представлениям 
современной психологии о структуре личности и деятельности, способны ос­
воить содержательно и инструментально новые требования на уровне понима­
ния, отношения и деятельности. Адекватность и прогностичность этого освое­
ния в значительной мере обусловливается качественными характеристиками 
профессионального самосознания руководителей, как интегративной основы 
личности, обеспечивающей сохранение ее целостности и функциональной аде­
кватности в изменяющихся условиях деятельности. В современной научной 
литературе (К.А.Абульханова-Славская, Б.Г.Ананьев, В.Г.Асеев, А.А.Дсркач, 
М.И Дьяченко, Л.А.Кандыбович, Е.А.Климов, М.А. Кремень, Л.Д.Кудряшова, 
Н.В.Кузьмина, А.Н.Леонтьев, И.С.Мангутов, В.Л.Марищук, В.С.Мерлин,
A. Маслоу, К.К.Платонов, А.А.Реан, С.Л.Рубинштейн, Б.М.Теплов, 
Х.Хекхаузсн. И.И.Чеснокова, Э.С.Чугунова, Л.И.Уманский, В.Д.Шадриков,
B. А.Ядов и др.) при анализе управленческой деятельности многие авторы ак­
центируют внимание в основном ня «Ьункцмоня пьно-содержвтелъных аспектах 
управленческой деятельности, основных методах управления, системе профес- 
сиопальных умений и навыков, структуре организаторских способностей, про-

ы ю  ЗКЕ ЧЯМЫХ КП 'і -̂ТБсіХ ЛйЧп«_/ч/ГИ лиоудИТСЛл. іО л\.с ЬрСмл Нс-
достаточно проводится исследований раскрывающих психологические меха­
низмы йптеірацйй личности и деятельности, к числу которых относится про­
фессиональное самосознание.

Выявление и определение общих характеристик профессионального са­
мосознания, определяющих результативность деятельности, выяснение осо­
бенностей их проявления в личности и деятельности руководителей, разработ­
ка диагностического инструментария для оценки этих характеристик послу­
жили основанием для выбора темы данного исследования в связи с ее недоста­
точной разработанностью и актуальностью.

Связь работы с крупными научными программами, темами. Диссер­
тационное исследование выполнено в соответствии с учетом положений 
«Концепции подготовки и формирования кадров МВД Республики Беларусь»
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Цель и задачи исследования. Выявление структурно - содержательных 

компонентов профессионального самосознания у руководителей с различным 
уровнем успешности освоения управленческой деятельности.

Задачи исследования:
1. Провести теоретический анализ и научно обосновать концептуальную 

основу изучения и оценки профессионального самосознания как фактора пси­
хологической готовности к управленческой деятельности.

2. Выявить структурно- содержательные характеристики профессио­
нального самосознания руководителей.

3. Определить особенности проявления структурно - содержательных 
характеристик профессионального самосознания в личности и деятельности 
руководителей.

4. Разработать диагностический инструментарий для оценки прогности­
чески значимых характеристик профессионального самосознания.

Объект и предмет исследования. Объектом исследования является 
психологическая готовность к управленческой деятельности сотрудников орга­
нов внутренних дел, зачисленных в резерв кадров на выдвижение.

Предмет исследования -  структурно содержательные характеристики 
профессионального самосознания, определяющие психологическую готов­
ность к освоению новой должности начальника горрайоргана внутренних дел.

Гипотеза. 1. Структурная полнота и иерархическая представленность 
содержательных компонентов профессионального самосознания, включающих 
в себя модели профессионально-психологических ориентаций и предстоящей 
профессиональной деятельности, обусловливают психологическую готовность 
успешности освоения новой управленческой деятельности. 2. Комплекс пси­
ходиагностических методик по выявлению содержательных характеристик 
профессионального самосознания может служить научной основой повышения 
точности прогноза успешности освоения новой должности.

Методология и методы проведенного исследования. Исходной мето-
п п т т п г і т е ч ' і г г 'й  Г 'Г 'и л ’п п й  т*г*г' тт.^ ттгл'пп ттуд-з п  •л '" г г 'С !  /Ь л /и  л  <з пул и 'Г '5  тп . « л я  ттл ттлл і-'лтттгл

психологической науки о взаимосвязи личности и деятельности. В качестве 
концептуальных теоретических основ исследования были использованы базо­
вые философско-психологические концепции: о регулирующей роли сознания 
в деятельности и поведении человека, о самосознании как интегрирующей ос­
нове психологической активности личности, о системности и структурности в 
организации и функционировании психики, об интегративности личности, о 
комплексном подходе в изучении психических явлений и личности, об опо­
средованное™ внешних проявлений человека его внутренними психологиче­
скими особенностями.

В исследовании применялись различные методы: анализ научной литера­
туры по проблеме, устные и письменные опросы в свободной и стандартизо­
ванной формах, контент-анализ документов по вопросам управления персона­
лом, структурно-содержательный анализ управленческой деятельности руко-
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водителей, анкетирование и психодиагностическое тестирование интеллекту­
альных, эмоциональных, волевых и социальных характеристик личности руко­
водителей, наблюдение, беседа, экспертная оценка, математико-статистическая 
обработка экспериментальных данных.

Научная новизна и значимость полученных результатов. Впервые 
осуществлено системное исследование профессионального самосознания как 
фактора психологической готовности к управленческой деятельности руково­
дителей органов внутренних дел. Определены структура и содержательные ха­
рактеристики компонентов профессионального самосознания руководителей 
органов внутренних дел, выявлены особенности их проявления в личности и 
деятельности руководителей с различным уровнем успешности деятельности. 
Теоретически обоснован и экспериментально исследован новый подход в реа­
лизации комплекса психодиагностических методик, направленного на изуче­
ние и оценку психологической готовности к управленческой деятельности.

Практическая (экономическая, социальная) значимость полученных 
результатов. Практическая значимость полученных результатов связана с 
дальнейшей разработкой концептуальной основы и методического обеспечения 
изучения и оценки профессионально-психологической пригодности руководи­
телей к управленческой деятельности, прогноза успешности их деятельности, 
отбора, обучения, консультативной помощи. Полученные результаты реализо­
ваны в методических рекомендациях и внедрены в программу стажировки ру­
ководителей, зачисленных в резерв кадров на выдвижение, включены в учеб­
но-тематические планы подготовки руководителей на факультете повышения 
квалификации и переподготовки руководящих кадров. Имеется акт о внедре­
нии и справка об использовании результатов исследования. Отдельные резуль­
таты исследования представлены в отчет научно-исследовательской работы 
Академии МВД. Социально-экономическая значимость полученных результа­
тов исследования определяется возможностью совершенствования подготовки 
руководителей в системе МВД, повышения эффективности деятельности 
структурных подразделений органов внутренних дол, что будет способствовать 
обеспечению стабильности общественного порядка в республике.

Основные положения диссертации выносимые на защиту:
1. В современных условиях, характеризующихся ростом преступности и 

напряженностью в обществе, сложившаяся система отбора, подготовки и на­
значения на должность руководителей органов внутренних дел, основанная на 
профессиональной компетентности (включая теоретическую и практическую 
подготовленность), успешности деятельности в предыдущей должности, нали­
чии ряда психологических качеств и свойств личности, является прог ностиче­
ски недостаточно эффективной. Необходимо опираться на более глубинные 
психологические механизмы интеграции личности и деятельности, к числу ко­
торых относится профессиональное самосознание.

2. Основными структурообразующими компонентами профессионально­
го самосознания руководителей являются:



- мотивационно-целевая направленность, включающая иерархию мотивов 
должностного роста;
- профессионально-деятельностная направленность (ПДН), отражающая доми­
нирующую активность руководителя: на дело, на себя, на взаимодействие;
- профессионально-правовая ориснтация(ППО), характеризующая соотноше­

ние должностных прав и обязанностей в структуре управленческой деятельно­
сти руководителя;
- индивидуальная управленческая концепция руководителя (ИУКР), вклю­
чающая программу деятельности в новой должности и отражающая представ­
ления руководителя о целях, задачах, способах и результатах предстоящей дея­
тельности.

3. Профессиональное самосознание как свойство личности и элемент 
профессиональной деятельности проявляется в психологической готовности к 
управленческой деятельности на уровне понимания, отношения и поведения. 
Структурная полнота и иерархическая представленность компонентов профес­
сионального самосознания определяют уровень успешности освоения управ­
ленческой деятельности.

4. Эффективность применения психодиагностических методов выявле- 
ниия и оценки структурно-содержательных характеристик профессионального 
самосознания обусловливается как возможностями отдельных тестовых мето­
дик, так и теоретической основой объединения их в комплекс, адекватно от­
ражающий требования, необходимые для успешного освоения управленческой 
деятельности.

Личный вклад соискатели состоит: в теоретическом обосновании и 
экспериментальном изучении структурно-содержательных компонентов про­
фессионального самосознания, обусловливающих психологическую готовность 
к управленческой деятельности; разработке методики изучения и опенки пси-
АО Л 01 И чсСК О И  І 0 11)0*1001 И К у  іф а Ь Л С Ь . ч С С к О и  а с л  ьОЛЫЮ СТИ И ьіі'ОДрОіІЙЙ СС В

практику работы с резервом кадров на выдвижение и учебный процесс подго­
товки руководителей на факультете повышения квалификации и переподготов­
ки руководящих кадров; в непосредственном участии на всех этапах проведе­
ния экспериментального исследовании в соответствии с ранее составленной 
программой.

Апробация результатов. Результаты исследования, включенные в дис­
сертацию, докладывались и обсуждались на Всесоюзной научно-практической 
конференции «Организация и методика психологического отбора в органы 
внутренних дел» (г.Ростов-на-Дону, 1987), на международной научно­
практической конференции «Актуальные педагогические проблемы социаль­
ной психологии развития» (г.Мииск, 1998), па международной научно­
практической конференции «Проблемы совершенствования деятельности ор­
ганов внутренних дел в современных условиях и подготовки кадров для систе­
мы МВД» (г. Минск, 1998), на международной научно-практической конфе­
ренции «Национальная безопасность: управленческие и информационные тех-
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нологии обеспечения» (г.Минск, 1999), на межвузовской научно-практической 
конференции «Вузовское обучение: проблемы активизации» (г.Минск, 1999). 
на научно-практической конференции «Актуальные проблемы деятельности 
практических психологов» (г.Минск, 1999), на республиканской научно­
практической конференции «Проблемы законности и правопорядка в Респуб­
лике Беларусь) (г.Новополоцк, 2000), на заседаниях кафедры управления орга­
нами внутренних дел Академии МВД Республики Беларусь, на заседаниях сек­
тора общей и экспериментальной психологии Национального института об­
разования, на методологическом семинаре аспирантов и соискателей БГПУ 
им. М.Танка (г.Минск, 1999).

Опубликованносгь результатов. По теме исследования опубликовано 
14 научных работ ( 1 практическое пособие, 3 статьи в научных журналах, 9 
материалов и 1 тезисы научных конференций) общим объемом 96 машинопис­
ных страниц.

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 
трех глав, заключения, списка литературы и 13 приложений. Полный объем 
диссертации составляет 132 страницы. Текстовая часть диссертации изложена 
на 96 страницах, содержит 14 таблиц и 4 рисунка. Список использованной ли­
тературы включает 209 источника, из них 15 на иностранном языке, и занимает 
12 страниц. 13 приложений занимают 24 страницы.

СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ

В первой главе “Профессиональное самосознание, личность и управ­
ленческая деятельность как предмет теоретического анализа” в качестве кон­
цептуальных основ исследования рассмотрены:

—  структурно-системный подход к личности и деятельности 
(К.А.Аоульханова-Славская, ь.1 .Ананьев, Ю.М.Забродин, Н.В.Кузьмина, А.11. 
Леонтьев, Б.Ф.Ломов, В.А.Ядов и др).;

—  теория творчества и профессионализма в деятельности (А.А.Деркач, 
Е.А.Климов, Л.Д.Кудряшова, Н.В.Кузьмина, В.Д.Шадриков, М.Г.Ярошевский, 
и др.);

психология индивидуальных различий (Б.Г.Аканьев, Е.А.Климов, 
В.Л.Марищук, В.С.Мерлин, В.Н.Мясищев, В.Д.Небылицын, С.Л.Рубинштейн, 
Б.М.Теплов и др.);

—  субьектный подход и механизмы персонификации личности и дея­
тельности (К.А.Абульхаиова-Славская, Б.Г.Ананьев, А.А.Бодалев, А.А.Деркач, 
А.Н.Лсонтьсв, А.М.Омаров, К.К.Платонов, А.А.Реан, В.Д.Шадриков и др.),

—  теория мотивации и направленности личности и деятельности 
(В.Г.Асеев, Л.И.Божович, М.И Дьяченко, Л.А.Кандыбович, Л.Д. Кудряшова, 
А.Маслоу, Х.Хекхаузен. И.И.Чеснокова, Э.С.Чугунова и др.).

Содержательный анализ психологических теорий и подходов показал, 
что представители различных научных направлений, детально изучая субъек-
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ности. В то же время сходные уровни успешности могут достигаться различ­
ными личностно - смысловыми путями, что подтверждает комплексно - ком­
пенсаторный характер стратегий профессионально - деятельностной направ­
ленности в достижении определенного уровня успешности деятельности. [3].

3. Па основании изучения динамического соотношения профессиональ­
но-должностных прав и обязанностей в сознании и деятельности руководите­
лей выделены 4 варианта профессионально-правовой ориентации. Установле­
ны дифференцирующие признаки функциональной адекватности и продуктив­
ности моделей професионально-правовых ориентаций у руководителей с раз­
личным уровнем успешности. Описан ряд социально-психологических осо­
бенностей профессионального поведения руководителей, обусловленного раз­
личными вариантами профессионально-правовых ориентаций [ 10; 13].

4. Выявлена структурная полнота и иерархическая представленность 
наиболее продуктивных моделей профессионально-психологических ориента­
ций, основанных на соотношении разных типов профессионально­
деятельностной направленности, профессионально-правовой ориентации и ин­
дивидуальной управленческой концепции. Доказано, что вышеназванные со­
держательные характеристики структурных компонентов профессионального 
самосознания руководителей являются его профессионально­
психологическими детерминантами и обусловливают уровень психологической 
готовности к успешному освоению управленческой деятельности[7,8].

5. Разработана комплексная психодиагностическая методика изучения и 
оценки содержательных характеристик профессионального самосознания ру­
ководителей органов внутренних дел, которая реализована в различных аспек­
тах кадровой работы: отборе наиболее перспективных сотрудников в резерв 
кадров на основании сравнительных данных результатов обследования но каж­
дому кандидату; составлении индивидуальных планов подготовки сотрудни-
к и л , ісіЧЙСЛбННЫХ й р с  >ирБ, ДЛЯ рДЗпгі • Ил* У ТТгіА Агі.*іі»іЛ «  тСил'пЛ
управленческих качеств; составлении консультативных заключений о психоло­
гической готовности кандидата к работе в новой управленческой должности; 
прогнозировании успешности обучения в Академии МВД на факультете по­
вышения квалификации и переподготовки руководящих кадров. Кроме того, 
полученные данные о структурно - содержательных характеристиках профес­
сионального самосознания могут служить основанием для моделирования 
профессиональной управленческой деятельности в соответствии с индивиду­
ально - психологическими особенностями личности, что позволит индивидуа­
лизировать процесс подготовки и становления руководителей - профессиона­
лов высокого уровня[1;4; 9; 11; 14].

Настоящее исследование не претендует на исчерпывающее решение про­
блемы выявления и изучения психологических факторов, детерминирующих 
успешность управленческой деятельности. Изложенный психодиагностический 
подход к изучению структурно-содержательных характеристик профессио­
нального самосознания представляется перспективным и плодотворным для 
дальнейших исследований по данной проблеме.
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РЭЗЮМЭ
Гаронін Петр Васільсвіч

Прафесійная самасвядомасць як фактар псіхалагічнан гатоўнасці 
да кіраўніцкай дзейнасці кіраўнікоў органаў унутраных спраў

(ОЗНАКОМИТЕЛЬНЫЙ ФРАГМЕНТ)

Кліочавые словы: прафесійная самасвядомасць, псіхалагічйая га- 
тоўнасць, кіраўніцкая дзейнасць, матывацыйна-мэтавая накіраванасць, пра- 
фесійна-дзейная накіраванасць, прафесійна-прававая арыентацыя, 
індывідуальна- кіраўніцкая канцэпцыя, прафесійна важныя якасці.

Аб’ект даследваннн. Псіхалагічная гатоўнасць да кіраўніцкай дзейнасці 
супрацоўнікаў органаў унутраных спраў, залічанных у рэзев кадраў на вылу- 
чэннс.

ІІрадмет даследвання. Структурна-змястоўныя характарыстыкі прафе- 
сійнай самасвядомасці, якія вызначагоць псіхалагічную гатоўнасць да асваення 
новай пасады начальніка гаррайорганаў унутраных спраў ( ГРОУС).

Мэта даследвання. Выяўленне структурпа-змястоўных характарыстык 
прафесійнай самасвядомасці кіраўнікоў з рознымі ўзроўнямі паспяховасці за- 
сваення.

У працесе даследвання выкарыстоўваліеь розныя метады: вывучэнне і 
творчы аналіз літаратуры па праблеме , вуснае і пісьмовае апытанне ў свабод- 
най і стандарттызаванай формах, кантэнт-аналіз дакументаў па пытаннях 
кіравання, структурна-змястоўны аналіз кіраўніцкай дзейнасці кіраўнікоў, 
псіхадыягнастычнае тэстыравання інтэлектуальных, эмацыянальных, валявых і 
сацыяльных характэрыетык асобы кіраўнікоў, назіранне, экспертная ацэкака, 
матэматычна-статыстычная апраноўка данных даследвання.

і  Ъ'Уузіі> ііх іЬі ДсіоЛсДЬаННЯ ДсіЗВОЛіЛі рЛЗГЛЯДсіДЬ Г ір й ф с С т п у іО  СсіМ аСЬЯДй- 

масць як фактар псіхалагічнай гатоўнаеці да кіраўніцкай дзейнасці. Выяўлены 
змястоўныя характарыстыкі структурных кампанентаў прафссійнай самасвя- 
домасці, якія дэтэрмінутоць узровень паспяховасці асваення кіраўніцкай дзей- 
насці. Апробаваны комплекс псіхадыягнастычных методык, йаказаўшых вы- 
сокія прагнастычныя мапіымасні вызначэшія псіхалагічнай гатоўнаспі да 
кіраўніцкай дзейнасці.

Расйрацаваныя гіадыходы да вывучэння і ацэнкі псіхалагічных дэтэр- 
мінант прафесійнай самасвядомасці могуць быць рэалізаваны ў розных аспек­
тах працы з кадрамі: адборы і вылучэнне на вышэйстаячую пасаду, прагна- 
зіраваіші паспяховасці асвасння кіраўніцкай дзсйнасці, індывідуалізацыі пра- 
цэса падрыхтоўкі і станаўлення кіраўнікоў -  прафесіяналаў высокага ўзроўня.
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РЕЗЮМЕ
Горонин Петр Васильевич

Профессиональное самосознание как фактор психологической готовности 
к управленческой деятельности руководителей органов внутренних дел

Ключевые слова: профессиональное самосознание, психологическая го­
товность, управленческая деятельность, мотивационно-целевая направлен­
ность, профессионально-деятельностная направленность, профессионально­
правовая ориентация, индивидуально-управленческая концепция, профессио­
нально-важные качества.

Объект исследования. Психологическая готовность к управленческой 
деятельности сотрудников органов внутренних дел, зачисленных в резерв кад­
ров на выдвижение.

Предмет исследования. Структурно содержательные характеристики 
профессионального самосознания, определяющие психологическую готов­
ность к освоению новой должности начальника горрайорганов внутренних дел 
(ГРОВД).

Цель исследовании. Выявление структурно - содержательных компо­
нентов профессионального самосознания у руководителей с различным уров­
нем успешнос ти освоения управленческой деятельности.

В исследовании применялись различные методы: анализ научной литера­
туры по проблеме, устные и письменные опросы в свободной и стандартизо­
ванной формах, контент-анализ документов по вопросам управления персона­
лом, структурно-содержательный анализ управленческой деятельности руко­
водителей, анкетирование и психодиагностическое тестирование интеллекту­
альных, эмоциональных, волевых и социальных характеристик личности руко-
р п  гттл'Т'г» г тг 'т д  п л и и г »  т т а  ' і ь ч ' п п п т і і ч а  л і т р т і Ь 'о  » * о т р » і о д ч і в ,п ^ р т о т г і р ' т ч т р г ч / о п

обработка экспериментальных данных.
Результаты исследования позволили рассматривать профессиональное 

самосознание как фактор психологической готовности к управленческой дея­
тельности. Выявлены содержательные характеристики структурных компонен­
тов профессионального самосознания, детерминирующие уровень успешности 
освоения управленческой деятельности. Апробирован комплекс психодиагно­
стических методик, показавший высокие прогностические возможности опре­
деления психологической готовности к управленческой деятельности.

Разработанные подходы к изучению и оценке психологических детерми­
нант профессионального самосознания могут быть реализованы в различных 
аспектах работы с кадрами: отборе и выдвижении на вышестоящую должность, 
прогнозировании успешности освоения управленческой деятельности, индиви­
дуализации процесса подготовки и становления руководителей — профессиона­
лов высокого уровня.
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Согопіп Реіг УазіЦуііЬ

РгоГезяіопаІ БеІГ-сопзсіойзпеяз а.я *Ьс Гасіог оі- РвусЬоІо^ісаІ Ксаіііпезз 
Гог Асітіпізігаііуе Асііуііу оГ іНе СЬіеГз оГІан-спГогсешепІ ВосЙез

Кеу \уогс1$: іЬе ргоіеззіопаі зеІГ-сопзсіойзпезз, рзусЬоІо^ісаІ гсасііпезз, 
асітіпізігаііус асіІУІІу, тоііуе-аітссі айі'йсіе, ргоГеззіопаІ асііуііу, ргоісззіопаі - 
Іецаі огіспіаііоп, іпсііуісійаі 1у асітітзігаііуе сопсері, ргоГеззіопаІ ітрогіапі 
цйаііііез.

ТНе оЬ|сс{ оГ (Ьс гезеагсЬ. Р$усЬо1о§іса1 геайіпезз Гог асітіпізігаііус асіі'/ііу 
оі Шс етріоуеея оі !а\у-епГогсетепІ Ьосііез рготоііоп.

8йЬ]есІ оГ іЬе гезеагсЬ. 8ішсІша1Іу іпГогтаіІуе с'пагасіегізіісз оі' 
ргоГеззіопаІ зеІГ-сопзсіойзпезз сіеПпіп^ ряусЬоІо^ісаІ геасііпезз Гог тазІегіп§ оГ а 
пелу розі оГ а пе\у|оЬ оГ Іііе сЬісі' оГ 1а\у-спіогсетепІ Ьосііез оПпІетаІ АЙ'аігз.

ТЬе а іт  оГ гсзсагсН. Яеуеаііпц оГзІшсШгаІ сотропепіз оГ ргоісззіопаі 
зеІГ-сопзсіойзпсзз о?ІІіс сЬіеіз ’Л'ііЬ йіГГегепі Іеуеіз оГзйссееззГйІпезз оГ 
асітіпізігаііуе асііуііу.

ОійГсгепІ теіікхіз \уеге йзесі іп іііе ргосезз оГ іЬе геяеагсЬ: зійсіуп^ апсі 
іЬеогсІісаІ апаіузіз оГіЬе Іііегаійгс оп Ьс ргоЫеш, огаі апсі \угійеп іп1егуіс\уз іп 
ітее апсі зіапсіагсіігесі іогтз; сопіепі-апаіузіз оГ іЬе сіосйшепіз оп шапасеіпспі; 
теіЬосіз оГрзусЬоЫіацпозІіс Сезі оГіЬе іпісііесійаі, етоііопаі, 5Ігоп§-\уі11ес1 апсі 
зосіаі сЬагасІегізІісз оі Ше регзопаіііу оГіЬе сіііеіз; оЬзсгуаІіоп (зіапсіагсіігесі, 
апаіуіісаі); теіЬосІз оГсхрсгі уаійаііопз апсі іпсіерепсіет сЬагасІегізІісз; гапкіпц; а 
гаііпй апсі зсІГ-уаІйайоп; теіЬосІз оі' зіаіізіісаі сотрйіег сіаіа ргосеззіп§ оГіЬс 
гезеагсЬ.

ТЬе гезйііз оГ а гезеагсЬ ’паус а11о\уеЛ Іо сопзіііег ргоГсязіопаІ ьеіі'-сопзсіойзп 
аз Ніе Іасіог оГрзусЬоІоцісаІ геаіііпезз іог асітіпізсгаііус асііуііу. ТЬс іпіогтаііуе 
сЬагасІегізіісз оГзішсійгаі сошропспіз оГ ргоіеззіопаі зеІР-сопзсіойяпезз, сіеіег- 
тіпіпр іЬр ірурі гуГ і1гірч*і пГтп^іргіпд оГасІяііпІЕІгаІі'/е 2с1і\гікУ згз
геуеаіеіі. ТЬе сотріех оРрзусЬосНацпозІіс тсіЬосІз \уеге ргоЬаІесі ууЬісЬ Ьауе 
з 1і о \ у п  1ііц,}і рго{уюзІіс роззіЬШііез оГсіеГіпіііоп оГ ряусЬоІоцісаІ геасііпезз Гог 
асітіпізігагіус асііуіТу.

ТЬе сіеуеіорссі арргоасЬез Ю Яійс1іп§ апсі уаІйаПоп а рзусЬо1о§іса1 
«іеіегтпіпапі оГргоГезяіопа! яеК-сопзсіоііяпезз сап Ьс гсаіізгесі іп уагіойз аяресіз оГ 
іЬе \уогк 'Л'ііЬ регзоппеі: зеіесііоп апсі ргогпоііоп, Гогесазііпё оГтазіегіпі» оГіЬе 
зйссеззйііпезз оГіпазіегіпц оГасітіпізігайус асйуііу, регзопаіізіп^ оГргосезз оГ
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