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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ
Актуальность темы диссертации обусловлена необходимостью повы­

шения уровня конкурентоспособности отечественной продукции. Отсутствие 
научно обоснованного организационно-экономического механизма обеспече­
ния конкурентоспособности продукции предприятий Республики Беларусь 
сдерживает процессы повышения эффективности производства. Без конкурен­
тоспособности продукции экономика Республики Беларусь не имеет возможно­
стей выхода из системного кризиса.

Проблемы конкурентоспособности продукции исследовались в трудах 
И. Ансоффа, П. Друкера, Ф.Котлера, В. Леонтьева, Р. Олина, М. Портера, 
Д. Рикардо, А. Робетсона, А. Смита, Э. Хекшера и других зарубежных авторов. 
Существенный вклад в изучение этих проблем внесли отечественные ученые - 
И.Л. Акулич, Я.М. Александрович, И.М. Бабук, Л.М. Воробей, А.С. Головачев,
A. П. Градов, А.Е. Дайнеко, В.И. Демидов, А.П. Дурович, Р.Б. Ивуть,
B. Ф. Медведев, Л.Н. Нехорошева, П.Г. Никитенко, И.В. Новикова, В.В. Ок- 
репилов, И.И. Полещук, Р.С. Седегов, В.И. Тарасов, В.В. Терешина, А.Н. Тур, 
В.Н. Шимов, А.Г. Шрубенко, В.Г. Янчевский, Ю.М. Ясинский и другие. Тем не 
менее, многие проблемы формирования организационно-экономического 
механизма обеспечения конкурентоспособности продукции в условиях 
переходной экономики Республики Беларусь исследованы недостаточно, 
многие из предлагаемых решений являются дискуссионными, что отмечалось и 
на семинаре руководящих работников республиканских и местных го­
сударственных органов страны, проведенном в Могилеве (2002г.) на тему 
"Внешняя торговля, конкурентоспособность национальной экономики".

Недостаточная теоретическая и практическая проработка проблем конку­
рентоспособности продукции предприятий Республики Беларусь определяют ак­
туальность темы диссертации, которая усиливается необходимостью формиро­
вания в Республике Беларусь современного рынка продукции, выявления взаи­
модействия спроса, предложения, цены и качества отечественной продукции.

Связь работы с крупньми научными программами, темами. Диссерта­
ционное исследование связано с республиканскими научными программами 
социально-экономических преобразований экономики страны, рядом крупных 
проблем конкурентных преимуществ и конкуренции, стратегического менедж­
мента и маркетинга. Диссертационная работа является составной частью Госу- 
дарственной научно-технической программы "Разработать модель системной 
трансформации реального сектора экономики Республики Беларусь на базе 
конкурентных преимуществ страны в мировом разделении труда" и темы НИР 
"Разработать методологические основы повышения конкурентоспособности то­
варов белорусских предприятий", выполняемых Академией управления при 
Президенте Республики Беларусь.

Цель и задачи исследования. Целью диссертационной работы является 
обоснование теоретических основ формирования организационно­
экономического механизма обеспечения конкурентоспособности продукции
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предприятий Республики Беларусь и разработка практических рекомендаций по 
совершенствованию ценообразования и повышению качества строительной 
продукции в условиях рыночных преобразований.

Для достижения поставленной цели предусмотрено решение следующих 
основных задач: выявить теоретические основы обеспечения конкурентоспо­
собности продукции предприятий; обосновать организационно-экономический 
механизм обеспечения конкурентоспособности продукции предприятий; разра­
ботать модель управления комплексом факторов, обеспечивающих конкуренто­
способность, и практические рекомендации по повышению конкурентоспособ­
ности строительной продукции.

Объект и предмет исследования. Объектом исследования является про­
изводственная деятельность строительных предприятий Республики Беларусь. 
Предмет исследования -  организационно-экономический механизм обеспече­
ния конкурентоспособности продукции строительных предприятий.

Методология и методы проведения исследования. Диссертация выпол­
нена на основе применения общенаучных методов познания, системного под­
хода, анализа и синтеза, сравнительного, экономико-статистического, абстракт­
но-логического и факторного анализа, моделирования экономических процес­
сов и экспертных оценок. Теоретической и методологической основой исследо­
вания явились научные работы зарубежных и отечественных авторов по про­
блемам повышения конкурентоспособности продукции. Информационную базу 
исследования составили данные Министерства статистики и анализа, Мини­
стерства архитектуры и строительства Республики Беларусь и предприятий.

Научная новизна полученных результатов исследования состоит в раз­
работке и обосновании теоретических основ формирования организационно­
экономического механизма обеспечения конкурентоспособности продукции 
предприятий Республики Беларусь, который, во-первых, базируется на положе­
ниях конкурентного преимущества предприятий на внутреннем и внешнем 
рынках и, во-вторых, наряду с рыночной компонентой, он содержит современ­
ные формы и методы системы управления и государственного регулирования 
конкурентоспособности продукции предприятий, а также экономический блок, 
который включает методические подходы к организации эффективной конку­
рентной среды, формированию рыночной модели ценообразования и оптимиза­
ции объемов производства с учетом достижения необходимого уровня качества 
продукции и эффективности производства. Критериями оценки предлагаемого 
механизма является рост прибыли и повышение эффективности производства. 
К наиболее существенным результатам выполненного исследования, содержа­
щим научную новизну и в совокупности отражающих содержание механизма 
обеспечения конкурентоспособности продукции, относятся:

-  обоснование модели управления конкурентоспособностью продукции 
предприятий, которая, в отличие от одностороннего подхода к управлению ка­
чеством в сфере производства, предусматривает целенаправленное и скоорди­
нированное применение современных форм и методов управления конкуренто­
способностью, начиная от проектирования и, кончая организацией обслужива­
ния введенных объектов в эксплуатацию при рациональном использовании ор­
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ганизационно-экономических и технических возможностей. Модель системы 
управления конкурентоспособностью продукции основана на целеполагании, 
непрерывном развитии принципов, функций и методов управления, рационали­
зации организационных структур, а также на совершенствовании персонала, 
технологии и информационно-технического обеспечения процесса управления. 
Реализация предлагаемой модели позволяет обеспечить повышение эффектив­
ности управления конкурентоспособностью продукции предприятий;

-  уточнение организационно-экономических подходов к обеспечению 
конкурентного преимущества предприятия, которые отражают необходимость 
производства продукции с меньшими сравнительными издержками на основе 
эффективного использования всех видов ресурсов. В качестве критерия конку­
рентоспособности продукции предлагается использовать рентабельность про­
изводства за период, в течение которого могут быть достигнуты перспективные 
цели предприятия на основе: а) использования инвестиций и эффективных ре­
сурсов; б) снижения издержек путем создания и внедрения ресурсосберегаю­
щих экологически чистых технологий и материалов, новых архитектурно­
планировочных и конструктивных решений в области производства объектов 
строительства, обеспечивающих экономию производственных ресурсов и полу­
чение наибольшей прибыли; в) осуществления реструктуризации производства 
и дифференциации видов продукции с уникальными потребительскими свойст­
вами, которые можно реализовать на рынке по более высокой цене; 
г) организации сервисного обслуживания объектов после их ввода в эксплуата­
цию. Предлагаемый комплексный подход к формированию конкурентного пре­
имущества предприятия позволяет определить приоритеты в его развитии и 
обеспечить повышение эффективности производства;

-  методика оптимизации объемов производства, которая в отличие от 
существующего ресурсного подхода, учитывает необходимость достижения 
необходимого качества при оптимизации издержек, прибыли, инвестиций и 
срока их окупаемости, цены и объема спроса. В качестве критериев оценки 
производственных проектов рекомендуется использовать: соотношение про­
дажных цен и издержек производства единицы продукции; приведенную вы­
ручку, рассчитанную с учетом перспективной рентабельности инвестиций, на­
логообложения, кредитной ставки, инфляции и возврата капитала. Методика 
позволяет рассчитать экономическую эффективность реализации конкуренто­
способной продукции на основе оптимизации объема выпуска и минимизации 
издержек производства, что в отличие от практики продавать больший объем 
продукции, требует учета не только требований покупателей, но и возможно­
стей рыночного продвижения товаров, а также факторов внешней среды, что в 
совокупности будет стимулировать эффективное использование ресурсов и об­
новление основных производственных фондов предприятий;

-  предложения, во-первых, по поддержанию конкурентного преимуще­
ства предприятия на основе: проведения институциональных реформ, повыше­
ния уровня экономического обоснования бизнес-планов, развития международ­
ного сотрудничества, во-вторых, по созданию конкурентной среды и эффектив­
ной организационно-правовой системы для проведения акционирования пред­
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приятий и создания холдинговых компаний, совместных и иностранных пред­
приятий, что позволит сохранить целостность строительного комплекса, до­
биться эффективной концентрации капитала и таким образом создать замкну­
тые технологические цепочки "производство-потребитель" и высокие потенци­
альные возможности для варьирования финансовыми ресурсами в целях прове­
дения эффективной инвестиционной политики в отрасли;

-  предложения по совершенствованию организации обеспечения конку­
рентоспособности продукции, которые включают рекомендации по достижению 
соответствия качества: требованиям рынка и стандартов по потребительским и 
эксплуатационным характеристикам, что вызывает необходимость производства 
оригинальной продукции и одновременного расширения выпуска прогрессивных 
строительных материалов, конструкций и изделий для повышения эффективно­
сти предприятий. Практическая реализация предложений позволяет повысить 
эффективность механизма обеспечения конкурентоспособности продукции за 
счет: а) повышения уровня заинтересованности работников предприятия в сни­
жении издержек производства и улучшении качества; б) вложения инвестиций 
не только в технику и технологии, но прежде всего в подготовку, переподготовку 
и повышение квалификации работников; в) преобразований организационных 
структур предприятий в подразделения обеспечения конкурентоспособности, ко­
торым присущи инновационные методы стимулирования и современные методы 
контроля за результатами работы по качеству;

-  рекомендации по совершенствованию организации государственного 
регулирования процессов повышения конкурентоспособности продукции пред­
приятий Республики Беларусь, которые составляют систему рационального со­
четания экономических, организационно-распорядительных и правовых регуля­
торов и позволяют осуществлять: а) высокоэффективный государственный над­
зор за качеством продукции на ее соответствие международным стандартам; б) 
дальнейшее совершенствование нормативно-правовой базы, обеспечивающей 
сокращение инвестиционного цикла в строительстве и повышение эффективно­
сти капитальных вложений; в) денежно-кредитное и налоговое стимулирование 
деятельности субъектов хозяйствования в области повышения конкурентоспо­
собности; г) организацию подготовки соответствующих квалифицированных 
кадров, что в совокупности создает возможность для формирования комплекса 
условий для достижения высоких результатов в решении проблемы повышения 
конкурентоспособности продукции предприятий Республики Беларусь.

Научная значимость результатов исследования состоит в уточнении 
теоретических основ конкурентоспособности продукции предприятий, в разра­
ботке системы управления, которая базируется на принципах сочетания эффек­
тивного использования ресурсов в долгосрочном периоде с обеспечением вы­
сокого качества продукции, имеющей спрос на внутреннем и внешнем рынках, 
что в совокупности создает комплекс условий для повышения конкурентоспо­
собности продукции на основе повышения технического уровня разработок, 
внедрения новых технологий, применения новых материалов, улучшения архи­
тектурных решений; обеспечения актуальной информацией о действующих в 
передовых странах мира требованиях к качеству продукции, внедрения про­
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грессивных форм и методов управления на всех этапах разработки и производ­
ства продукции; совершенствования методов испытания и контроля качества; 
наличия высококвалифицированных кадров, способных использовать в практи­
ческой работе современные методы повышения конкурентоспособности про­
дукции; осуществления рекламы достижений предприятий в области повыше­
ния качества. В совокупности, полученные научные результаты исследования 
будут способствовать формированию и реализации стратегических целей обес­
печения конкурентоспособности продукции предприятий.

Практическая (экономическая) значимость результатов исследова­
ния состоит в том, что реализация на практике предлагаемого в диссертации 
организационно-экономического механизма обеспечения конкурентоспособно­
сти продукции на предприятиях Республики Беларусь позволит на микро- и 
макроуровнях повысить качество управления предприятиями и в конечном ито­
ге -  обеспечить рост экономической эффективности производства. К практиче­
ской значимости результатов исследования относится предлагаемое сочетание 
двух концепций разработки стратегии и системы обеспечения конкурентоспо­
собности продукции на предприятии, основанные на "превосходстве в умении" 
(ноу-хау в проектировании новых технологий и инноваций в управлении, ис­
пользование принципов научной организации труда и производства, примене­
ние маркетинга в процессе производства и реализации продукции, наличие раз­
витой системы научно-технического и коммерческого сотрудничества) и на 
"превосходстве в использовании ресурсов" (качество материальных ресурсов, 
кадрового состава и информационных технологий, рациональное использова­
ние финансовых ресурсов, что в совокупности обеспечивает эффективную те­
кущую и перспективную деятельность предприятия).

Результаты диссертационного исследования могут рассматриваться в ка­
честве интеллектуального коммерческого продукта и применяться органами го­
сударственного управления и предприятиями в процессе повышения уровня 
конкурентоспособности продукции предприятий.

Полученные результаты исследования могут быть использованы в Нацио­
нальном собрании Республики Беларусь — при дальнейшем совершенствовании 
правовых актов, обеспечивающих повышение уровня конкурентоспособности 
продукции предприятий; в Минэкономике Республики Беларусь -  при разработ­
ке межотраслевых программ по повышению конкурентоспособности отечест­
венной продукции; в Министерстве архитектуры и строительства Республики 
Беларусь -  при осуществлении методического обеспечения и координации про­
цессов обеспечения повышения конкурентоспособности продукции; в строи­
тельных трестах -  при создании организационных и экономических условий для 
повышения конкурентоспособности продукции; строительными управлениями -  
в процессе реализации механизма обеспечения повышения конкурентоспособно­
сти продукции; высшими учебными заведениями -  при организации изучения, 
курсов "Менеджмент", "Ценообразование" и "Экономика предприятия".

Основные положения диссертации, выносимые на защиту:
Организационно-экономический механизм обеспечения конкурентоспо­

собности продукции строительных предприятий, представленный системой



взаимодействия таких организационно-технологических этапов как обеспече­
ние: производственными и информационными ресурсами; повышения эффек­
тивности производства; организации маркетинга и реализации продукции на 
рынках; гарантийного и сервисного обслуживания; технологического и эколо­
гического контроля; государственного регулирования конкурентоспособности 
продукции предприятий Республики Беларусь. Данный механизм в отличие от 
существующего базируется на теоретических положениях конкурентного пре­
имущества предприятий на внутреннем и внешнем рынках и позволяет на ос­
нове комплексного подхода обеспечить повышение конкурентоспособности 
продукции и эффективности производства. К наиболее существенным резуль­
татам исследования относятся:

1. Модель системы управления комплексом факторов (цена, качество, 
сроки, гарантии), обеспечивающих повышение конкурентоспособности строи­
тельной продукции. Теоретической основой модели являются цели, принципы, 
функции, организационные структуры и современные методы управления на 
всех этапах создания готовой строительной продукции. Данная модель отлича­
ется целепологанием управления, в качестве которого выступает активизация 
инновационно-инвестиционной деятельности, позволяющей обеспечить повы­
шение эффективности управления на предприятиях;

2. Методика оптимизации объемов производства продукции определен­
ного качества, которая в отличии от существующего ресурсного подхода учи­
тывает необходимость повышения конечного результата производства за счет 
интенсивных методов минимизации издержек, роста прибыли и инвестиций, 
оптимизации цены, объема и продолжительности спроса, что в совокупности 
обеспечивает финансовую устойчивость предприятия;

3. Система предложений:
-  по созданию конкурентной среды в строительной отрасли на основе 

совершенствования организации приватизации предприятий (использование 
части выручки от продукции государственной собственности для осуществле­
ния реконструкции и модернизации производства; увеличение безвозмездной 
части передаваемых основных фондов при высоком уровне их износа); созда­
ния холдинговых компаний, позволяющих сохранить технологически связан­
ные производства и обеспечить концентрацию капитала в целях проведения 
эффективной инвестиционной политики;

-  по поддержанию конкурентного преимущества предприятий на основе 
проведения институциональных реформ, повышения уровня экономического 
обоснования бизнес-планов, развития международного сотрудничества и уточ­
нения методов определения конкурентных преимуществ предприятий путей 
сравнения: а) рентабельности продукции, производительности труда, материа- 
лоотдачи и фондоотдачи с аналогичными показателями предприятий- 
конкурентов; б) качества применяемых технологий, трудовых, материальных и 
информационных ресурсов; в) потребительских свойств и цен на реализуемые 
товары; г) уровня используемых инноваций в управлении и инвестиций в ин­
формационные и производственные технологии, что в совокупности позволяет 
предприятию эффективно реализовать на рынке свою продукцию;

6
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-  по совершенствованию ценообразования на основе расширения прак­
тики формирования контрактных цен и использования рыночного механизма 
соотношения спроса и предложения, что позволяет создать гибкую систему 
ценообразования и исключает затратный подход к ее формированию;

-  по повышению качества продукции на основе: а) преобразований су­
ществующих оргструктур в подразделения управления конкурентоспособно­
стью продукции; б) управления процессами достижения соответствия качества 
продукции требованиями рынков и международных стандартов; в) обеспечения 
заинтересованности работников предприятия в повышении качества, что в со­
вокупности позволяет активизировать инновационно-инвестиционную деятель­
ность, производить оригинальную продукцию и одновременно расширять вы­
пуск прогрессивных материалов, конструкций и изделий в целях повышения 
эффективности производства;

-  по совершенствованию государственного регулирования конкуренто­
способности продукции на основе создания условий для обеспечения конку­
рентного преимущества отечественных товаропроизводителей на внутреннем и 
внешнем рынках с использованием политики денежно-кредитного и налогового 
стимулирования деятельности субъектов хозяйствования, повышения экспортно­
го потенциала путем устранения экономических, организационно-технических и 
таможенных барьеров во внешнеэкономической деятельности, что в совокупно­
сти создает возможность для формирования комплекса условий для решения 
проблемы повышения конкурентоспособности отечественной продукции.

Личный вклад соискателя. Диссертационная работа является квалифи­
кационной научной работой, выполненной соискателем самостоятельно на ос­
нове изучения отечественной и иностранной экономической литературы, обоб­
щения современного опыта обеспечения повышения конкурентоспособности 
продукции в условиях перехода Республики Беларусь к рыночным отношени­
ям. Разработка основных научных идей и научно-практических положений 
принадлежит автору диссертации.

Апробация результатов диссертации была осуществлена в строитель­
ных трестах Республики Беларусь, учебном процессе Академии управления при 
Президенте Республики Беларусь, а также в виде докладов на шести республи­
канских научно-практических конференциях, проведенных' в Академии управ­
ления в 1996-2001 годах и на международной научно-практической конферен­
ции, проведенной в БГЭУ в 1999г.

Опубликованность результатов. Основные положения и результаты ис­
следования опубликованы в 12 работах (одно научно-методическое пособие, 
одно учебное пособие, четыре статьи в научно-практических журналах, 
6 тезисов выступлений на международной и республиканских конференциях).

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из общей харак­
теристики работы, трех глав, заключения, списка использованных источников 
литературы и приложений. Работа содержит 156 страниц, в том числе 27 рисун­
ков, 17 таблиц, 146 наименований источников литературы на 10 страницах и 9 
приложений на 34 страницах.
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управления на предприятии, которая охватывает деятельность всех производ­
ственных подразделений, отделов и служб и действует на всех стадиях органи­
зации производства. Реализация данной модели позволяет обеспечить повыше­
ние уровня конкурентоспособности продукции [4,8,10].

5. В целях обеспечения экономической эффективности производства на 
основе повышения уровня конкурентоспособности продукции предлагается ме­
тодика оптимизации объемов производства, критериями которой выступают 
качество продукции и прибыль в текущем и перспективном периодах, как ре­
зультат минимизации предельных издержек и окупаемости инвестиций, что 
предполагает использование рыночной стратегии в ценообразовании и необхо­
димость постоянного следования производства за спросом [5],

6. В процессе исследования было выявлено, что основные формы и мето­
ды государственного регулирования конкурентоспособности продукции долж­
ны сводится к: а) созданию условий для обеспечения конкурентного преимуще­
ства отечественной продукции и услуг на внутреннем и внешнем рынках и вы­
полнения соответствующих требований покупателей и международных стан­
дартов; б) содействию повышения экспортного потенциала путем устранения 
экономических, организационно-технических и таможенных барьеров во внеш­
неэкономической деятельности. В этой связи предлагается система организаци­
онно-правовых, экономических и административных мер государственного ре­
гулирования конкурентоспособности отечественной продукции [1, 2, 4].

Практическая ценность результатов диссертационного исследования за­
ключается в использовании разработанных рекомендаций: а) по созданию кон­
курентной среды и поддержанию конкурентного преимущества предприятий; 
б) по совершенствованию ценообразования и повышению качества строитель­
ной продукции в условиях рыночных преобразований, основанных на сочета­
нии эффективного использования ресурсов, снижения издержек производства и 
получения стабильной прибыли товаропроизводителями с удовлетворением 
конкретных дифференцированных потребностей покупателей в продукции вы­
сокого качества; в) по совершенствованию государственного регулирования 
конкурентоспособности продукции предприятий [1, 3,4, 8, 10].
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РЕЗЮМЕ

Гарбацевич Сергей Леонидович

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Ключевые слова: конкурентоспособность, конкурентные преимущества 
предприятия, системы обеспечения повышения конкурентоспособности про­
дукции, государственное регулирование конкурентоспособности.

Объект исследования: производственная деятельность строительных 
предприятий Республики Беларусь. Предмет исследования - организационно­
экономический механизм обеспечения конкурентоспособности продукции 
строительных предприятий.

Цель работы - обоснование теоретических основ формирования органи­
зационно-экономического механизма обеспечения конкурентоспособности 
продукции предприятий Республики Беларусь и разработка практических ре­
комендаций по совершенствованию ценообразования и повышению качества 
строительной продукции в условиях рыночных преобразований.

Основные методы исследования - методы системного подхода, анализа 
и синтеза, сравнительного, экономико-статистического, абстрактно­
логического и факторного анализа, моделирования и экспертных оценок.

Научная новизна полученных результатов - разработанные и обосно­
ванные теоретические основы формирования организационно-экономического 
механизма обеспечения конкурентоспособности продукции предприятий Рес­
публики Беларусь; уточнение организационно-экономических подходов к обес­
печению конкурентного преимущества предприятия; обоснованная модель 
управления конкурентоспособностью продукции предприятий; разработанная 
методика оптимизации объемов производства с учетом минимизации издержек 
производства, обеспечения качества продукции и прибыли; предложения по 
созданию конкурентной среды и совершенствованию государственного регули­
рования конкурентоспособности продукции.

Рекомендации по использованию и область применения. Результаты 
научного исследования апробированы в строительных трестах Республики Бе­
ларусь. Они могут быть использованы государственными органами управления 
и строительными трестами в процессе разработки комплексной системы мер по 
повышению конкурентоспособности продукции предприятий строительного 
комплекса, а также в техникумах и вузах Республики Беларусь.
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РЭЗЮМЕ

Гарбацэвіч Сяргей Леанідавіч

АРГАНІЗАЦЫЙНА-ЭКАНАМІЧНЬІ МЕХАНІЗМ 
ЗАБЕСПЯЧЭННЯ КАНКУРЭНТАЗДОЛЬНАСЦІ ПРАДУКЦЫІ 

ПРАДПРЫЕМСТВАЎ РЭСПУБЛІКІ БЕЛАРУСЬ

Ключавыя словы: канкурэнтаздольнасць, канкурэнтныя прывілеі прад- 
прыемства, дзяржаўны рэгулятар канкурэнтаздольнасці.

Аб'ект даследавання: вытворчая дзейнасць будаўнічых прадпрыемстваў 
Рэспублікі Беларусь.

Прадмет даследавання - арганізацыйна-эканамічны механізм забеспя- 
чэння канкурэнтаздольнасці прадукцыі будаўнічых прадпрыемстваў.

Мэта працы - абгрунтаванне тэарэтычных асноў фарміравання арга- 
нізацыйна-эканамічнага забяспячэння канкурэнтаздольнасці прадукцыі прад- 
прыемстваў Рэспублікі Беларусь і распрацоўка практычных рэкамендацый па 
ўдасканаленню цэнаўтварэння і павышэнню якасці будаўнічай прадукцыі ва 
ўмовах рыначных рэформ.

Асноўныя метады даследавання - метады сістэмнага падыходу, аналізу 
і сінтэзу, параўнальнага, эканоміка-статыстычнага, абстрактна-лагічнага і фак- 
тарнага аналізу, мадэліравання і экспертных ацэнак.

Навуковая навізна атрыманых рэзультатаў - распрацаваныя і абгрун- 
таваныя тэарэтычныя асновы фарміравання арганізацыйна-эканамічнага меха- 
нізма забяспячэння канкурэнтаздольнасці прадукцыі прадпрыемстваў 
Рэспублікі Беларусь; удакладненне арганізацыйна-эканамічных падыходаў да 
забеспячэння канкурэнтнай перавагі прадпрыемства; абгрунтаваная мадэль 
кіравання канкурэнтаздольнасцю прадукдыі прадпрыемстваў; распрацавана ме­
тодика аптымізацыі аб'ёмаў вытворчасці з улікам мінімізацыі выдаткаў вы- 
творчасді, забеспячэння якасці прадукцыі і прыбылі; прапановы па стварэнню 
канкурэнтнага асяроддзя і ўдасканалення дзяржаўнага рэгулявання канкурэн- 
таздольнасці прадукцыі.

Рэкамендацыі па выкарыстанню і сфера ўжывання. Вынікі навуковага 
даследавання апрабіравання ў будаўнічых трэстах Рэспублікі Беларусь. Яны 
могуць быць выкарыстаны дзяржаўнымі органамі кіравання і будаўнічымі тра­
стам! ў працэсе распрацоўкі комплекснай сістэмы мер па павышэнню канкурэн- 
таздольнасці прадукцыі прадпрыемстваў будаўнічага комплекса, а таксама ў 
тэхнікумах і вышэйшых навучальных установах Рэспублікі Беларусь.



КЕ81ЖЕ
СагЬазеуІсЬ 8ег§еу ЬеопіёоуісЬ

ОКСАМ 2АТКЖАЕ А ^  ЕСОІЧОМІСАЬ МЕСНАМ8М ЕОК 
РКОУГОШС ТНЕ РКООІІСТКЖ СОМРТIТIVЕNЕ88 ОР АТ .Т 

ВЕЬАКІІ88ІАМ ЕЭТЕКРШ8Е8
Кеу \уогёз: сотреііііуепезз, сотрейіуе аёуапіадез, іЬе ргоуісіт§ зузіет іо 

іпсгеазе іЬе ргоскісііоп сотреііііуепезз, іЬе зіаіе гецйіаііоп оГ іЬе ргосеззез оГ 
сошреііііуепезз.

КезеагсЬ оіуесі: іЬе ргоёйсііоп сотреііііуепезз Ьу Ле ехатріе оі^ВеІагйззіап 
Ьйііёіпд епіегргізез.

КезеагсЬ зііЦесІ: ог§апігаІіопа1 апё есопотісаі тесЬапізт Гог ргоуісІіп§ іЬе 
ргосійсііоп сошреііііуепезз оГ аіі ЬйіЫіп§, епіегргізез.

Маіп §оа1 - Іо у/огк ойі апсі 1о §гошісі іЬеогеІіс ргіпсіріез Гог Гогтіп§ 
ог^апігаііопаі апсі есопотісаі шесЬапізш Гог ргоуісііп§ іЬе ргоскісііоп 
сошреііруепезз о? аіі Веіашззіап епіегргізез апё ргасіісаі гесоттепёаііопз Іо 
оріітіге ргісез ап<1 Іо іпсгеазе іЬе цйаіііу оі- ЬйіМіп§ ргоёйсііоп іп сопёіііопз оі" 
тагкеі геог§апІ2аІіоп.

Вазіс гезеагсЬ теІЬоёз - теіЬоё оГ а зузіет'з арргоасЬ, апаіузіз апё 
зупіЬезіз; сотрагаііуе, есопотіс ап<і зіаіізіісаі, аЬзІгасІіуе апё Іодісаі апсі Гасіог'з 
апаіузіз, ёезі§піп§ ап<1 ехрегі'з езіітаііоп.

8сіепсе поуеНу оГ ІЬе гезйііз (Ьа( зуе'уе §оІ - іЬе шогкеё ойі апсі іЬе у/еіі- 
§гошн1её Йіеогеііс ргіпсіріез іог &гтіп§ ог§апігаІіопа1 апсі есопотісаі тесЬапізт 
1о ргоуіёе іЬе ргоёйсііоп сотреііііуе-пезз о( аіі Веіашззіап епіегргізез; іЬе зузіет 
апсі іЬе ашрІіГісаІіоп о? іЬе огцапігаііопаі апсі есопотісаі ргіпсіріез Іо ргоуісіе іЬе 
сотреііііуе асіуап(:а§е оГ ап епіегргізе; луеН-Гоипёеё тогіеі оГ а сотріех вузіет Іо 
орегаіе іЬе сотреііііуепезз оГ аіі епіегргізез; угогкеё ойі тейіосіз Іо оріітіге іЬе 
ргоёйсііоп уоішпе \уійі Іакіп§ іпіо ассойпі тіпішшп ехрепзез оГ а ргоёйсііоп, іЬе 
ргоуіёіп§ оГ ^иа1ііу §оосіз апсі ргойі; іЬе оЯёг Іо таке йр іЬе сотреііііуе 
5йггойпсііп§з апё іЬе зМІе ге§й1аІіоп оСргосеззез Іо ргоёйсііоп сотреііііуепезз.

КесотпіепсЫіопз оГ Ноте апё \уЬеге іо йзе: іЬе гезйііз о? ойг зсіепсе 
гезеагсЬ \уеге Іезіесі іп зоше епіегргізез оГ Веіашззіап ЬйіЙіп§ ЬгапсЬ. Й сап Ье 
йзеё Ьу ёоуегшпепі Ьосііез оГ сопігоі апё Ьу ЬйіЫіп§ Ішзіз іп а ргосезз оГ \уогкіп§ 
ойі іЬе сотріех зузіет Іо іпсгеазе Йіе ргоёйсііоп сотреііііуепезз оГ аіі епіегргізез 
оГа Ьйі1ёіп§ ЬгапсЬ, іп аіі ІесЬпісаІ зсЬооіз апё йпіуегзіііез (іпзіітіез) ОГВеІагйз.
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