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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ
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Аннотация. Предложен новый признак классификации строи
тельных организаций — в зависимости от срока возмещения ими 
годовых постоянных затрат, позволяющий повысить конкурен
тоспособность и привлекательность строительных организа
ций для инвесторов за счет возможности их ранжирования по 
новому классификационному признаку.

Ключевые слова: безубыточность, анализ, классификация, срок 
возмещения.

2 1 6



Актуальность анализа безубыточности (CVP-анализа, от ан
глийского термина “Cost-Volume-Profit analysis”, т. е. совместного 
анализа издержек, объемов реализации и прибыли), отслежива
ющего зависимость финансовых результатов бизнеса от издер
жек и объемов производства (сбыта) обусловлена его полезно
стью и эффективностью при принятии рациональных управлен
ческих решений. Это мощный инструмент оперативного и стра
тегического планирования и управления на предприятии, он яв
ляется одной из важных составляющих оценки прибыльности 
деятельности предприятия абсолютно для всех отраслей про
мышленности, в том числе для строительных организаций.

Необходимость данного анализа для строительных организа
ций обусловлена обязательным проведением подрядных торгов 
на получение права на строительство конкретного объекта.

Однако наличие существенных особенностей и специфики 
функционирования строительных предприятий делает невоз
можным применение традиционного анализа безубыточности, 
разработанного для предприятий промышленности. Поскольку 
реальные условия функционирования строительных организа
ций предполагают необходимость учета следующих особенно
стей: во-первых, длительный характер строительства объектов 
(сроки возведения строительных объектов измеряются годами), 
в то время как традиционный анализ безубыточности рассчи
тан лишь на краткосрочный период времени; во-вторых, одно
временно возводимые организацией объекты строительства 
имеют разные сроки начала и окончания работ в течение года; 
в-третьих, в реализации объектов, как правило, участвуют не
сколько строительных участков (бригад), которые оказывают 
непосредственное влияние на финансовый результат строитель
ной организации.

Вышеизложенное обусловило необходимость исследования 
указанной проблемы, в результате чего автором были опублико
ваны полученные результаты в области разработки прикладного 
методического обеспечения анализа безубыточности строитель
ных организаций на разных уровнях деятельности строительной 
организации (объекта, участка, организации в целом), изложен
ные в [1-4].
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В данной статье особое внимание уделено развитию анализа 
безубыточности строительных организаций сквозь призму инте
ресов инвесторов (потенциальных заказчиков), заинтересован
ных в новых аналитических инструментах, позволяющих прини
мать обоснованные управленческие решения по выбору эффек
тивно действующего подрядчика на рынке строительно-монтаж
ных работ.

Автором предлагается ввести новый классификационный при
знак — срок возмещения годовых постоянных затрат строитель
ными организациями. Его использование позволит инвесторам 
осуществить ранжирование строительных организаций, на осно
ве которого представляется возможным сделать обоснованный 
выбор наиболее эффективного подрядчика.

Введение указанного признака классификации стало возмож
ным на основе развития проводимых автором исследований, свя
занных с изучением анализа безубыточности деятельности строи
тельных организаций.

Важнейшей задачей, стоящей перед менеджерами строитель
ных организаций, является прогнозирование периода времени, 
в течение которого произойдет возмещение постоянных затрат в 
полном объеме, т. е. периода времени в течение которого достига
ется безубыточность. Срок возмещения годовых постоянных за
трат представляет собой такой период времени, по истечении ко
торого организация начинает зарабатывать прибыль, другими 
словами — за какой период времени организация возместит сум
му ее годовых постоянных затрат в полном объеме. Таким обра
зом, введение нового классификационного признака позволяет 
делить строительные организации на быстро возмещающие, 
средне возмещающие, медленно возмещающие и не возмещаю
щие свои годовые постоянные затраты в отчетном году.

На основе анализа деятельности строительных организаций 
установлено время, в течение которого строительная организа
ция может возместить свои годовые постоянные затраты. Вре
менной лаг в течении которого оценивается предлагаемый пока
затель соответствует одному году (табл. 1).

Согласно предложенной классификации в табл. 1 быстровоз
мещающей свои годовые постоянные затраты является строи
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тельная организация, которая в течение периода времени, равно
го от одного до четырех месяцев за счет сумм покрытия 1 сможет 
возместить свои годовые постоянные затраты в полном объеме. 
Средневозмещающей — в течение периода от пяти до семи меся
цев соответственно. Невозмещающей свои годовые постоянные 
затраты является та организация, которая в течение календарно
го года не смогла возместить годовые постоянные затраты, а сле
довательно, получила убыток.

Таблица 1
Классификация строительных организаций 

по сроку возмещения ими годовых постоянных затрат

Признак
классификации

Бид строительной 
организации

Срок, в течение которого 
строительная организация 

возмещает годовые постоян
ные затраты в полном объеме

В з а в и с и м о с т и  о т  
с р о к а  в о з м е щ е н и я  
г о д о в ы х  п о с т о я н 
н ы х  з а т р а т  о р г а 
н и з а ц и е й

Б ы с т р о в о з м е щ а 
ю щ и е

1 - 4  м е с я ц а

С р е д н е в о з м е щ а -
ю щ и е

5 - 7  м е с я ц е в

М е д л е н н о  в о з м е 
щ а ю щ и е

8 - 1 2  м е с я ц е в

Н е  в о з м е щ а ю щ и е Б о л е е  12 м е с я ц е в

Источник: разработка автора.

Таким образом, предложенная впервые классификация строи
тельных организаций по признаку — срок возмещения годовых 
постоянных затрат позволит высшему руководству и менедже
рам строительной организации с одной стороны:

• четко понимать за какой период времени их организация 
сможет возместить свои годовые постоянные расходы, а зна
чит, иметь представление о том, с какого периода времени 
она начнет получать прибыль;

• повысить конкурентоспособность и привлекательность 
строительных организаций для инвесторов за счет предо
ставления инвесторам отчетов по эффективности их дея
тельности, в том числе по новому показателю — срок возме
щения годовых постоянных затрат;
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• принимать грамотные управленческие решения по оценке 
реальной суммы прибыли, которую сможет заработать орга
низация только в результате возмещения годовых постоян
ных затрат в полном объеме.

С другой стороны, эта информация позволит инвесторам (за
казчикам):

• составить рейтинг строительных организаций по сроку воз
мещения ими годовых постоянных затрат, на основе которо
го можно сделать вывод о том, с какой скоростью организа
ция возмещала свои постоянные затраты в предыдущих пе
риодах и ее планах на предстоящий год. Становится очевид
ным, что приоритет в инвестировании будет отдан тем орга
низациям, которые имеют быстрые сроки возмещения, по
скольку скорее начинают зарабатывать прибыль. Следова
тельно, для инвестора этот аналитический показатель будет 
давать более прозрачную информацию о подрядчике, свиде
тельствующий о его скорости, с которой он может возме
стить свои годовые постоянные затраты;

• намного легче осуществлять контроль за прибылью тех строи
тельных организаций, в которые вложены их средства;

• принимать грамотные управленческие решения по оценке 
эффективности инвестиций в строительство, в том числе по 
сроку возмещения годовых постоянных затрат.
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Abstract. A new feature of the classification of construction compa

nies, depending on the period for the reimbursement of their annual fixed 
costs that improve the competitiveness and attractiveness of construction 
companies for investors due to the possibility of their ranking on the new 
classification criterion.
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Аннотация. В статье обосновывается необходимость совер
шенствования системы подготовки кадров для малого предпри
нимательства в соответствии с требованиями непрерывного 
повышения квалификации, раскрывается взаимосвязь образова
тельных структур и субъектов малого предпринимательства в 
процессе формирования инновационной среды.

Ключевые слова: профессиональное образование, система под
готовки кадров, малое предпринимательство, новая образова
тельная форма обучения, информационная система, процесс фор
мирования информационной системы.

Образование, в частности профессиональное, как процесс 
формирования и накопления трудового, профессионально-ква
лификационного потенциала на основе знаний, умений, навыков 
и компетенций для осуществления постоянно развивающейся 
профессиональной деятельности, т. е. в определенной, конкрет-
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