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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ, МОТИВАЦИЯ ТРУДА, ТРУДОВОЙ ПОТЕНЦИАЛ, 

ТРУД, ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ, ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА, СТРУКТУРНАЯ 

БЕЗРАБОТИЦА, РОБОТИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ, ЦИФРОВИЗАЦИЯ

Объект исследования -человеческий капитал и мотивация труда в условиях 

развития цифровой экономики в Республике Беларусь и Румынии.

Целью работы является разработка теоретических основ новых форм человеческого 

капитала и мотивации труда в условиях развития цифровой экономики в Республике 

Беларусь и Румынии и выработка на этой основе практических рекомендаций по 

совершенствованию человеческого капитала и мотивации труда в новых условиях.

Методологическая база исследования -  сравнительный и статистический анализ, 

системный и институциональный подходы, другие общенаучные методы.

В результате выполнения НИР были разработаны теоретико-методологические 

основы новых форм человеческого капитала и мотивации труда в условиях развития 

цифровой экономики в Республике Беларусь и Румынии и выработаны практические 

рекомендации органам государственного управления по совершенствованию 

человеческого капитала и мотивации труда в условиях развития цифровой экономики. 

Научная значимость результатов состоит в выявлении специфики человеческого капитала 

в условиях развития цифровой экономики, а также факторов, определяющих эволюцию 

форм человеческого капитала и мотивации труда, особенностей и перспектив этой 

эволюции, рисков, связанных с появлением новых форм человеческого капитала и 

мотивации труда в условиях развития цифровой экономики. Практическая значимость НИР 

состоит в том, что результаты могут выступать в качестве основы для совершенствования 

подходов к управлению трудовыми ресурсами в условиях цифровизации экономики. 

Разработанные практические рекомендации могут быть использованы органами 

государственного управления Республики Беларусь и Румынии при реализации цифровой 

модернизации отдельных отраслей и экономики в целом. Теоретические положения работы 

могут быть использованы при разработке учебной литературы и в учебном процессе, 

написании научных работ на тематику человеческого капитала, трудовых отношений, 

цифровой экономики.
Результаты исследования внедрены в учебный процесс ВГУ имени П. М. Машерова 

(акт о практическом использовании результатов исследований в учебном процессе от 

03.01.2022 г.), а также в деятельность Витебского областного союза нанимателей (акт 

о практическом использовании результатов исследований от 24.02.2022 г.).
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ВВЕДЕНИЕ

Проблемы исследования труда как фактора производства и обоснование роли 

трудовых отношений в системе экономических отношений всегда занимали значительное 

место в экономической науке. В то же время на протяжении длительного периода времени 

человек как субъект экономических отношений и как носитель человеческого капитала не 

исследовался экономической наукой в должной мере. Активизация интереса ученых к 

исследованию категории «человеческий капитал» произошла во второй половине XX в. не 

только в экономической науке, но и в социологии, философии и психологии. Проблематика 

человеческого капитала как фактора экономического роста затрагивалась в работах таких 

зарубежных ученых как В. С. Автономов, Ф. Агийон, Д. Асемоглу, Р. Барро, Г. Беккер, 

Дж. Бенхабиб, Ю. В. Божевольный, К. Боуман, К. Голдин, А. И. Добрынин, С. А. Дятлов, 

Л. Катц, Дж. Кендрик, Д. Кимко, Д. Коэн, М. М. Критский, А. Л. Лукьянова, Дж. Минскер, 

Р. Нельсон, Э. Фелпс, Т. Шульц, И. П. Цапенко, К. Эрроу и др. Такие ученые как Г. Беккер, 

И. Ю. Беляева, В. Л. Иноземцев, Дж. Коулман, С. А. Ленская, Б. Б. Леонтьев, С. Г. Михнева, 

Г. И. Новолодская, В. В. Радаев, В. В. Фаузер исследовали сущность и экономическую 

природу человеческого капитала, его место и роль среди других видов капитала, отдельные 

аспекты управления воспроизводством человеческого капитала.

В белорусской науке исследованию труда, трудовых отношений и человеческому 

капиталу и его роли в системе факторов экономического роста в разное время также 

уделялось достаточно много внимания учеными -  представителями различных научных 

направлений, -  такими как А. В. Бондарь, Е. В. Ванкевич, И. В. Корнеевец, Н. В. 

Маковская, П. Г. Никитенко, А. А. Раков, Л. П. Шахотько, С. Ю. Солодовников, Т. В. 

Кузьмицкая и др. Теоретико-методологической базой для выполнения научно- 

исследовательской работы послужили и разработки научного консультанта авторского 

коллектива -  В. В. Богатыревой, предложившей рассматривать человеческий капитал как 

новый объект финансового управления и разработавшей теорию финансового управления 

воспроизводством человеческого капитала.

Не умаляя значимости существующих научных трудов в сфере человеческого 

капитала и мотивации труда, следует констатировать наличие теоретико­

методологического пробела в исследовании становления их новых форм в условиях 

развития цифровой экономики, на ликвидацию которого направлена данная работа. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что технологическое и экономическое 

отставание Республики Беларусь и Румынии от экономически развитых стран может быть 

преодолено лишь при условии модернизации трудовых отношений, обусловленной 

развитием цифровой экономики и основанной на становлении новых форм человеческого
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капитала и современных форм мотивации труда. Среди факторов, существенно снижающих 

модернизационный потенциал экономики, -  нехватка компетенций, инертность трудовых 

ресурсов, устаревшие формы трудовой мотивации, неэффективность систем 

экономического стимулирования. Трансформация структур экономик Беларуси и Румынии, 

обусловленная развитием цифровых процессов во всех их подсистемах, требует 

теоретического осмысления становления новых форм человеческого капитала и мотивации 

труда, чему в научной литературе уделяется недостаточно внимания.

Развитие цифровой экономики трансформирует содержание труда и трудовые 

отношения, что предопределяет новые требования к человеческому капиталу. Появление 

работника-инноватора предполагает переход к новым формам мотивации труда. В 

современных условиях возрастает значение динамики социально-психологических, 

коммуникационных, хозяйственно-идеологических компонентов способности к труду 

(включая так называемые зой зкіііз), под влиянием которых происходит становление новых 

форм человеческого капитала, предполагающих усложнение системы потребностей. 

Характер изменения системы потребностей определяет динамику мотивации труда. Таким 

образом, становление и развитие цифровой экономики невозможно без опережающего 

роста человеческого капитала и увеличения его вклада в расширенное воспроизводство 

иных видов капитала, что требует внедрения новых форм мотивации труда. Все это требует 

соответствующего научного осмысления и обусловливает актуальность исследуемой 

тематики.
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