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Теме дисциплинарной ответственности работников в последнее время уделяется 

особое внимание, потому что эффективное регулирование дисциплины труда позволяет 

нанимателю повысить производительность труда. Для работников же надлежащее пра-

вовое регулирование вопросов трудовой дисциплины гарантирует защиту их трудовых 

прав от злоупотреблений нанимателя.  

Цель исследования является выработка рекомендаций по совершенствованию 

дисциплинарной ответственности работников с целью улучшения дисциплины труда и 

исполнительной дисциплины, а также снижения конфликтных ситуаций внутри кол-

лектива и повышения эффективности труда организации. 

Материал и методы. Результаты настоящего исследования основываются на по-

ложениях трудоправовой доктрины и трудового законодательства. Теоретической ос-

новой явились работы следующих авторов: С.В. Агиевец, А.С. Крылова, О.Н. Людви-

кевич, О.П. Михайлова, В.В. Сухова, Н.Г. Черникова. Методологию исследования со-

ставили общие и частные методы научного познания, в том числе методы системного 

анализа, логический, аналитический, формально-юридический. 

Результаты и их обсуждение. Трудовой коллектив – это сложная структура, со-

стоящая из работников с разным уровнем квалификации, убеждениями и особенно-

стями поведения, поэтому следует согласится с С.В. Агиевец, что «модель управле-

ния при реализации трудовой функции должна основываться на эффективной системе 

мотивации и стимулирования» [1, с.503].  

В системе мер мотивации особое место принадлежит трудовой дисциплине и 

дисциплинарной ответственности [2, с.56]. Трудовая дисциплина является одним из 

основных институтов трудового права. Нормы формирования, поддержания и укреп-

ления трудовой дисциплины нашли свое законодательное закрепление в Трудовом 

кодексе Республики Беларусь (далее - ТК), где в ст. 197 закреплено понятие дисци-

плинарного проступка. Дисциплинарным проступком признается противоправное, 

виновное неисполнение или ненадлежащее исполнение работником своих трудовых 

обязанностей [3]. 

В то же время в трудовом законодательстве отсутствует определение понятия 

дисциплинарной ответственности работников. Хотя в доктрине трудового права неод-

нократно высказывалось предложение о совершенствовании трудового законодатель-

ства о дисциплинарной ответственности работников [4, 5]. Отдельные авторы предла-

гают закрепить в трудовом законодательстве понятие дисциплинарной ответственности 

в контексте применения дисциплинарных взысканий за совершение работниками дис-

циплинарных проступков [6,7], а Ю.Н. Полетаев предлагает определить дисциплинар-

ную ответственность как «обязанность работника ответить перед нанимателем за со-

вершенный дисциплинарный проступок» [8, с. 26–27].  

С нашей точки зрения, дисциплинарная ответственность работников – это систе-

ма мер, применяемых нанимателем к работникам, за нарушение дисциплины труда. Та-

кая система позволяет поддерживать порядок, дисциплину и взаимодействие внутри 

коллектива. ТК предусматривает следующие меры дисциплинарного взыскания за со-

вершение дисциплинарного проступка: замечание; выговор; лишение полностью или 

частично стимулирующих выплат на срок до 12 месяцев; увольнение.  
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Полагаем, что предложения по изменению законодательства о дисциплинарной 

ответственности работников могут включать следующие меры: 

Уточнение критериев неисполнения или ненадлежащего исполнения работником 

своих трудовых обязанностей. Необходимо более точно определить, что конкретно 

считается неисполнением или ненадлежащим исполнением трудовых обязанностей и 

каковы будут дисциплинарные меры за соответствующие нарушения. 

Установление единой системы дисциплинарной ответственности. Одним из воз-

можных решений может стать определение унифицированных правил и норм, которым 

должны соответствовать все организации, а также установление четких мер за наруше-

ние каждого правила. 

Закрепление перечня нарушений, которые могут повлечь применение дисципли-

нарным мер. Более подробное определение нарушений трудовой дисциплины и причин 

их возникновения позволит нанимателю использовать наиболее эффективные меры 

контроля и дисциплины. 

Введение новых мер дисциплинарной ответственности. Такими мерами могут 

быть дополнительное обучение, индивидуальные программы обучения, повышение 

квалификации и прочие меры. 

Заключение. В современных условиях производственные процессы становятся 

все более сложными и требуют от работников более высокой дисциплины труда. 

Однако существующие нормы о дисциплинарной ответственности не всегда отве-

чают современным вызовам. Важно учитывать, что в разных организациях может 

существовать разный подход к применению дисциплинарных мер, что требует точ-

ной юридической регламентации института дисциплинарной ответственности ра-

ботников. Совершенствование законодательства в области дисциплинарной ответ-

ственности работников поможет обеспечить более унифицированное регулирование 

дисциплинарных процедур, а также повысить стабильность и эффективность работы 

организаций. 
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