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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы обусловлена геополитической трансформацией, 
переходом от моноцентризма к новой многополярной модели миропорядка, 
растущим числом вызовов и угроз политической стабильности, с которыми 
приходится сталкиваться не только постсоветскому, но и всему мировому 
сообществу. Системный характер существующих проблем требует системного 
подхода в их решении: поиска и выработки новых принципов управления 
политическими процессами.

Многочисленные войны и конфликты привели демократическое 
сообщество к принятию того факта, что управление взаимодействием 
многочисленных субъектов отношений, характеризующихся рассогласованием 
интересов, всегда лежит в плоскости их мотивации. Поэтому 
основополагающими в современных политических процессах, в первую очередь, 
в рамках участия в межгосударственных интеграционных проектах (Союзное 
государство Беларуси и России, ШОС, СНГ, ЕАЭС и др.), выступают не 
принудительные, а побудительные инструменты и механизмы.

Действие указанных механизмов в рамках маркетинговой парадигмы 
государственного управления - политического маркетинга (далее - ПМ) 
проявляется в выработке новых моделей формирования политических ценностей 
и предпочтений, всех видов идентичности, странового брендинга. В то же время 
пока неразработанным является направление национального политического 
маркетинга, которое бы обеспечивало формулирование и продвижение 
политического продукта в интересах страны, а не отдельных политических сил. 
Национальный ПМ, являясь комплексным инструментом выявления и 
формирования побудительных мотивов политических акторов, становится 
фактором баланса национальных интересов в межгосударственных отношениях 
объединительного характера.

Автор видит подобный пробел основанием для постановки и решения 
научной проблемы: введения в политическую теорию и практику новой категории 
- национального политического маркетинга как комплексного инструмента 
целенаправленного системного воздействия на мотивацию политических 
акторов, индивидов и их групп для обеспечения реализации подчиненных 
национальным интересам стратегических целей государства.

Потребность в анализе и прогнозировании потенциальных возможностей и 
угроз национальным интересам Республики Беларусь актуализирует
исследование маркетинговых стратегий других государств. На постсоветском 
пространстве функционирование механизмов, ориентированных на
реинтеграцию стран бывшего СССР, в последние десятилетие связывается с
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разработкой и продвижением идей «Русского мира» (далее - РМ). В российской 
трактовке «Русский мир» выступает политико-доктринальным основанием, 
которое на основе общего исторического прошлого, социокультурных традиций и 
ценностей способствовало бы объединению стран ближнего и дальнего 
зарубежья в единое политическое пространство либо транснациональную сеть.

Различия в подходах «Русского мира» обусловливают множественность 
его интерпретаций. В зависимости от оснований, закладываемых в понятие 
«Русский мир», он рассматривается в качестве геополитического проекта, 
доктрины, диаспоральной стратегии, социокультурной традиции, политической 
технологии, метафизического основания, бренда. Период политической 
турбулентности, связанный со статусом Крыма, военными действиями в Украине 
и расколом мировых политических элит по отношению к данным событиям, 
имеет своим следствием крайнюю политизацию понятия «Русский мир», 
фактически оставляя его за рамками научного анализа.

К числу вопросов, требующих своего научного решения, относятся 
критерии идентификации и принадлежности к «Русскому миру», его 
транснациональный и надгосударственный характер, условность 
территориальных границ. Определение статуса «Русского мира», во-первых, как 
междисциплинарного концепта и, во-вторых, как продукта национального 
политического маркетинга, разрешает существующие противоречия в подходах, 
поскольку подразумевает всю совокупность признаков, формальных и 
неформальных отношений, взаимодействий, иерархий политических субъектов в 
их целостности' обусловленной общими целями и задачами.

Системный анализ, осуществленный автором, позволил обобщить 
многочисленные подходы к общему понятию политического маркетинга, дать 
авторское определение и выявить особенности действия национального 
политического маркетинга, в том числе в межгосударственных отношениях. На 
примере концепта «Русский мир» автором выявлены содержательные 
характеристики, место и функции маркетинговых стратегий в современных 
политических процессах, а также особенности его восприятия белорусским 
обществом.

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Тема диссертации соответствует пункту 11 приоритетных направлений 
научных исследований Республики Беларусь на 2016-2020 годы, утвержденных 
постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 12.03.2015 № 190, и 
пункту 12 приоритетных направлений научных исследований Республики
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Беларусь на 2021-2025 годы, утвержденных постановлением Совета Министров 
Республики Беларусь от 27.07.2020 № 438.

Выполнялась в рамках научно-исследовательских тем: 
«Совершенствование деятельности органов государственного управления в 
рамках участия Республики Беларусь в интеграционных объединениях» (№ ГР 
20130225, 2013 г.); «Повышение эффективности работы
государственного аппарата в условиях современных тенденций и вызовов» (№ ГР 
20161726, 2016 г.); «Разработка модели и методики информационной поддержки 
деятельности работников идеологической вертикали» (№ ГР 20161007, 2016-2017 
гг.); «Причины и характеристика социальной активности в белорусском обществе. 
Предложения по совершенствованию государственного регулирования» (№ ГР 
20180280, 2018 г.); «Разработать модель укрепления политической стабильности в 
Республике Беларусь в условиях современных тенденций и вызовов» (№ ГР 
20181052, 2018- 2019 гг.); «Риски формирования национально-государственной 
идентичности в контексте реализации исторической политики» (№ ГР 20201704, 
2020 г.); «Реализация исторической политики Беларуси в контексте современных 
вызовов и угроз национальной безопасности» (№ ГР 20212496).

Цель, задачи, объект и предмет исследования
Цель работы: раскрытие на примере концепта «Русский мир» сущности 

национального политического маркетинга как феномена современного 
политического процесса и выяснение специфики его функционирования.

Задачи исследования:
определить теоретико-методологические основания исследования 

национального политического маркетинга;
эксплицировать феномен национального политического маркетинга; 

раскрыть специфику и инструменты обеспечения функционирования 
национального политического маркетинга;

установить последовательность формирования и реализации стратегий в 
национальном политическом маркетинге;

раскрыть особенности концепта «Русский мир» как продукта 
национального политического маркетинга;

выявить качественные характеристики концепта «Русский мир» в 
основных подходах к его интерпретации;

выяснить особенности восприятия гражданами Беларуси ключевых 
положений белорусской модели национального политического маркетинга. 
Объектом исследования является современный политический процесс. Предмет 
исследования - феномен национального политического маркетинга.
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Алейшкава Святлана Мгхайлауна 

Феномен нацыянальнага палггычнага маркетинга 
(на прыкладзе канцэпта «Русю свет»)

Ключавыя словы: палиычны маркетинг, нацыянальны палиычны маркетинг, 
палиычныя тэхналогл, палиычныя працэсы, палиычная прастора, рэпянальная 
штэграцыя, «Русю свет», геапалиыка, дзяржаунае юраванне

Мэта работы: абгрунтаванне на прыкладзе канцэпта «Русю свет» сутнасщ 
нацыянальнага палггычнага маркетингу як феномена сучаснага палггычнага 
працэсу.

Метады даследавання i выкарыстаная апаратура: мстэмны, пстарычны i 
шстытуцыянальны па дыходы, параунальны i структурна- функцыянальны аналГз; 
йнтэнт-аналГз; асноуныя палажэннi актарно-сеткавай тэорьи, тэорыi палиычнай 
прасторы, сацыяльнага канструкцыяшзму, сацыяльнага дзеяння; принципы i 
метады мадэлявання. У якасцi прикладных выкарыстаны метады кантэнт-аналiзу, 
анкетнага апытання, экспертных ацэнак, свабоднага асацыятыунага 
эксперименту.

Атрыманыя в ы н т  i ix навiзна: выяуленне структуры, функций i спецыфiкi 
дзеяння нацыянальнага палпычнага маркетингу, разгляд яго як комплекснага 
шструмента уплыву на сучасныя iнтэграцыйныя працэсы; распрацоука сГстэмы 
параметрау ацэнкi нацыянальнага палпычнага маркетингу; вызначэнне статусу 
«РускГ свет» як мiждысцыплiнарнага канцэпту i прадукта нацыянальнага 
палпычнага маркетингу, якГ аxоплiвае усю сукупнасць прыкмет, узаемадзеянняу, 
iерарxiй суб'ектау у ix цэласнасщ, абумоуленай нацыянальнымi iнтарэсамi 
дзяржавы. Дысертацыя з'яуляецца першим у беларускай палиалогл комплексным 
даследаваннем нацыянальнага палпычнага маркетингу i канцэпту «РускГ свет».

Рэкамендацып па выкарыстаннГ: в ы н т  даследавання могуць быць 
выкарыстаны органамГ дзяржаунай улады пры вызначэннГ прыярытэтау развГцця i 
распрацоуцы сГстэмы мехашзмау кГравання палиычнымГ працэсамГ, атаксама 
сГстэмы ГдэалагГчнай вертыкалГ. ЭмпГрычныя дадзеныя,
прадстауленыя у дысертацыГ, могуць ужывацца для далейшага развГцця 
Гнтэграцыйных працэсау, а таксама у сГстэме прафесГйнай падрыхтоую 
юраунщюх кадрау у рамках распрацоую адукацыйных курсау па палиалогл, 
палгтычнаму аналГзу i прагназаванню i шш.

ГалГна выкарыстання: дзяржаунае кГраванне, мГжнародныя адносГны, 
дзейнасць работшкау ГдэалагГчнай вертыкалГ, сГстэма падрыхтоую, 
перападрыхтоую i павышэння квалГфГкацыГ кГраунщюх кадрау.
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РЕЗЮМЕ
Алейникова Светлана Михайловна 

Феномен национального политического маркетинга 
(на примере концепта «Русский мир»)

Ключевые слова: политический маркетинг, национальный политический 
маркетинг, политические технологии, политические процессы, региональная 
интеграция, «Русский мир», геополитика, государственное управление

Цель работы: обоснование на примере концепта «Русский мир» сути 
национального политического маркетинга как феномена современного 
политического процесса.

Методы исследования и использованная аппаратура: системный, 
исторический и институциональный подходы, сравнительный и 
структурнофункциональный анализ; интент-анализ; основные положения 
акторно-сетевой теории, теории социального пространства, социального 
конструкционизма, социального действия; принципы и методы моделирования. В 
качестве прикладных использованы методы контент-анализа, анкетного опроса, 
экспертных оценок, свободного ассоциативного эксперимента.

Полученные результаты и их новизна: выявление структуры, функций и 
специфики действия национального политического маркетинга, рассмотрение его 
как комплексного инструмента влияния на современные интеграционные 
процессы; разработка системы параметров оценки национального 
политического маркетинга; определение статуса «Русского мира» как 
междисциплинарного концепта и продукта национального политического 
маркетинга, охватывающего всю совокупность признаков, взаимодействий, 
иерархий субъектов в их целостности, обусловленной национальными 
интересами государства. Диссертация является первым в белорусской 
политологии комплексным исследованием концепта «Русский мир».

Рекомендации по использованию: результаты исследования могут быть 
использованы в деятельности государственных органов при определении 
приоритетов развития и механизмов управления политическими процессами и 
системы идеологической вертикали. Эмпирические данные, представленные в 
диссертации, могут быть применены для дальнейшего развития интеграционных 
процессов, а также в системе профессиональной подготовки управленческих 
кадров в рамках разработки образовательных курсов по политологии, 
политическому анализу и прогнозированию и др.

Область применения: государственное управление, международные 
отношения, деятельность работников идеологичесокй вертикали, система 
подготовки, переподготовки и повышения квалификации управленческих кадров.
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