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Заключение. Таким образом, следует отметить, что за счет многофунк-

циональной системы АПК и государственной аграрной политики продо-

вольственная безопасность, а также продовольственный суверенитет Рес-

публики Беларусь обеспечиваются на достаточно высоком уровне. 
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В настоящее время деловой успех и перспективы развития бизнеса во 

многом определяются степенью его восприимчивости к возможностям 

трансформации действующих систем управления посредством применения 

организационно-управленческих инноваций с учетом факторов, оказываю-

щих на них разнонаправленное воздействие. Данное обстоятельство пред-

определило актуальность темы исследования. Цель исследования – выявить 

сущность организационно-управленческих инноваций, охарактеризовать их 

особенности, роль и значение для повышения эффективности управления 

бизнесом в современных условиях.        

Материал и методы. Материалом для исследования послужили научные 

и специальные литературные источники, касающиеся вопросов инновацион-

ного развития управления современным бизнесом. Его методологическую ос-

нову составили: логико-дедуктивный метод, методы восхождения от абстракт-

ного к конкретному, анализа и синтеза, методы группировки и сравнения.    

Результаты и их обсуждение. Проведенное исследование позволило 

установить, что в настоящее время приоритетом социально-экономического 

развития выступает повышение эффективности хозяйственной деятельно-

сти на основе разработки и использования инноваций как основного совре-

менного фактора устойчивого экономического роста, повышения конкурен-

тоспособности использующих их предприятий.  

При этом на результативность инновационного развития напрямую вли-

яют инновационные изменения в системах управления. Эти трансформации 

зависят от перемен, происходящих, как во внешней, так и во внутренней среде 

экономических субъектов. В данных обстоятельствах необходимость освое-

ния технико-технологических новшеств или внедрение в производство новых 

видов продукции приводит к осознанию использования новых подходов к 

управлению этими процессами. Поддерживая данную точку зрения,  
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Т.В. Колосова отмечает, что «процесс управления инновационным развитием 

предприятия включает в себя процедуры выбора и принятия управленческих 

решений, направленных на повышение его инновационного потенциала и кон-

курентоспособности» [1, с. 47]. Выражая согласие с мнением Т.В. Колосовой 

в вопросе актуальности необходимости повышения результативности и устой-

чивости производственной деятельности путем осуществления более эффек-

тивного управления хозяйственными процессами, И.Е. Никулина подчерки-

вает, что современное социально-экономическое развитие, отличающееся про-

никновением инноваций во все отрасли хозяйствования, требует соответству-

ющих изменений в теории и практике управления [2, с. 161].   

В процессе исследования удалось установить, что организационно-

управленческие инновации обладают рядом признаков, определяющих их 

особенности, и позволяющих выделять их среди прочих нововведений. Эти 

признаки можно объединить в две группы: объекты и организационно-эко-

номические результаты. Важнейшими объектами организационно-управ-

ленческих инноваций выступают методы управления, информационные 

технологии в системе управления хозяйствующим субъектом, а также его 

социальная организация, деловая репутация и имидж. Что же касается вто-

рой группы отличительных признаков организационно-управленческих ин-

новаций – организационно-экономических результатов, то среди них, по 

нашему мнению, важнейшими являются: применение в управлении новых 

технических средств, внедрение новых компьютерных программ и систем 

поддержки управленческих решений, изменения в организационной струк-

туре управления, изменения в методах управления. Таким образом, органи-

зационно-управленческие инновации связаны с процессами оптимальной 

организации производства, информационного обеспечения и логистики. 

Разнонаправленное влияние организационно-управленческих инноваций 

на производственно-хозяйственную деятельность велико. Так, в соответствии 

с данными мониторинга, проведенного Ассоциацией менеджеров России, в 

настоящее время предприятиям без внедрения организационно-управленче-

ских инноваций в условиях жесткой глобальной конкуренции невозможно до-

стичь коммерческого успеха в своем бизнесе. По данным этой влиятельной де-

ловой организации субъекты хозяйствования в качестве ведущих целей при-

менения организационно-управленческих инноваций отметили быструю и эф-

фективную адаптацию к новым условиям функционирования (22% опрошен-

ных организаций), выход на новые рынки (21%), высокую значимость в фор-

мировании конкурентных преимуществ и достижении стратегических целей 

организации (около 80%). Важность применения организационно-управленче-

ских инноваций и их способность охватывать все уровни управления подтвер-

ждает и тот факт, что они в настоящее время осуществляются крупными 
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зарубежными компаниями не реже одного раза в 3-4 года, а на внутриоргани-

зационном уровне – практически ежегодно [3, с. 78].  

В то же время, несмотря на то, что большинство современных хозяй-

ствующих субъектов склонны положительно оценивать роль инновацион-

ного стиля управления в осуществлении эффективного бизнеса, проведен-

ное исследование позволило выделить ряд причин, препятствующих его бо-

лее широкому использованию.  

Среди них, по нашему мнению, наиболее значимыми выступают:  

1. Недостаточная восприимчивость к нововведениям в организаци-

онно-управленческой сфере, недопонимание их влияния на современную 

хозяйственную деятельность.   

2. Негативное отношение сотрудников компаний к инновационным из-

менениям в системе управления и сопротивление их внедрению.  

3. Недостаточная продуманность механизмов реализации организаци-

онно-управленческих нововведений. 

4. Недостаток опыта и профессионализма сотрудников, занимающихся 

внедрением нововведений в систему управления хозяйствующего субъекта. 

Решение выше обозначенных проблем, определяющих трудности осу-

ществления организационно-управленческих инноваций в современных эко-

номических условиях, позволит не только устранить возможные препятствия 

к их разработке и использованию, но и создать достаточно весомые предпо-

сылки  для дальнейшего и эффективного их внедрения в системы управления 

субъектов хозяйствования, вывести их на новый качественный уровень.  

Заключение. Как показало исследование, инновационная деятельность 

участников современного бизнеса выступает важнейшим фактором их де-

лового успеха. При этом особую смысловую нагрузку приобретают иннова-

ции, позволяющие трансформировать действующие организационно-управ-

ленческие структуры субъектов хозяйствования в направлении повышения 

их восприимчивости к новым методам и инструментам менеджмента, спо-

собствующим снижению затрат всех видов экономических ресурсов и улуч-

шению качества принимаемых управленческих решений. В качестве таких 

новшеств в современном менеджменте выступают организационно-управ-

ленческие инновации как совокупность новых технологий, методов и 

средств, направленных на повышение эффективности функционирования 

системы управления производственно-хозяйственной деятельностью с це-

лью достижения более эффективного, устойчивого развития бизнеса.       
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