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NOCNEACTBIS BO3AENCTBIA NAHAEMUN HA COLIMASIBHO-
9KOHOMMWYECKUE 3PPEKTHI TYPUCTUYECKOW AECTUHALIMW BENAPYCH

AHHOTauus. BpaboTepaccMaTpnsaeTCA AMHAMMKA Bbe3LHbIX M BHYy TPEHHUX TYPUCT U-
YecKux NOTOKOB B Pecny6nvke Benapych 1 ee permoHax. MNMpuseaeHa oLeHKa N3MEHEHNS CTPYK-
Typbl TYPNoTOKa JecTUHALMW, NMPOU3BOANTCA aHann3 OCHOBHbIX NoKasaTesNeil aeaTeNbHo-
CTW TYPUCTMYECKNX OpraHm3aumii B Nepuog naHgeMumn, 4To BreyeT 3a coboli onpeaeneHHbIe
CoOLMaNbHO-3KOHOMMYeCKMe aPEKTbI.

KnoueBble cnoBa: opraHu3oBaHHbIA Typu3Mm, LeCTWHALMSA, COLMATIbHO-3KOHOMUYECKME
3hheKTbl, NAHAEMUS, PErVOHBI.

BykBasbHO roj Hasaf BCE MMPOBOE COOOLLECTBO rOBOPU/IO O MNIAHETAPHOM pas-
BUTUWU TYPUCTUYECKOW oTpacnun. [LeicTBUTENbHO, HaceneHuto 6biin LOCTYMHbI AnA
nocelieHns nobble MNpuseKaTesbHble CTpaHbl. B npouecce BO3aencTsua Typusma
UMNYNIbC Pa3BUTUA NOJYUYUNN CMEXHble OpraHm3auuu, Takue Kak aBmacoobLyeHue,
CpefcTBa pasMeleHns, 00beKTbl MUTaHNA, 3KCKYPCUOHHbIE YCYTW, TypareHTbl U Ty-
onepaTopbl U Ap., XOTA B 60/bLUEN CTeneHW pa3BUBaiCA HEOPraHW30BaHHbIN TypuU3M
6narofaps LOCTYMHOCTU MCMONb30BaHUS MHTEPHET-TEXHONOrMIA. MaHaemMus ygapuna
Mo BCEM OTpPacnsiM, MHOrMe Cy6beKTbl X03MCTBOBAHUA BblIHYX/EHbl ObINN 3aKPbITb
CBOW 6M3HEC, YTO, HECOMHEHHO, O0TPa3n/ioCb Ha PErMoHaibHOM W CTPAaHOBOM pa3Bu-
TuKW. Llenblo gaHHOro nccrefoBaHusA ABASETCA U3YUYeHUEe CTPYKTYPbl TYPUCTUUYECKUX
MOTOKOB [eCTUHAaLUWUMW, KaK MecTa NpUBMeKaTeNbHOro AN Typu3Ma, B paspese pervo-
HoB benapycu.

Pecnybnuka benapycb Kak TypucThYeckas AeCTMHauMs [OCTaTOYHO MpuUBIeKaTesb-
Ha 4ns Typusma. Yucno opraHunsaumnin, oCcyLecTBASAIOWMX TYPUCTUYECKYIO LeSATe/IbHOCTb,
pocturno 1544 en. 8 2019 r. n ysennuunocs B Aga pasa (2011 rog - 791 en.). YMcneHHOCTb
OpraHn30BaHHbIX TYPUCTOB, NMOCETUBLINX Pecny6nvky benapycb, N0 CpaBHEHUIO C NOKa-
3arenem 2011 roga ysenmyunack B 3,5 pasa, KONIMYECTBO CPeACTB pa3meLleHns LOCTUT-
no 1089 en. B 2019 rogy2 TypucTtuyeckas cepa AOCTaTOYHO TpyJo3aTpaTHa, No3aToMy B
opraHusaumm 06CnyXuBaHusa TypuCTOB 3afelCTBOBaHA AOCTAaTOYHAA YacTb HaceNeHus,
0COGEHHO 3TO 3aMETHO B permoHax, pacrosararowmnx NnpupoLHo-peKpeaLnoHHbIMMK 1 Mo-
3HaBaTeNbHO-KY/IbTYPHbLIMU pecypcamu.

Kaxkgoe rocyaapcTso 3aMHTEPeCOBaHO B PervoHasbHOM pasBUTUK, B 3TOI CBA3W NpU-
HUMaeTCcs PAL Mep, CMOCO6CTBYIOLLMX 3KOHOMUYECKOMY POCTY U PernoHasibHOW npuse-
KaTeNIbHOCTU. [1eMCTBUTENBbHO, CYYETOM BHELLHUX JaKTOPOB BO3AECTBMSA Ha TYpUCTUYe-
CKYtO Chepy «.. .MHCTPYMEHTOM CTUMY/IMPOBAHUA Pa3BUTUSA TYPUCTUYECKUX AeCTUHALNIA
FIBMIAETCA 3anyCK npouecca CTpaTernyeckoro njaaHMpoBaHWA C BOB/IEYEHMEM BCEX 3aUH-
TepecoBaHHbIX CTOPOH, . CaMOOpraHu3aunm TYPUCTUYECKOW WMHAYCTPUWU B OTAENbHbIX
PervioHax, Ha NpuHUUNax Koornepauun TypuUCTUYECKOro 6GusHeca» [1]. CTPYKTYpHbIM
3/IEMEHTOM TYPUCTUYECKOTO KOMMJIEKCA ABMIAKOTCA OpraHbl ynpas/ieHns, KOTopble (op-

1 AHkeBuny EneHa MuxaiinosHa (Pecny6nnka benapych, Bute6ek) - M.3.H., acnnpaHT, Benopycckuii rocygapCcTBeH-
HblIli 3KOHOMUYECKMIA YHUBEPCUTET; CTapLuuii Nnpenogasatens, Bute6ekuii rocyaapCTBeHHbIA yHMBEPCUMTET UM. .M.
MawwepoBa (Pecny6nmka benapycs, 210038, . Butebek, np-T MockoBckuit, 33; e-mail: yankevich_em@mail.ru).

2 Typusm n TypucTuyeckne pecypcel B Pecnybnuke Benapych: ctat. ¢6. // HaumoHanbHbI CTaTUCTUYECKNI KO-
muTeT Pecny6nvkn benapycb [3neKTpoHHbIN pecypc]. 2012. Pexxum goctyna: http://www/belstat/gov.by. (gaTa go-
cTyna: 27.04.2021).
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MUPYIOT Lenn 1 3afadn passutua otpacan. B Pecnybnvke benapycb ofHOM M3 3agad
rocyjapcTBeHHON nporpammbl Ha 2016-2020 rr. «benapych roctenpunmHas» Ha 2019 T.
npesycMOTPEHO 3afjaHune Mo 3KCNOPTY TYPUCTUYECKUX YCNyr, Hanpumep, Ans Butebekoi
o6nactun 18,2 mnH. gonn. CLUA, uTto coctaBuno 108,4 % k 2018 r. Moka3aTenv BbIMOAHEHNS
rocyapCTBeHHOM NporpaMMbl MO 3KCMOPTY TYPUCTUYECKUX YCYr 061aCTU BbINOHEHbI
Ha 102,7%. Mpuyem yaenbHblii BeC 061acT B 3KCNOPTe TYPUCTUYECKMX YCAYT MO pecny-
6n1MKe cTan 3aHMMaTb O0MbLUYI0 A0/ U YBENUYWUACS MO CPaBHEHWUIO C ypoBHem 2018 r.
Ha 2 n.n., coctasus 10,5% [2]. OgHaKo Ha pe3ynbTaT NPOrHO3HOr0 nokKasaTens nosausAna
cUTyaums ¢ naHgemueli BO BCeM MUpe.

B pesynbTaTe nccnefgoBaHns U3yveHbl OCHOBHbIE MOKa3aTenun AeaTe/lbHOCTU OpraHu-
3aunini nHgycTpumn Typusma B Pecny6nvke Benapych 3a 2019 - 2020 rr., 3aHUMatOLWMXCA
OpraHun3oBaHHbIM TypusMom (Tabn. 1).

Ta6nuuya 1. [IHaMMKa OCHOBHbIX NOKa3aTtenel feaTeNlbHOCTU OpraHm3aLnii, ocyLLecT-
B/ISIBLUNX TYPUCTUYECKYIO AeATeNbHOCTb B Pecny6/vike benapych, 3a 2019-2020 rr.

Pecnybnuka
A6c. Temn
MokasaTenu benapycs
npupoct pocta,%
2019 r. 2020 r.
Yucno opraHnsaynii, oCylWw ecTBAABIINX TYPUCTUYECKYIO feATeNb-
P 4 yu P yio A 1544 1348 -196 87,3
HOCTb, ef.
YNCNEHHOCTb TYPUCTOB W 3KCKYPCAHTOB, NOCETUBLINX, Yen. 405 472 80 972 -324500 20,0
YnCcneHHOCTb TYpUCTOB, OTNpaB/ieHHbIX N0 MaplwpyTam B npejenax
P P pupy PeA 1106852 571 493 -535359 51,6
cTpaHbl, yen.
CTOMMOCTb TYpOB, ONMIAYEHHbLIX TYPUCTAMMU 1 3KCKypCaHTaMu, ThiC.
104247,6 41993,2 -62254,4 40,3
py6., B .T.u:
- N0 BbE3JHOMY TYpuU3My 70538,8 20278,2 -50260,6 28,8
- BHYTPEHHEMY TYypusmy 33708,8 21715 -11993,8 64,4
Bbipyyka OT OKa3aHWa TYpUCTUYECKUX YCNYT (3@ BbIYETOM HANoros u
282452,3 110684,9 -171767,4 39,2
c60poB, BKNIOYEHHbIX B BbIPYUuKY), ThiC. py6.
CnnucoyHas YNCNEHHOCTb PabOTHUKOB HA KOHEL OTYETHOro roga, 4yen. 5453 3865 1588 70,9

/CTOYHMK: COCTABMEHO aBTOPOM Ha OCHOBaHUM CTATUCTUYECKUX JaHHbIX: PasBuTie Typusma, gesTesb-
HOCTb TYPUCTUYECKNX OpraHu3auuii, cpeacTB pasmellenus Pecnybnvkn benapyck 3a 2019-2020 rr.: crar.
6tonn. / HaumoHanbHblid cTaTucTuyeckuii komutet Pecnybaukn benapych [SnekTpoHHbIi pecypc]. Pexum
poctyna: https:/ivitebsk.belstat.gov.by (gara goctyna: 27.04 2021r.).

Ha ocHOBaHMW faHHbIX Tabnuubl 1 MOXHO FOBOPUTbL O CHMXXEHUMN BCEX OCHOBHbLIX
nokasaTefiell [eATeNlbHOCTU TYPUCTUYECKUX OpraHu3aunin benapycu. BHywmTenbHbl-
MW Temnamu CHWU3WUIacb YMUC/IEHHOCTb TYPUCTOB M 3KCKypcaHToB 3a 2020 r. (Ha 80%
nnm Ha 324,5 TbIC. 4en.); YNCNIEHHOCTb TYPWUCTOB, OTMPAB/EHHbLIX MO MaplpyTam B
npesfenax CTpaHbl, CHU3WNACb B MeHbluel cteneHn (48,4%). Bbipyyka OT OKaszaHuA
TYpUCTUYECKUX ycnyr ynana Ha 61,0 %, 4to 06yC/oBNEHO CHUXEHMEM Npofax Typ-
MakeToOB, OMJIAYEHHbIX TypUCTaMyU U 3KCKypcaHTamu. [po6neMoi, noBnusaBLUed Ha
coumnanbHo-3KOHOMUYecKne 3aheKTbl, ABUIOCL BbICBOGOXAEHME 1588 pabOTHMKOB
TYPUCTNYECKON Cepbl, YTO CNOCOBCTBOBA/IO CHUXKEHUIO [0OXOL0B HECKOJIbKUX CeMeit
1 MOBMEKNIO pocT 6e3paboTuubl, 3aTpaTbl Ha MepenofroToBKY, CHWXEHWUE NOCTymnne-
HWUIA B GIOLKET. ECNM yCPefHUTb JaHHbIE O CHMXXEHUMW YNCNEHHOCTU paboymnx MecT no
CTpaHe, TO KaXAbliAi PErMOH TOMbKO B TYPUCTUYECKOM CEKTOpe noTepsn 226 paboumx
mecT. Hanpumep, B OpliaHckom paiioHe Butebekoi o6nactu (M3 21 paiioHa) npekpa-
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TUNa CBOKO [eATeNbHOCTb 3a AaHHbIV nepuog 1 TypucTuyeckas opraHusalms, cnmcou-
Has YMCNEHHOCTb COTPYLHWKOB yMeHbLUMMach Ha 8 yenosek. OTclofa aheKT: ecnu
y4ecTb, YTO CpefHAa 3apniaTta no BUAY 3KOHOMUYECKON feATeNIbHOCTU «TBOPYECTBO,
CnopT, passneyeHne n othabix» B 2019 r. coctaBuna 833,3 pyb., TO C y4eTOM BbICBO-
60X AEeHHbIX pabo4ynx mecT B Typuame no benapycu coctaBnset 1323 280,4 py6. doHA
coumanbHoli 3awmnTbl HaceneHns (PC3H) HepocumTancs 449 915,4 py6., a B cTpaxo-
Bble MEHCUOHHbIE (POHAblI HAYMC/IEHbl MeHbLUMe CYMMbl, NMOLOXOAHbIA HANor ymeHb-
wuncs Ha 185 259,3 py6. bonee Toro, cnegyeT NOLYEPKHYTb, YTO pacnonaraemble jo-
X04bl HaceneHus U notpebneHne 6nar ymeHbleHbl (4TO He aKTUBU3UPYET CMEXHble
oTpacnun), coepexeHns OTCYTCTBYHOT.

lMokaxeM AMHAMWKY YUCNEHHOCTU OPraHM30BaHHbLIX TYPUCTOB U 3KCKYPCAHTOB,
nocetuswmnx Pecny6nmky Benapycb, 06CNYXeHHbIX OpraHu3auuMamm, oCyLL,ecTBNSAB-
WMMW TYPUCTUYECKYIO [eATENbHOCTb, No 06/1acTaM v . MuHcky B 2019 - 2020 rogax
(tabn. 2).

Tabnuua 2. JuHamMnKa YNCNEeHHOCTU OpraHM30BaHHbIX TYPUCTOB U 3KCKYPCAHTOB,
noceTnsLnx Pecnybnmky benapycb, no pernoHam

o N3meHe- Temn
Peruon Hue, (+-)  pocta, %
2019r. 2020r.

Bcero no Pecnybnuke, yen. 405472 80972 -324500 20,0
BpecTtckas o6nactb 105717 22022 -83695 20,8
Bute6ckas obnactb 33959 6569 -27390 19,3
fomenbckas o6nactb 5515 522 -4993 9,5
TpoAHeHckas ob6nacTtb 125204 21033 -104171 16,8
r. MuHCK 120920 27327 -93593 22,6
MuHckas obnactb 6026 1003 -5023 16,6
Morunesckas obnacte 8139 2496 -5643 30,7

/cToYHNK: COCTaBMIEHO aBTOPOM Ha OCHOBAHWM [aHHbIX CTaTUCTUKN: Pa3BuTie Typusma, AeATenbHOCTb Ty-
PUCTUYECKMX OpraHn3auni, cpeacTs pasmellenns Pecny6nuku Benapycb 3a 2019-2020 rr.: crat. 6ronn. /
HaumoHasbHbIA cTatucTuyecknii komuteT Pecny6imkv benapych [3neKTpoHHbIA pecypc]. Pexum gocTyna:
https://vitebsk.belstat.gov.by (gata goctyna: 27.04 2021 r.).

[aHHble Tabnmubl 2 CBMAETENLCTBYHOT, O CTPEMUTENIbHOM CHVXEHUWN YMCNIEHHOCTU
OpraHn30BaHHbIX TYPUCTOB M 3KCKYPCaHTOB, NMoceTusLInX Pecny6imky benapycb. Bonb-
LWMMKU TemMnammn CHU3UAACb YUCNEHHOCTb TYpUCTOB B "omenbckoli o6nactu (90,5%) m B
MeHbLUel cTeneHn - B Morunesckol (69,3%). B ocTanbHbIX pernoHax benapycu YncneH-
HOCTb Bbe3fHbIX TyprnoTokos B 2020 r. cHu3unacs B npegenax 80%.

AHanM3 AUHaAMUKN YNCNIEHHOCTU OPraHU30BaHHbIX TYPUCTOB N SKCKYPCAHTOB - TpaXx-
haH Pecny6nukun Benapycb, HanpaBneHHbIX B Typbl B Npeaenax Tepputopun Pecnybamku
Benapycb B 2019-2020 rT. nokaxem B Tabnumue 3.

[aHHble Tabnuubl AEMOHCTPUPYIOT CHUXEHWE YMCNEHHOCTN TYPUCTOB M 3KCKYpCaH-
TOB, HanpaB/ieHHbIX B Typbl B Npejenax TeppuTopum, B MEHbLLER CTENEHWN N0 CPaBHEHUIO
C Bbe3HbIMM TYPNoTOKaMm, No NpUUYNHaM 3aKpbITUSA TPaHuL, N3-3a KOPOHABUPYCHOMN NH-

hekumn.
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Ta6nuua 3. AMHaMMKa YNCNEHHOCTU OPraHM30BaHHbIX TYPUCTOB U 3KCKYPCAHTOB,
HanpaBneHHbIX B Typbl B Npeaenax Tepputopum, no pernoHam Genapycu

rog N3meHe- Temn
Pernox Hue, (+/-) pocTa, %
2019r. 2020r.

Bcero no Pecnybnuke benapycb, yen. 1106852 571493 -535359 51,6
Bpectckas o6nactb 619024 342056 -276968 55,3
Bute6ckas obnactb 101020 77435 -23585 76,7
fomenbckas o6nactb 27178 14761 -12417 54,3
FpoagHeHckas o6nacTb 46661 15197 -31464 32,6
r. MuHck 156059 67541 -88518 43,3
MuHckas o6nacTb 96999 35794 -61205 36,9
Morunesckas o6nacte 59911 18709 -41202 31,2

/cToYHNK: COCTaB/IEHO aBTOPOM Ha OCHOBAHWM JaHHbIX CTATUCTUKW: PasBuTue Typusma, AesTeNbHOCTb Ty-
PUCTUYECKNX OpraHn3auni, cpeacTs pasmelleHus Pecnybnnku bBenapych 3a 2019-2020 rr.; crar. 6onn. /
HaumoHasbHbIiA cTaTucTnyeckuii kommuteT Pecny6amvkn benapych [SnekTpoHHbIii pecypc]. Pexum goctyna:
https:/lvitebsk.belstat.gov.by (gara goctyna: 27.04 2021r.).

Bonee npusnekaTenbHOM A8 TYPUCTOB M BHYTPEHHUX NepeMeLLeHnin okasanack Bu-
Tebckaa obnactb (76,7%). He B JOCTaTOYHOM Mepe BOCTpe60BaHbl TYPUCTUYECKME YCYTH
Morunnesckoin n 'pofHeHCcKo obnacTeld. cxoas U3 npeablayLmx uccnefoBaHuii perun-
OHa/IbHOW CTPYKTYpbl TYPUCTUYECKO-PEKPeaLoOHHOro Kommniekca benapycu, otmMeTum,
4To pogHeHcKas 06nacTb Npeobnagana Nno Bbe3AHbIM MOTOKAM Cpefyn BCEX PETMOHOB [3,
c. 63]. Cnefyet nog4epKHyTb, UTO faxe . MUHCK, KOTOpbIN Bcerga 6bin 60osee npuseka-
TeNbHbIM NS TypU3Ma Cpefn BCeX PerMoHOB, CHU3W/ YPOBEHb MOCELLAEMOCTU B NepUoS,
naH4emum Ha 56,7%.

MpoBefeHHbIV aHaNN3 Bbe3HbIX U BHYTPEHHUX TYPUCTMYECKMX NOTOKOB benapycu
KaK TYpPUCTMYECKOM LeCTUHALUN NOBAUAN Ha pe3ynbTUpytowme counanbHO-3KOHOMMYe-
CKune ath(heKTbl M NO3BONSAET cAenatb cregytowme BbiBoAbl. CuTyaums ¢ pacnpoctpaHe-
HMEM KOpPOHaBMpyca CyLLeCTBeHHbIM 06pa3oM 0Tpasuiach Ha AUHaMUKE TYPUCTUYECKUX
nepemMeLLeHnin. Y NpasgHuv CBOK eATeNbHOCTb 3a AaHHbI Nepuog uccnegosaHus 196
TYPUCTUYECKMX OpraHm3aLmili CTpaHbl, YTO B CBOK O4Yepeflb CKa3aliocb Ha [0X04ax Hace-
NeHns, foxopax 6ro4keTa, (hoHAa coLManbHONM 3aWMThl HACeIEHNA U He CNOoCcCO6CTBOBAsIO
aKTUBMU3aLUM AeaTeNbHOCTM ApYrux oTpacneil. B cBA3W ¢ TeM 4TO B npouecce TPYAOBOWA
[1eATeNbHOCTI YeN0BEKY HEOOXOAMM OTAbIX U peKpeauus, a rpaHuLbl 3akpbiThl, B 2020 T.
npeo6nagan BHYTPEHHWIA TYPU3M, O YEM CBUAETENbCTBYHOT NOKasaTem CTOMMOCTI onna-
YeHHbIX TypoB. Heo6X0AMMO NPOrHo3MpoBaTh M KOPPEKTMPOBATb NOANTUKY, CTUMYINPY-
toLLYyt0 NOTpebeHne TypyCnyr B permoHax, akLeHTUpoBaTb BHUMaHMe Ha npegnpuHuma-
Te/IbCKOW AeATeNbHOCTM B TOM YuCe.

CnepyeT TakkKe OTMETUTb HEOOXOAUMOCTb MOMCKA HOBbIX CTpaTeruii NpoABMKEHWUS
TYPUCTUYECKUX YCNYT U pa3paboTKN NpuBeKaTeIbHbIX PErnMoHabHbIX MPOAYKTOB Cy4e-
TOM YCIOBUIA NaHLEMUN N APYTUX U3MEHEHWI BHELLHEN Cpefbl.
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