
�
�

УЧРЕЖДЕНИЕ�ОБРАЗОВАНИЯ�

«БЕЛОРУССКИЙ�ГОСУДАРСТВЕННЫЙ�ЭКОНОМИЧЕСКИЙ�УНИВЕРСИТЕТ»�
�
�
На�правах�рукописи�
�
УДК�338.48:�332.14�(476)�(043.3)�
�
�
�

ЯНКЕВИЧ�
ЕЛЕНА�МИХАЙЛОВНА�

�
�
�

ОЦЕНКА�СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ�ЭФФЕКТОВ�
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ�РЕГИОНАЛЬНОЙ�

ТУРИСТИЧЕСКОЙ�ДЕСТИНАЦИИ�
�
�
�

�
�

Диссертация�на�соискание�ученой�степени�
кандидата�экономических�наук�

�
по�специальности�08.00.05�–�экономика�и�управление�народным�хозяйством�

(специализация�–�рекреация�и�туризм)�
�
�
�
�
� Научный�руководитель�

доктор�экономических�наук,�доцент�
Тарасенок�А.И.�

�
�
�
�
�

Минск,�2022�



2�
�

ОГЛАВЛЕНИЕ�

ПЕРЕЧЕНЬ�УСЛОВНЫХ�ОБОЗНАЧЕНИЙ�..........................................................�3�

ВВЕДЕНИЕ�.....................................................................................................................�4�

ОБЩАЯ�ХАРАКТЕРИСТИКА�РАБОТЫ�................................................................�5�

ГЛАВА� 1.� ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ� ОСНОВЫ� СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКИХ� ЭФФЕКТОВ� ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ�
РЕГИОНАЛЬНОЙ�ДЕСТИНАЦИИ........................................................................�11�

1.1� Дестинация� как� экономическая� система� формирования� социально-
экономических�эффектов�региона�...............................................................................�11�

1.2�Теоретическое�обоснование�оценки�социально-экономических�эффектов�
формирования�дестинации�...........................................................................................�22�

1.3� Типология� социально-экономических� эффектов� формирования�
региональной�дестинации�и�методика�их�оценки�......................................................�39�
ГЛАВА� 2.� ЭКОНОМИЧЕСКАЯ� СИСТЕМА� ТУРИСТИЧЕСКОЙ�
ДЕСТИНАЦИИ�В�РЕГИОНАЛЬНОЙ�ЭКОНОМИКЕ�.......................................�57�

2.1� Анализ� состояния� и� динамики� развития� туристическо-рекреационного�
комплекса�Республики�Беларусь�.................................................................................�57�

2.2� Туристическо-рекреационный� комплекс� в� структуре� региональной�
экономики�Витебской�области�.....................................................................................�94�

2.3� Особенности� дестинации� Оршанского� района� и� методика� оценки�
совокупного�потока�ее�посетителей�..........................................................................�105�
ГЛАВА�3.�УПРАВЛЕНИЕ�РЕГИОНАЛЬНОЙ�ДЕСТИНАЦИЕЙ�С�УЧЕТОМ�
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ� ЭФФЕКТОВ� ЕЕ�
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ�.......................................................................................�135�

3.1� Оценка� социально-экономических� эффектов� функционирования�
дестинаций�Витебской�области�.................................................................................�135�

3.2� Управление� дестинацией� Оршанского� района� на� основе� оценки�
социально-экономических�эффектов�ее�формирования�.........................................�150�

3.3� Практические� рекомендации� по� управлению� дестинацией,�
ориентированные�на�увеличение�социально-экономических�эффектов�...............�161�
ЗАКЛЮЧЕНИЕ�.........................................................................................................�173�

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ�СПИСОК�..................................................................�176�

ПРИЛОЖЕНИЯ�........................................................................................................�201�



4�
�

ВВЕДЕНИЕ�
�
�
�

Туристическо-рекреационный� комплекс� (ТРК)� дестинации� в� процессе�
своего�развития�воздействует�на�динамику�макроэкономических�показателей,�что�
обуславливает�образование�социально-экономических�эффектов�(СЭэф).�

Республика� Беларусь� обладает� достаточным� потенциалом� для� обеспечения�
высокого� уровня� жизни� и� благосостояния� населения.� Приоритетным�
направлением� для� страны� является� увеличение� объемов� экспорта� туристических�
услуг,� что� обозначено� в� целях� государственной� политики.� В� процессе� оказания�
туристических� услуг� задействованы� также� смежные� отрасли,� в� результате� чего�
образуются� СЭэф.� Разработка� методики� оценки� социально-экономических�
эффектов� формирования� региональной� дестинации� на� сегодняшний� день�
представляется� актуальным� вопросом�и� требует� наращивания� исследовательских�
усилий�в� части� взаимосвязи�результатов�оценки� эффектов�от� развития� туризма� в�
дестинации�и�уровня�благосостояния�местного�населения.�

Значительный� вклад� в� исследование� вопросов� терминологии� дестинации,�
механизма� деятельности� ТРК,� его� конкурентоспособности� на� макро-� и�
микроуровнях,� привлекательности,� управления,� взаимодействия� и� влияния� на�
другие�отрасли�внесли� такие� ученые,�как:�А.�Ю.�Александрова,�В.�С.�Боголюбов,�
М.�Н.�Войт,� Е.�Ф.� Волонцевич,� З.�М.�Горбылева,� А.�Ф.� Горохов,�
В.�Е.�Домбровская,� Н.�И.� Кабушкин,� Л.�Г.� Кирьянова,� Т.�В.� Львова,�
М.�А.�Морозов,�В.�П.�Орловская,�И.�И.�Пирожник,�А.�И.� Тарасенок,�Д.�А.�Цапук.�
Проблемами� развития� туристического� комплекса� занимались� Н.�А.� Гончарова,�
А.�С.� Геворгян,� Д.�Ю.� Дудецкий,� Г.�Н.� Захаренко,� А.�И.� Зорин,� Н.�В.� Пенкина,�
Д.�Г.� Решетников,� А.�А.� Рябцев,� Н.�А.� Хоферихтер,� Н.�В.� Царева� и� др.� Вопросы�
влияния� туризма� на� социально-экономическое� развитие� региона� исследовали:�
М.�Босняк,� Д.�К.� Григорьева,� Е.�Н.� Егорова,� Л.�В.�Козловская,� О.�Маурер,�
В.�Н.�Мякшин,� М.�М.�Низамутдинов,� В.�В.� Орешников,� Н.� В.� Рожкова,�
Ю.�В.�Савельев,� С.�В.�Степанова,� Т.�Ш.�Тиникашвили,� Р.�В.� Фаттахов,�
А.�Е.�Шапаров,�Г.�М.�Юсупов.�Известные�и�значимые�труды�в�этой�области�имеют�
зарубежные�исследователи:�В.�Альтхоф,�Р.�Батлер,�Т.�Бигер,�С.�Купер,�Н.�Лайпер,�
Д.�Пирс,�С.�Плог,�М.�Тафел�и�др.�

В� то� же� время� региональная� дестинация� до� настоящего� времени� не�
рассматривалась�в�научном�сообществе�как�экономическая�система.�Несмотря� на�
высокую� значимость� проведенных� ранее� исследований,� следует� отметить,� что�
требуют� конкретизации� теоретико-методические� основы� формирования�
социально-экономических� эффектов.� Необходимы� разработка� номенклатуры�
показателей� их� оценки� и� обоснование� полученных� результатов� для� принятия�
соответствующих�управленческих�решений.�

Актуальность� проблемы,� недостаточность� ее� проработки,� социально-
экономическая� и� практическая� значимость� предопределили� выбор� темы,� цель,�
задачи�и�структуру�диссертационного�исследования.�
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ГЛАВА�1.�ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ�ОСНОВЫ�
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ�ЭФФЕКТОВ�

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ�РЕГИОНАЛЬНОЙ�ДЕСТИНАЦИИ�
�

�
�

1.1�Дестинация�как�экономическая�система�формирования�социально-
экономических�эффектов�региона�

�
�
�

Выполнение� ряда� программ� с� целью� достижения� экономического� роста�
страны� предусматривает� использование� дестинационного� подхода,� который�
заключается�в�теоретическом�моделировании�факторов�производства�и�субъектно-
объектных� отношений� в� сфере� туризма� на� определенной� территории� с� учетом�
пространственной� локализации� спроса� и� предложения� [1].� При� разработке�
стратегий� и� планов� регионального� развития� главенствующая� роль� в� создании�
туристических� дестинаций� отводится� региональному� планированию,� где� должен�
доминировать� подход� создания� механизмов� «самоорганизации� дестинации»� как�
системы�и�ее�адаптации�к�существующему�спросу�[2].�

Понятие� «дестинация»� сформулировано� в� начале� XXI� века� Т.� Бигером,�
который� обобщил� все� имеющиеся� подходы� к� данной� дефиниции� [3].� Следом�
получило�свое�направление�развития�учение�о�дестинации�в�российской�науке,�и�в�
последние� годы� является� предметом� исследовательских� и� прикладных� проектов.�
Используя� системные� методы� в� исследовании� феномена� туризма,� предлагаются�
различные� подходы�и�модели,� описывающие� туризм� как� систему,� неотъемлемым�
элементом� которой� является� регион� туристической� дестинации,� по� модели,�
предложенной� профессором�Мейсенского� университета� Н.� Лайпером� (г.� Окленд,�
США),� который� впервые� ввел� термин� «туристская� дестинация».� Изначально�
туризм� как� система� рассматривается� в� составе� трех� основных� элементов:�
туристов,� туристической� индустрии� и� географического� компонента� (регион,�
порождающий� туристов,� транзитный� регион,� регион� туристической� дестинации)�
[4,�5].�

Дестинация� в� процессе� своего� формирования� способствует� � процессу�
оказания� туристических� услуг� такого� качества,� которые� будут� пользоваться�
спросом� у� потребителей.�Спрос� как� ключевой�фактор� формирования�дестинации�
исследован� с� точки� зрения� маркетинга,� подчеркнута� важность� брендинга�
территории� [6,� 7].� На� сегодняшний� момент� разработаны� конкретные� подходы� к�
понятию,� структуре� и� типологии� дестинаций,� изложены� аспекты� организации�
маркетинга,� изучены� рынки� сбыта� туристического� продукта,� оценен�
пространственный� фактор� среды� маркетинга,� очерчена� дестинация� с� позиций�
объекта� предпринимательства� и� субъекта� конкуренции,� разработана� карт-система�
формирования� и� продвижения� туристического� продукта� дестинации� [8].� Для�
оценки�потенциала�туристических�дестинаций�используется�комплексный�подход,�
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объединяющий� системный� и� функциональный� анализ� Н.� Лейпером,� который�
концептуализирует� туризм� как� открытую� систему,� состоящую� уже� из� пяти�
элементов� (туристы,� туристическая� инфраструктура,� регион,� генерирующий�
путешественников,� транзитный� маршрут,� регион� туристического� назначения),� в�
тесном�взаимодействии�с�внешней�средой�[4].�

Обобщены� научные� подходы� к� сущности� формирования� дестинации�
белорусским� ученым�А.� И.� Тарасенком,� который� определил� ее� как� «конкретный�
целевой� географический� объект».� Автор� акцентирует� внимание� на� то,� что�
туристическая� дестинация� является� целью� путешествия� для� туристов,� выступает�
как� «географическое� пространство»,� обладающее� необходимой� инфраструктурой�
для� размещения,� питания,� развлечений,� познавательной� и� оздоровительной�
деятельности,� выступает� как� туристический� продукт,� субъект� конкуренции� и�
объект� предпринимательства.� Очерчены� подходы� маркетинга� дестинации,�
обоснованы� управленческие� инструменты,� что� способствует� улучшению�
геоэкономического� положения� и� формированию� и� функционированию�
полноструктурной� дестинации,� раскрыты� теоретические� и� методологические�
основы� геоэкономического� механизма� обеспечения� конкурентоспособности�
дестинации� [9,� 10,� 11,� 12,� 13].� В� моделировании� экономического� роста,� как� на�
уровне� страны,� так� и� глобальном� уровне,� важное� место� отводится� активизации�
предпринимательской�деятельности�как�более�маневренному�субъекту�экономики.�

М.�А.�Морозов� обобщил� хронологию�формирования� понятия� «дестинация»�
ссылаясь� на� труды� ученых:� С.� С.� Плога� [14],�Н.� Лайпера� [5],� Р.� В.� Батлера� [15],�
Д.�Пирса� [16],� С.� Купера� [17],� В.� Альтхофа� [18],� С.� Каспара,� Т.� Бигера,�
С.�С.�Николаева,�А.�Ю.�Рябуха,�Т.�А.�Себекина,�А.�Ф.�Горохова,�В.�С.�Боголюбова�
В.�П.�Орловской,�С.�Пайка,�Д.�А.�Цапук�и�др.�

Он� обозначил�дестинацию� с� точки� зрения� разных�наук� –� психологических,�
экономических,� антропогенных,� географических� и� др.� как� географическую�
территорию� с� акцентом� на� привлекательность� для� туристов,� выделяя� два�
подхода.� Первый� подход� основан� на� географической� составляющей,� второй� –�
клиенто-ориентированный.� Второй� подход� является� основополагающим� и�
позволяет� повышать� конкурентоспособность� территорий� как� туристических�
дестинаций,� что� даёт� возможность� принимать� оптимальные� управленческие�
решения� по� привлечению� инвестиций,� эффективно� развивать� территорию,�
расширять� качество� инфраструктуры� региона� с� целью�привлекательности� ее� для�
туристов.� Рассматривается� влияние� туризма� на� развитие� экономики� региона,�
обосновано,� что� туристическая� привлекательность� во� многом� определяет� успех�
развития� территории,� при� условии� ее� соответствующего� определения� и�
формирования� [19,� 20,� 21,� 22].� Важность� изучения� теории� туристических�
дестинаций� и� международного� опыта� управления� ими� подчеркивается�
Н.�А.�Гончаровой� [181].� Произведена� систематизация� динамичной� системы�
дестинации� по� четырем� направлениям� изучения:� экономические� географически-
ориентированные,� маркетинговые� управленческо-ориентированные,� клиенто-
ориентированные� и� социокультурные.� Применение� того� или� иного� подхода�
зависит�от� типа� туристической� дестинации,� этапа� ее�развития� и� величины�опыта�
«акторов»�туризма,�уровня�принятия�данного�концепта�местным�обществом�[23].�
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