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А к т у а л ь н о с т ь п р о б л е м ы . Высокая про-
изводственная и общественно-политическая активность масс - подлин-
ных творцов истории - одно из условий коммунистического строитель-
с т в а . "Сознание трудящимися т о г о , что они работают не на эксплуа-
таторов , а на с е б я , на свое общество, - отмечается в Программе 
КПСС, - порождает трудовой энтузиазм, новаторство , творческую ини-
циативу, массовое социалистическое соревнование. Социализм - э т о 
живое творчество трудящихся масс . Рост активности народных масс 
в строительстве новой жизни - закон эпохи социализма" 1 . Зрелый 
социализм обеспечивает широчайшие возможности для раскрытия с п о -
собностей каждого человека, но э т о т процесс не стихийный. Эти в о з -
можности могут быть реализованы при возрастающей роли субъективно-
го фактора и прежде всего подлинно революционного авангарда -
Коммунистической партии. Являясь ядром политической системы на-
аего общества, е го живой душой, партия придает созидательной д е я -

т е л ь н о с т и с о в е т с к о г о народа за построение коммунизма научно о б о -
•^•/снованный характер. 

Осуществляя руководство всеми сферами экономической и обще-
ственной жизни, Коммунистическая партия о с о б о е внимание уделяет 
развитию железнодорожного транспорта - становому хребту тран-
спортной системы СССР. Находясь на ключевых позициях народного 
хозяйства , железнодорожный транспорт служит выполнению задач , 
намеченных партией в области экономики, культуры, социального 
развития, национальных и международных отношений. 

Большое значение железнодорожному транспорту, политическо-
му воспитанию его работников придавал В.И.Ленин. Он подчеркивал, 
что "железные дороги - э т о г в о з д ь , э т о одно из проявлений самой 
яркой связи между городом и деревней, между промышленностью и 

р 
земледелием, на котором основывается целиком социализм . 

Ленинская забота о транспорте стала доброй традицией Ком-
мунистической партии, которая на своих съездах , пленумах, в пар-

1 Программа КПСС. М. , 1961, с . 1 5 . 
2 

Л е н и н В.И. Заключительное слово по докладу об очередных 
задачах Советской власти. Заседание ВЦИК 29 апреля 1918 г . -
П о л н . с о б р . с о ч . , т . 3 6 , с . 2 7 1 - 2 7 2 . 
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тийных документах* определяет пути решения сложных транспортных 
проблем и реализует их на практике. Нине железнодорожный тран-
спорт страны выполняет огромный, невиданный в мировой практике 
объем перевозок . На его долго приходится почти три четверти внут-
реннего грузооборота и около 40 процентов пассажиров. 

Долговременная комплексная программа развития железнодорож-
ного транспорта предусмотрена в решениях ХХУ1 съезда КПСС. Об-
щегосударственной задачей назвал Л.И.Брежнев "разработку опти-
мальных схем грузопотоков , исключение встречных перевозок1"" . 
Эффективное решение этих указаний во многом зависит от работни-
ков железнодорожного транспорта. 

Развивая традиции, сложившиеся у железнодорожников, партий-
ные организации Белоруссии в годы восьмой пятилетки провели 
большую организаторскую и политическую работу по повышению о т -
ветственности за качество перевозочного процесса , обеспечению 
высоких результатов при наименьших затратах . В э т о т период в 
коллективах белорусских железнодорожников зародилось немало 
творческих поисков, направленных на улучшение перевозок грузов 
для народного хозяйства . Например, широкое развитие получило 
содружество железнодорожников с автомобилистами, тружениками 
предприятий промышленности, колхозов и с о в х о з о в . Впервые в с т р а -
не здесь внедрена маршрутизация. В те годы, как и теперь , б е л о -
русские железнодорожники занимали ведущее место среди работни-
ков других дорог в выполнении программы по расширению междуна-
родных экономических связей с европейскими и особенно с б р а т -
скими социалистическими странами, обеспечивая при этом 90 про-
центов грузовых и 50 процентов пассажирских перевозок р е с п у б -

3 
лики . 

Актуальность и практическая значимость темы объясняется 
также и тем, что 1966-1970 годы занимают важное место в истории 
Коммунистической партии и Советского государства . Исследуемый 
период совпал с празднованием величайших исторических дат в 

* Об организаторской работе Челябинского обкома КПСС по сокра -
щению простоев вагонов под грузовыми операциями и о б е с п е ч е -
нию их сохранности на промышленных и железнодорожных пред-
приятиях области. Постановление ЦК КПСС от 16 мая 19(8 г . -
В к н . : КПСС в резолюциях и р е ш е н и я х . . . , т . 1 3 , М. , 198I , 
с . 9 7 - 9 9 ; 0 мерах улучшения партийно-политической работы на 
железнодорожном транспорте. Постановление ЦК КПСС от 21 мая 
1980 г . - Там же, с . 5 8 1 - Ь 8 5 . 

2 Материалы ХХУ1 съезда КПСС. М., 1961, с . 4 0 . 
3 С м . : Железнодорожная магистраль Белоруссии .Мн. ,1976 , с .14 . 
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жизни с о в е т с к о г о народа и всего прогрессивного человечества -
150-летием с о дня рождения К.Маркса, 50-летием Великой Октябрь-
ской социалистической революции, ЮО-летием со дня рождения 
В.И.Ленина и 50-летием Белорусской ССР и Коммунистической партии 
Белоруссии. Подготовка и проведение этих знаменательных дат про-
ходили в коллективах железнодорожного транспорта в обстановке 
высокой производственной и общественно-политической активности. 
Научная разработка данной проблемы важна как в плане воспитания 
трудящихся на передовых образцах труда, лучших примерах ведения 
общественного хозяйства , так и в плане объективного освещения 
советской действительности с целью разоблачения буржуазных фаль-
сификаторов, преднамеренно искажающих роль КПСС, с о в е т с к о г о р а -
бочего класса в строительстве коммунизма. 

Деятельность Компартии Белоруссии по повышению производст-
венной и общественно-политической активности железнодорожников, 
одного из отрядов рабочего класса , позволяет проследить общую 
направленность экономической политики партии в период строитель-
ства коммунизма, показать пути совершенствования форм и методов 
партийного руководства творчеством масс , рассмотреть в диалекти-
ческом единстве возрастание роли рабочего класса и руководящей 
роли партии на этапе развитого социализма. 

Р а з р а б о т а н н о с т ь т е м ы и с с л е д о -
в а н и я . Советскими учеными много сделано в изучении д е я -
тельности КПСС по повышению производственной и общественно-по-
литической активности рабочего класса . 

К числу фундаментальных исследований закономерностей разви-
тия рабочего класса , различных аспектов его производственной и 
общественно-политической деятельности под руководством КПСС в 
период строительства коммунистического общества относятся с б о р -
ники с т а т е й , подготовленные кафедрами общественных наук и пар-
тийного строительства АОН и ВПЫ при ЦК КПСС в которых р а с -
крываются формы и методы работы партии по активизации внутри-

См.: Первичная партийная организация - авангард трудового 
коллектива. М. , 1975; Шептов А.К. Повышение роли коммунистов 
в производственной деятельности промышленных предприятий.-
В с б . : Вопросы теории и практики партийного руководства на-
родным хозяйством. М. , 1965; Политическая и организаторская 
работа партии в современных условиях. М. , 1970 и д р . 
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партийной жизни, повышению руководства экономической, социаль-
но-политической, духовной сферой трудящихся. 

Много внимания этой проблеме уделяется в работах ученых 
Белоруссии1 . В них раскрываются основные направления воспитания 
социальной ответственности личности и коллектива з а результаты 
производственной работы. 

Четкостью изложения, глубиной теоретических положений о т -
личается исследование "История рабочих Ленинграда", удостоенное 
Государственной премии СССР. Интересующей нас проблеме здесь 
посвящен раздел: "Роль рабочих в пр9изводственной и обществен-
ной жизни", написанный А.З.Заксером . 

Особую ценность представляет литература, подготовленная 
рабочими - лучшими представителями различных отраслей промыш-
ленности и транспорта 0 . В них Герои Социалистического Труда, 
передовики и новаторы производства рассказывают об истоках рос -
та производственной и общественно-политической активности, о 
роли .партийных и общественных организаций в распространении л у ч -
шего опыта, об атмосфере трудового и политического подъема, с 
которым трудящиеся борются за осуществление выдвинутых партией 
задач. 

* Д м и т р у к Л. А. Социальная активность производственно-
го коллектива в условиях экономической реформы. Мн., 14U\ 
'Г и в о М.Д. Общественная активность трудящихся в у с л о -
виях коммунистического строительства , м и , 1У/4; С е м е н ь 
к о в В.Н. Производственный коллектив, труд, среда , воспи-
тание. Мн., 1975; Б у с л о в K.II. Гуманизация обществен-
ных отношений и возрастание активности трудящихся, м и , i v / o , 
К а п и ч Н.Ф. По заветам великого Ленина. Деятельность 
Компартии Белоруссии по осуществлению ленинских идей о т в о р -
ческой активности масс в социалистическом строительстве 
(1926 -1937 ) . Мн., 1977; Б е л я к о в и ч Н.Н. Социаль-
ная активность рабочего класса. Мн., 19 /8 и др . 

2 См.: История рабочих Ленинграда. Т . 2 , Л . , 1972, с . 4 2 2 - 4 4 0 . 

3 См. . например: Ч у е в А. Мы работаем рядом. "Знамя", 
1972, ,'Г- о ; Б р а й к о в П. , Л е б е д е в Е. Р а б о -
чее слово - твердое слово . М. , 1974; А л е к с а н д -
р о в 11.С. Духовный мир с о в е т с к о г о рабочего . М. . 1УЛэ; 
Г; л и м ч е н к о Е. Мы, хозяева . Мн., 1978: b а р -
к у н Н.Я. Рабочая честь . Мн., Беларусь, 197Ь и др . 
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Написано ряд докторскихА и кандидатских диссертаций, по-

священных деятельности партийных организаций по повышению про-
изводственной и общественно-политической активности трудящихся. 

Вместе с тем следует отметить , что данная проблема пока в 
республике недостаточно исследована. Лишь в диссертациях Л.М.Лы-
ча и Г.И.Шевчука содержится анализ работы руководства Белорус-
ской железной дороги , профсоюзных и в некоторой степени пар-
тийных организаций по мобилизации железнодорожников на борьбу 
за выполнение планов и социалистических обязательств . Между 
тем опыт работы партийных организаций по развитию активности 
железнодорожников имеет общепартийное значение. Все вышеизложен-
ное обусловило выбор автором данной темы в качестве д и с с е р т а -
ционного исследования. 

Ц е л и и з а д а ч и и с с л е д о в а н и я . 
Диссертант поставил перед собой цель обобщить опыт работы Ком-
партии Белоруссии по развитию производственной и общественно-
политической активности работников железнодорожного транспорта 
республики в годы восьмой пятилетки, а также дать рекоменда-
ции по совершенствованию э т о г о процесса . 

Анализируя формы и методы партийного руководства произ-

Т е р н о в о й О.И. Борьба КПСС за развитие творческой 
активности рабочего класса в строительстве коммунизма (1956-
1966 г . г . ) . М., 1972; Б о р о х Б.М. Деятельность КПСС по 
развитию трудовой и общественной активности работников про-
мышленности в условиях развитого социализма. Иваново, 1974; 
В е к и л о в М.Р. Деятельность Компартии Азербайджана по 
подготовке кадров рабочего класса и повышению их производ-
ственной и политической активности в условиях развитого с о -
циализма. Баку, 1974; З а г о р с к и й Б.М. Партийное р у -
ководство железнодорожным транспортом СССР в условиях зре - . 
лого социализма. М., 1978; К о р ш у н В.К. Деятельность \ у 
Компартии Белоруссии по развитию трудовой активности рабоче -
го класса в условиях зрелого социализма. М, , .1980 и д р . 

JI ы ч Л.М. Железнодорожники Белоруссии в годы семилетки 
(1959-1965 г . г . ) . Мн., 1966; П о п о в В.Г . Деятельность 
Пермской партийной организации по развитию общественно-по-
литической и трудовой активности трудящихся U 9 6 6 - I 9 7 0 г . г . ) . 
Пермь, 1973; file в ч у к Г.И. Коммунистическая партия\/ 
Белоруссии в борьбе з а технический прогресс на железнодо-
рожном транспорте (1959-1968 г . г . ) . Мн., 1973; К у д я -
ш о в В.П. Работа партийных организаций промышленных 
предприятий по развитию производственной и общественно-по-
литической активности рабочих. М„9 1975; П о п о в В.И* 
Деятельность Ленинградской организации КПСС по развитию 
творческой активности рабочего класса в годы восьмой пяти-
летки. Л . , 1979 и д р . 

5 



водственной и общественно-политической актишостыо работников 
железнодорожного транспорта, автор поставил перед собой следую-
щие задачи: 

- раскрыть основные направления политики партии в руковод-
стве железнодорожным транспортом и практическую организаторскую 
деятельность Компартии Белоруссии по претворению ее в жизнь; 

- проследить процесс роста идейного и культурно-техниче-
ского уровня работников железнодорожного транспорта республики 
и влияние этих факторов на производственную и общественно-по-
литическую активность железнодорожников; 

- проанализировать основные аспекты социалистического с о -
ревнования на железнодорожном транспорте, как одного из глав -
ных и высокоэффективных средств реализации политики партии, г л у -
бокого воздействия на хозяйственную практику, политическую 
жизнь и духовную атмосферу трудовых коллективов; 

- показать партийное руководство процессом привлечения р а -
ботников железнодорожного транспорта к непосредственному у ч а с -
тию в управлении производством и общественной жизнью трудовых 
коллективов. 

И д е й н о - т е о р е т и ч е с к о й и м е т о -
д о л о г и ч е с к о й о с н о в о й исследования явились 
произведения основоположников марксизма-ленинизма, решения 
съездов и пленумов ЦК КПСС и ЦК КПБ, постановления ЦК КПСС и 
Совета Министров СССР, ЦК КПБ и Совета Министров БССР. Работая 
над диссертацией, автор опирался на положения и выводы, с о д е р -
жащиеся в трудах Генерального секретаря ЦК КПСС, Председателя 
Президиума Верховного Совета СССР товарища Л.И.Брежнева, д р у -
гих руководителей партии и Советского правительства. 

В соответствии с избранной темой исследования, автором и з у -
чены документы партийных архивов Института истории партии при 
Щ КПБ, Витебского , Гомельского, Минского, Могилевского о б л а с т -
ных комитетов партии, Центрального п осударственногс архива Ок-
тябрьской революции и социалистического строительства SC3P, г о -
сударственного архива Витебской области, архива управления Бе-
лорусской железной дороги , а также материалы центральной и м е с т -
ной печати, касающиеся данной проблемы. 

Н а у ч н а я н о в и з н а и п р а к т и ч е с -
к а я з н а ч и м о с т ь п р е д с т а в л е н н о й 
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р а б о т ы с о с т о и т , на наш взгляд, в том, что в диссертации 
сделана попытка конкретного научного анализа деятельности Ком-
партии Белоруссии по развитию производственной и общественно-
политической активности работников железнодорожного транспорта 
республики в годы восьмой пятилетки. Данная проблема рассматри-
вается комплексно, на основе большого фактического материала, 
анализируются факторы формирования производственной и общест-
венно-политической активности работников железнодорожного тран-
спорта. В диссертации раскрыта организаторская и идеологиче-
ская работа партийных комитетов и организаций на предприятиях 
железнодорожного транспорта, способствующая мобилизации трудя-
щихся на осуществление планов коммунистического строительства . 
В ней впервые вводятся в научный оборот конкретные материалы о 
работе партийных организаций республики по развитию производ-
ственной и общественно-политической активности железнодорожни-
ков. Положения и выводы исследования нашли уже применение в 
практике идейно-политического воспитания трудящихся. 

А п р о б а ц и я р а б о т ы . Диссертация обсуждена и 
рекомендована к защите кафедрой истории КПСС Минского г о с у д а р -
ственного педагогического института имени А.М.Горького и с е к т о -
ром истории партии Института истории партии при ЦК КП Белорус-
сии. 

Исследуя тему, автор поддерживал деловые контакты с партий-
ными и хозяйственными работниками железнодорожного транспорта, 
неоднократно участвовал в изучении эффективности партийной р а б о -
ты в трудовых коллективах, в подготовке научно-практических кон-
ференций для партийного и идеологического актива республики. 
Основная часть материалов исследования опубликована, рекоменда-
ции автора по совершенствованию форм и методов партийного влия-
ния на повышение производственной и общественно-политической 
активности трудящихся приняты для практического внедрения в 
партийных организациях Витебской области. 

Диссертация состоит из введения, двух глав и заключения. 
В п е р в о й г л а в е "Борьба КПБ за дальнейшее р а з -
витие производственной активности работников железнодорожного 
транспорта" исследуется деятельность Компартии Белоруссии по 
совершенствованию организационно-партийной работы на железнодо-
рожном транспорте, показаны основные направления работы пар-
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тийных организаций по повышению культурно-технического уровня 
железнодорожников и развитию социалистического соревнования» 

Понимая, что повышение производственной и общественно-поли-
тической активности работников железнодорожного транспорта н е -
обходимо вести через первичные партийные организации, которые, 
по выражению В.И»Ленина .являются "опорным пунктом для агитацион-
ной, пропагандистской и практически организационной работы с р е -
ди м а с с " 1 , ЦК КПБ, обкомы, горкомы и райкомы партии стремились 
сделать их б о е в о й , активно действующей силой партии. На бюро 
ЦК КПБ регулярно рассматривались вопросы,непосредственно с в я -
занные с усилением деятельности партийных организаций железно-
дорожного транспорта. 

Вопросы, выносимые на рассмотрение бюро ЦК КПБ, заранее 
тщательно изучались компетентными комиссиями, в принимаемых 
постановлениях определялись главные направления в решении задач 
хозяйственного и культурного с т р о и т е л ь с т в а , проведении органи-
заторской и политической работы среди железнодорожников. 

В комплексе мер, призванных обеспечить расширение и у с и л е -
ние влияния партийных организаций на все стороны производствен-
ной и общественно-политической жизни коллективов, важное место 
занимала работа по росту и улучшению качественного с о с т а в а пар-
тийных рядов . При отборе и приеме в партию партийные комитеты и 
парторганизации руководствовались требованиями ХХШ съезда КПСС, 
с т р о г о соблюдали принцип индивидуального о т б о р а , вели пополнение 
за с ч е т передовиков и новаторов железнодорожного транспорта, р а -
ботников ведущих профессий» В целом по республике количество 
коммунистов-железнодорожников увеличилось с I I427 в январе 1966 
года до 13966 к началу 1971 г о д а 3 . Партийная прослойка среди 
железнодорожников за э т о время возросла с 1 0 , 3 до 1 1 , 7 процента. 
Рост партийных рядов за счет высококвалифицированных рабочих, 
передовиков и новаторов производства способствовал улучшению их 
качественного с о с т а в а , повышению уровня организаторской и в о с -

1 Л е н и н В.И. На д о р о г у . - П о л и . с о б р . с о ч . , т . 1 7 , с . 3 6 3 . 
2 ПА ИИП при ЦК КПБ, ф . 4 , о п . 9 3 , д . 2 9 4 , л . 6 . 

3 Там же, д . 2 9 9 , л . 6 . 

8 



питательной работы и соответствовал ленинскому положению, что 
"не для рекламы, а для серьезной работы нужны нам новые члены 
партии" ' . 

Одновременно велась активная работа по совершенствованию 
структуры парторганизаций железнодорожного транспорта. Во мно-
гих из них были созданы партийные комитеты, увеличилось число 
цеховых партийных организаций и партгрупп. Так, если на I янва-
ря 1966 года насчитывалось 146 цеховых парторганизаций, 190 
партгрупп и только 4 первичные парторганизации, имеющие парт-
комы^, то уже в январе 197I года цеховых парторганизаций было 
191, партгрупп - 268, первичных парторганизаций, имеющих парт-
комы,- I 2 3 . Совершенствование структуры партийных организаций 
не являлось самоцелью, а было тесно связано со стремлением пар-
тийных комитетов усиливать свое влияние на всю хозяйственную и 
идейно-воспитательную работу в коллективах железнодорожного 
транспорта. 

Практика партийной работы обогатилась новыми формами и ме-
тодами. Парторганизации железнодорожного транспорта настойчиво 
распространяли все ценное, передовое , проверенное жизнью. В ц е -
лях повышения активности коммунистов широко практиковалось их 
участие в выборных партийных органах, подготовке и проведении 
партийных собраний, роль которых особенно возросла после октябрь-
ского и ноябрьского (1964 г . ) Пленумов ЦК КПСС. Партийные с о б -
рания были действенной школой воспитания коммунистов. На них, 
как правило, решались наиболее актуальные вопросы жизни и д е я -
тельности к о л л е г и во в железнодорожного транспорта. 

В диссертации показано, что одно из главных звеньев в о р -
ганизаторской работе партии - подбор, расстановка и воспитание 
кадров. Исходя из ленинского указания о том, чтобы на решающих 
участках руководства "стояли люди не только , несомненно, пре -
данные, но люди действительно образованные и с громадными с п о -
с о б н о с т я м и . . . талантливые л в д и . . . " ^ , партийные организации з а -

1 Л е н и н В.И. Государство рабочих и партийная неделя. -
П о л н . с о б р . с о ч . , т . 3 9 , с . 2 2 5 . 

2 ПА ИИП при ЦК КПБ, ф . 4 , о п , 9 3 , д . 2 7 4 , л . 7 . 
3 Там же, д . 2 9 9 , л . 6 . 
4 Л е н и н В.И. Политический отчет Центрального Комитета XI 

съезду РКП(б) 27 м а р т а , - П о л н . с о б р . с о ч . , т . 4 5 , с . 1 0 5 . 
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ботились о пополнении кадров руководителей производства э н е р -
гичными, грамотными людьми, знающими свое дело специалистами. 

К началу 1971 года обеспеченность специалистами с высшим 
образованием в целом по дороге составляла 83,6%, по Гомельскому 
отделению - 53 .8%, по Брестскому - 10С%. Практически полностью 
удовлетворялась потребность дороги в специалистах железнодорож-
никах с о средним специальным образованием. В 1970 го^у она была 
на уровне 95%, тогда как 0 1966 году равнялась 77 ,8%" . 

Для повышения технического и идейно-политического уровня 
руководящих и инженерно-технических работников партийные о р г а -
низации наладили их постоянную учебу в политических школах, с е -
минарах, университетах. Удачной формой работы с руководящими 
кадрами явилось проведение их аттестации. 

Наряду с положительным опытом работы в диссертации о т м е -
чаются и недостатки. В частности , в некоторых партийных органи-
зациях партийные собрания не стали школой воспитания, д е й с т в е н -
ным средством повышения производственной и общественно-политиче-
ской активности коммунистов-железнодорожников. Имелись упущения 
в подборе и расстановке руководителей. Отдельными участками 
производства, требующими специалистов с высшим специальным о б -
разованием, руководили практики. 

Анализ организационно-партийной работы на предприятиях 
железнодорожного транспорта дает основание сделать вывод, что 
в годы восьмой пятилетки повысилась боеспособность первичных 
партийных организаций и партийных групп, возросла авангардная 
роль коммунистов, произошло дальнейшее приближение партийного 
руководства к производству. 

В диссертации на конкретных примерах показано, что темпы 
общественного п р о г р е с с а , продвижение нашей страны к коммунизму 
в большей мере зависят от культурно-технического уровня трудя-
щихся, который является одним из важнейших факторов роста про-
изводственной и общественно-политической активности. В годы 
восьмой пятилетки партийные организации осуществили ряд мер по 
повышению общеобразовательного уровня железнодорожников, п о д г о -
товке новых квалифицированных рабочих. Данные вопросы были в 

вления Белорусской железной дороги , ф . 1 , о п . 2 1 , 
, 38 ; д . 1 0 а , л . 4 0 . 
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центре внимания партийных комитетов, рассматривались на с о б р а -
ниях коммунистов в первичных партийных организациях. Они нахо-
дили отражение в социалистических обязательствах предприятий, 
отделений и дороги в целом. Был налажен у ч е т всех работающих в 
возрасте до 30 -40 л е т , не имеющих среднего образования, с о с т а в -
лялись перспективные планы повышения общеобразовательного уровня, 
со стороны парторганизаций и других общественных организаций о с у -
ществлялся действенный контроль з а их выполнением. Анализ фак-
тического материала свидетельствует , что сочетание обучения же-
лезнодорожников в школах рабочей молодежи, вечерних и заочных 
техникумах, высших учебных заведениях с работой на производстве 
получило широкий размах. Только с вечернего и заочного о т д е л е -
ний Белорусского института инженеров железнодорожного транспор-
та за годы восьмой пятилетки выпущено 1246 инженеров, которые в 
основном готовились из работников Белорусской магистрали*. 

Постоянное увеличение высококвалифицированных рабочих кад-
ров для Белорусской железной дороги шло в 1966-1970 годы по двум 
направлениям: во-первых, э ту функцию выполняла система профес-
сионально-технического образования; во -вторых, рабочее пополне-
ние готовилось непосредственно на предприятиях. За 5 лет проф-
техучилищами железнодорожного профиля было подготовлено и пере -
дано предприятиям Белорусской железной дороги 3718 квалифициро-
ванных рабочих 2 . 

Успешно использовался и такой путь подготовки кадров желез-
нодорожников, как индивидуальное, бригадное, курсовое и другое 
производственное обучение непосредственно на предприятиях. Таким 
способом з а пятилетку было подготовлено 4 5 , 5 тысячи рабочих, п о -
высили свою квалификацию около 59 тысяч ч е л о в е к 3 . 

Немаловажное значение в деле пополнения предприятий и о р г а -
низаций железнодорожного транспорта новыми работниками имела 

1 ПА Гомельского обкома КПБ, ф .6777 , о п . 1 , д . 1 8 6 , л . 4 4 . 

2 Подсчитано автором по данным архива управления Белорусской 
железной дороги , ф . 1 , о п . 2 1 . д . 1 8 а . л . 8 0 ; д . 2 1 а , л . 5 9 ; 
д . 2 7 а , л . 6 6 ; д . & Т л . 5 0 ; д . 3 9 , л . 7 5 . 

«а 
Подсчитано автором по данным архива управления Белорусской 
железной дороги , ф . 1 , о п . 2 1 . д . 1 8 а , л . 7 8 - 8 1 ; д . 2 1 а , л . 5 6 - 5 9 , 
67 ; д . 2 7 а , л . 6 2 ; 6 5 , * 6 6 ; д . ^ 4 , л . 4 * , 4 9 , 50 ; д . 3 9 , л . 6 7 , 1Z\ 
73| '4• 
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работа , проводимая партийными организациями и руководителями по 
трудоустройству выпускников средних школ, которых з а это время 
было принято 5458 человек 1 . 

В процессе поиска путей более эффективного решения проблемы 
совершенствования подготовки и повышения квалификации железнодо-
рожников возникли новые формы работы - э т о проведение обществен-
ных смотров состояния подготовки молодых рабочих, создание т е х -
нических кабинетов, введение на крупных предприятиях должности 
инженера по подготовке кадров, образование школ передового опыта 
по наиболее важным направлениям и т . д . Постоянно расширяя кон-
тингент и совершенствуя содержание занятий школ передового опыта, 
партийные, профсоюзные, комсомольские организации и хозяйственные 
руководители смогли обеспечить за пятилетие прохождение через них 
около 80% работников Белорусской железной дороги . В школах пере-
дового опыта работники железнодорожного транспорта обогащались с о в -
ременными приемами и методами труда, у них развивались такие к а -
ч е с т в а , как товарищеское сотрудничество и взаимопомощь, творческое 
отношение к труду и участию в общественной жизни. 

Значительное место в диссертации отведено изучению и обобще-
нию опыта партийной работы по развитию социалистического с о р е в -
нования и е г о высшей формы - движения за коммунистическое отноше-
ние к труду. Партийные организации придали социалистическому с о -
ревнованию среди железнодорожников массовый характер, превратили 
его в могучую силу развития производственной и общественно-поли-
тической активности. Социалистические обязательства представляли 
собой широкую программу деятельности, в которой отражались вопросы 
роста объемов производства и производительности труда, укрепления 
трудовой дисциплины, эффективного использования трудовых и мате-
риальных р е с у р с о в , улучшения условий труда и внедрения новой т е х -
ники и технологии. Усилия участников соревнования были с о с р е д о т о -
чены на перевыполнении плановых заданий с наименьшими трудовыми 
затратами. 

Широкий размах приобрело среди железнодорожников социалистиче-
ское соревнование за достойную встречу 50-летия Октября,Ьо-летияБ(ХРи 

1 Архив управления Белорусской железной дороги , ф . 1 , о п . 2 1 , 
д . 1 8 а , л : 7 5 . 

2 Там же, д . 3 9 , л . 6 7 . 
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КПБ, 100-летия с о дня рождения В.И.Ленина. Ряд коллективов же-
лезнодорожного транспорта в числе первых в республике выступили 
инициаторами достойной встречи юбилейных д а т . Партийные органи-
зации стремились глубоко вникать в существо предложений и начи-
наний рабочих по открытию лицевых с ч е т о в , вождению тяжеловесных 
с о с т а в о в , сокращению времени на обработку с о с т а в о в , приводили в 
действие такие факторы как г л а с н о с т ь , информированность, правиль-
ное сочетание моральных и материальных стимулов. Участие комму-
нистов и комсомольцев в социалистическом соревновании рассматри-
валось большинством партийных организаций как важнейшее поруче -
ние. Постоянно росло число участников соревнования: если на I 
января в 1967 году им было охвачено 86,8% к числу работающих , 
то в 197I году - 91 ,02% 2 . 

Важным средством повышения результативности соревнования 
з а лучшее использование подвижного с о с т а в а являлось участие в 
нем автомобилистов и работников транспортных цехов предприятий 
промышленности, имеющих подъездные пути. Поэтому необходимо р а з -
вивать и поддерживать э т у эффективную форму соревнования, приме-
ненную впервые на Белорусской дороге витебскими железнодорожни-
ками. Она предусматривает заключение договоров - о бязательств 
между железнодорожниками, облавтотрестом и крупнейшими предприя-
тиями области о максимальной загрузке вагонов , снижении их п р о -
с т о я , повышении ритмичности. 

В диссертации на большом фактическом материале показано, что 
применение партийными организациями разнообразных с р е д с т в и форм 
вовлечения железнодорожников в соревнование за коммунистическое 
отношение к труду способствовало непрерывному росту доли е г о 
участников в общей массе рабочих, инженерно-технических р а б о т -
ников и служащих. Так, в 1966 году в движении за коммунистическое 
отношение к труду участвовало 64713 человек ( 5 8 , 4 Й ) , а в.,1970 -
81832 человека (68,7%).Процент ударников коммунистического Т{эуда 
среди участников движения за э т о время вырос с 2 9 , 6 до 34,4% .В 
этом движении ярко проявилось неодолимое желание железнодорожников 

1 ЦГАОР БССР, ф . 2 6 5 , o n . I I , д . 2 5 7 , л . 1 4 9 а . 
2 Там же, д . 7 2 9 , л . 1 5 7 . 
3 Там же, д . 2 5 7 , л . 1 4 9 а ; д . 7 2 9 , л . 1 5 7 . 

13 



ускорить создание материально-технической базы коммунизма, в 
нем содержались элементы труда, при которых " . . . б е с п л а т н а я р а -
б о т а на общую пользу становится всеобщим явлением" . 

Размах социалистического соревнования в значительной с т е -
пони определил высокие достижения белорусских желе: юдорожников 
в выполнении задач, поставленных ХХШ съездом КПСС и ХХУ1 с ъ е з -
дом КПБ. За годы восьмой пятилетки коллектив Белорусской желез-
ной дороги Ю раз выходил победителем во Всесоюзном социалисти-
ческом соревновании среди железных дорог страны, в год ленин-
с к о г о юбилея в с е четыре квартала подряд завоевывал первенство 
во Всесоюзном социалистическом соревновании. 

Труд белорусских железнодорожников бмл высоко оценен Комму-
нистической партией и Советским правительством. За успехи в с о -
циалистическом соревновании, высокие производственные показате -
ли 800 передовых рабочих, инженерно-технических работников и 
служащих награждены орденами и медалями, 59-и присвоено почет -
ное звание "Заслуженный работник транспорта Белорусской ССР", а 
машинисту-инструктору Могилеве кого локомотивного депо В.А.Де-
менкову присвоено звание Героя Социалистического Т р у д а . 

В о в т о р о й г л а в е "Формы воздействия партий-
ных организаций на развитие общественно-политической активности 
работников железнодорожного транспорта" обобщается опыт работы 
партийных организаций по идейно-политическому воспитанию желез-
нодорожников, привлечению их к управлению производством, подчер-
кивается , что участие трудящихся в управлении производством ч е -
р е з различные общественные формирования - закономерность строи-
тельства коммунизма. 

Ставя перед собой задачу формирования коммунистического ми-
ровоззрения у всех трудящихся, партия исходит из т о г о , что ком-
мунизм побеждает и может победить только в результате сознатель-
ной, целеустремленной деятельности широких масс трудящихся. Как 
подчеркивал В.И.Ленин, "развитие сознания масс о с т а е т с я , как и 
в с е г д а , безой и главным содержанием всей нашей работы" 3 . 

* Л е н и н В.И. Доклад о субботниках на Московской конфе-
ренции Й Ш ( б ) . - П о л н . с о б р . с о ч . , т . 4 0 , с . 3 4 . 

2 ЦГДОР БССР, ф .1143 , o n . I , д . 4 9 9 , л . 4 4 ; Железнодорожная ма-
гистраль Белоруссии. Мн., 1971, л . 1 5 . 

о 
1 е н и н В.И. Уроки московского восстания. - Полн.собр. 
с о ч . , т . 1 3 , с . 3 7 6 . 
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В диссертации показано, что после т о г о , как в а в г у с т е 1965 
года по рекомендации отдела пропаганды ЦК КПСС по всей стране 
была произведена перестройка существущей системы, п а р т и й н а 
комитетам и организациям удалось наладить дифференцированный 
подход, преемственность и последовательность в политическом о б -
разовании железнодорожников. В качестве основных направлений в 
деятельности парторганизации избрали перспективное планирование 
учебы, улучшение работы с пропагандистскими кадрами, качествен-
ное комплектование сети партийного просвещения. На примере р а -
боты партийных организаций пяти крупных железнодорожных узлов 
автор приходит к выводу, что в годы восьмой пятилетки значитель-
но увеличилось число слушателей партийного образования з а счет 
дополнительного включения в учебу коммунистов и беспартийных, 
осуществлен на деле поворот к всестороннему изучению марксистско -
ленинской теории. Во всех звеньях партийной учебы серьезное 
значение придавалось углубленному изучению произведений В.И.Ле-
нина, документов партии и правительства. Учитывая специфику т р у -
да железнодорожников,много внимания уделялось внедрению методов 
самостоятельного овладения знаниями по индивидуальным планам, 
тесной связи изучаемого материала с жизнью коллективов. На з а -
нятиях слушатели учились делать экономические расчеты, анализи-
ровать хозяйственную деятельность , изыскивать неиспользованные 
резервы, обосновывать социалистические обязательства . В процес -
с е учебы у рабочих, ИТ? и служащих железнодорожного транспорта 
вырабатывалось высокое сознание, чувство хозяина производства . 
Слушатели высшего и наиболее подготовленные среднего звена при-
влекались к проведению массово-политической работы среди трудя-
щихся в бригадах и цехах. 

В диссертации анализируете? деятельность партийных органи-
заций по подбору и подготовке пропагандистских кадров . В ч а с т -
ности , раскрывается содержание этой работы на предприятиях Го -
мельского , Еитебского , Могилевского и Минского отделений Бело-
русской железной дороги. Обязанность пропагандиста считалась 
главным, основным партийным поручением многих руководителей и 
специалистов. Октябрьский райком КПБ г.Минска, Железнодорожный 
г . г . В и т е б с к а и Гомеля, Ленинский г.Могилева широко практиковали 
направление коммунистов - руководителей управления отделений -
пропагандистами на предприятия. Центром работы с пропагандистами 
стали созданные ь это время на цело < ряде предприятий кабинеты 
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политического просвещения на общественных началах. 
Политическое просвещение работников железнодорожного тран-

спорта Белоруссии серьезно сказывалось на формировании их миро-
воззрения, воздействовало на рост общественно-политической и 
производственной активности. Отчетливо проявлялась связь полити-
ческой учебы с практическими делами коммунистов, комсомольцеи 
и оеспартийных. 

Партийные организации значительно расширили формы и методы 
идейного влияния на работников железнодорожного транспорта. ЦК 
КПБ, обкомы, горкомы и райкомы партии помогли первичным партий-
ным организациям в налаживании новой организационной формы поли-
тической агитации - института политинформаторов, сохранив одно-
временно и агитколлективы. Главное внимание, как показано в д и с -
сертации, партийные организации уделяли тому, чтобы массово-по-
литическая работа проводилась своевременно, бьиа глубокой лс 
содержанию, яркой по форме, давала полное представление о важ-
нейших внутренних и международных событиях, влияла на рост комму-
нистической сознательности, общественно-политической активности 
и в конечном итоге - на улучшение производственных показателей-

Конкретное воплощение идейно-политического воспитания р а -
ботников железнодорожного транспорта проявилось в успешном за-
вершении заданий восьмой пятилетки. Только себестоимость пере-
возок з а 1966-1970 годы снизилась на 13%, что дало 31 млн.рублей 
экономии для народного хозяйства страны*. 

Характерной особенностью развитого социализма является т о , 
что здесь в политику и экономику включаются миллионы людей, р а -
бочих, колхозников, ученых, инженеров, техников, служащих, все 
классы и социальные группы, общественные организации трудящихся, 
весь народ. Как указывал Генеральный секретарь ЦК КПСС, Предсе-
датель Президиума Верховного Совета СССР Л.И.Брежнев: "Социа-
лизм в дополнение к хорошему управлению, как г о в о р я т , " с в е р х у " 
имеет еще одну могучую силу ускорения экономического роста -
э т о идущие " с н и з у " , а точнее говоря , из самых глубин общества 
творческая активность , инициатива, трудовой энтузиазм миллионов. 
Здесь великое преимущество социализма" . 

1 Опыт Белорусской железной дороги по организации социалисти-
ческого соревнования. Мн., 1973, с . 6 . 

р 
Б р е ж н е в Л.И. Ленинским курсом. Т . 6 , 1978, с . 3 2 3 . 
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В исследовании показано, что партийные организации отводили 
важное место в своей работе привлечению железнодорожников к о с у -
ществлению демократии и общественных начал в сфере материального 
производства и общественно-политической жизни. Самыми массовыми 
организациями, которые объединяли практически всех работников 
и влияли на развитие их творческой активности, являлись проф-
союзные комитеты. В 1966 году на Белорусской железной дороге 
было '795 профсоюзных комитетов, в их рядах было 107666 железно-
дорожников, а уже в 1970 году профсоюзных комитетов насчитывалось 
847 и объединяли они II6530 железнодорожников, или 98% всех р а -
ботающих*. 

Партийные организации рассматривали профсоюзы как надежную 
опору в массах , повышали их роль в решении всех вопросов труда , 
жизни и быта людей, расширяли участие работников железнодорожного 
транспорта в планировании и управлении производством. Ярким п о д -
тверждением этому была работа железнодорожников в выборных проф-
союзных органах. Например, только в члены дорг -шого , районных, 
местных комитетов профсоюза и их формирований ежегодно избира-
лось около 50 тысяч железнодорожников . 

Вовлечение тружеников магистрали з управление общественным 
производством шло также через постоянно действующие производст -
венные совещания (ЦДПС) и рабочие собрания. Значительное улуч -
шение работы ЦДПС, уровня проведения рабочих собраний, которое 
прослеживается на конкретных примерах, приведенных в д и с с е р т а -
ции, - результат пристального внимания к их деятельности с о с т о -
роны партийных организаций. Они внимательно относились к органи-
зации подготовки и проведению Г1ДПС и рабочих собраний, наладили 
систему делового участия в них руководителей, осуществляли к о н т -
роль за составлением и реализаций перспективных и текущих пла-
нов их работы. 

Производственные совещания и рабочие собрания - дело б о л ь -
шой партийной и государственной важности. На основании э т о г о 
делается вывод о необходимости постоянного увеличения числа р а -
ботников железнодорожного транспорта в с о с т а в е ПДПС и рабочих 

1 ЦГАОР БССР, ф .265 , о п . П , д . 2 5 7 , л . 1 4 9 ; д . 7 2 9 , л . 1 5 7 . 
2 Подсчет произведен автором по данным ЦГАОР БССР, Ф-265. 

о п . П , д . 2 5 7 , л . 149а; д . 2 1 9 , л . 159; д.-400, л Л 48 ; д . 5 5 3 , 
л . 1 4 7 ; д . 7 2 9 , л . 1 5 7 . N 
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собраний, поскольку их широкое участие в решении различных воп-
росов жизни коллектива позволяет правильно сочетать единонача-
лие с демократическим принципом управления. 

Организованный характер приобрело на Белорусской железной 
дороге движение рационализаторов и изобретателей. Число членов 
ВОИР за пятилетку увеличилось на 1 , 5 тыс .человек, к 1970 году 
в их составе насчитывалось 0 тысяч железнодорожников, из них 
70% рабочих 1 . Приведенные в диссертации материалы показывают, 
что основным условием успешной работы по развитию рационализа-
торского движения являлось постоянное внимание к этому делу со 
стороны парторганизаций и администрации. Парткомы и цеховые пар-
тийные организации заслушивали отчеты руководителей цехов, о т -
делов , рядовых коммунистов об участии их в рационализации, о р г а -
низовывали конкурсы на лучшую разработку, с помощью идеологиче-
ского актива раскрывали общественную значимость новаторской д е я -
тельности , популяризировали опыт лучших рационализаторов и и з о -
бретателей, поощряли создание ОКБ и творческих групп. 

Такое внимание и забота о рационализаторах позволили им 
перейти о т мелких, частных улучшений непосредственно на рабочем 
месте к решению крупных .комплексных производственных проблем. 
Только внедрение принципиально новой системы доставки грузов 
маршрутами, которую разработала группа энтузиастов Белорусской 
железной д о р о г и , дало экономический эффект в размере 2 млн.руб-
лей в г о д . 

Творчество рационализаторов - э т о добровольный труд вне 
нормы, ставший для многих новаторов потребностью, привычкой 
работать на благо общества, участие в нем оказывало громадное 
воспитательное воздействие, способствовало ускорению процесса 
формирования у железнодорожников коммунистического отношения к 
труду. 

Ценнейшие навыки научного подхода к управлению делами про -
изводства приобретали железнодорожники, участвуя в работе о б -
щественных нормировочных бюро и группах экономического анализа, 
группах общественных инспекторов, товарищеских судах и т . д . 

1 ЦГАОР БССР, ф.1143, о п . 1 , д . 4 9 9 , л . 1 3 7 . 
2 

n ' S £ П П п 3 П А ' П ' . З а г о р с к и й Б.М. . Ж е л е т о в -
* и ь . н . социалистическое соревнование железнодорожни-

ков на современном этапе . М:, Транспорт , 1973, с . 3 2 . 
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В диссертации подчеркивается , ч т о целеустремленная р а б о т а 
партийны?: организаций по повышению производственной и о б щ е с т -
венно-политической активности железнодорожников республики с п о -
с о б с т в о в а л а успешному решению поставленных перед ш - т з а д а ч . Пя-
тилетний план перевозок белорусские железнодорожники выполнили 
7 ноября 1970 г о д а , отправление г р у з о в з а пятилетие в о з р о с л о на 
6 1 , 8 процента , г р у з о о б о р о т увеличился на 3 4 , 5 , объем пассажир-
ских п е р е в о з о к - н а 52 процента . Причем в е с ь прирост объема п е р е -
возок д о с т и г н у т з а с ч е т р о с т а производительности труда . В тяже-
ловесных поездах перевезено 146 ,4 миллиона тонн сверхпланового 
г р у з а . Осуществление режима экономии и повышение фондоотдачи 
дало народному хозяйству более 18 миллионов рублей экономии*. 

Участвуя в создании материальных и духовных ценностей р е с -
публики, железнодорожники действовали в интересах в с е г о с о ц и а -
листического г о с у д а р с т в а , на благо народа , поэтому их труд при-
обрел общегосударственный, политический смысл и признание. Б 
1971 году з а высокие производственные показатели и в связи с о 
100-летием с о дня основания Белорусской железной дороги е е к о л -
лектив награжден высокой наградой Родины - орденом Ленина 2 , а 
восемь предприятий магистрали - Почетными грамотами Верховного 
Совета Белорусской ССР^. Большая группа железнодорожников 
у д о с т о е н а орденов и медалей СССР, многие коллективы отмечены 
высокими наградами в отдельные годы пятилетки. 

Самоотверженный труд белорусских железнодорожников влился 
в общие достижения трудящихся республики, что позволило уже в 
октябре 1970 г о д а завершить выполнение пятилетнего задания по 
всем важнейшим показателям 4 . 

А в т о р в ы н о с и т н а з а щ и т у 
с л е д у ю щ и е п о л о ж е н и я : 

-Высокая производственная и общественно-политическая а к -
тивность работников железнодорожного транспорта в б о р ь б е з а 
выполнение планов и социалистических о б я з а т е л ь с т в - р е з у л ь т а т 
настойчивой и целеустремленной работы партийных организаций 

1 ЦГАОР LCCP, ф. 1143, on Л , Д.5С0, л . 4 4 . 

2 Правда , 1971, 29 ноября. 
3 

Советская Белоруссия , 1571, 30 ноября. 
4 Там же, 1971 , 23 февраля. 
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по внедрению в повседневную жизнь многообразных эффективных 
форм и богатого опыта идейно-политического, трудового и нравст -
венного воспитания железнодорожников с учетом особенностей 
отрасли, конкретных условий каждого трудового коллектива. 

- Под благотворным воздействием решений ХХШ съезда КПСС, 
который дал четкие установки по основным вопросам партийного 
с троительства , на более высокий уровень поднялась деятельность 
партийных комитетов и первичных партийньк организаций. Совершен-
ствование структуры первичных партийных организаций, увеличе-
ние партийной прослойки трудовых коллективов позволило более 
компетентно решать вопросы развития железнодорожного транспор-
та s воспитания его работников, охватить ;артийным влиянием все 
участки производства и общественной жизни. Реальное воплощение 
э т о положение нашло в обеспечении бесперебойной работы по пере-
возке грузов и пассажиров, широком участии железнодорожников 

в социалистическом соревновании и его высшей форме - движении 
за коммунистическое отношение к труду , ахтивной деятельности в 
общественных и творческих организациях. 

- Рост производственной и общественно-политической актив-
ности работников железнодорожного транспорта прямо зависит от 
их идейно-политической зрелости и культурно-технического у р о в -
ня . Работа партийньк организаций в этом направлении благоприят-
но сказывается на усилении ответственности железнодорожников 
з а состояние дел в своих коллективах, наполянет производственно-
трудовую деятельность идейно-нравственным содержанием, разви-
вает чувство хозяина страны, способствует непосредственному их 
участию в выработке и осуществлении политики партии. 

- Высокая производственная и общественно-политическая а к -
тивность железнодорожников Белоруссии - важная предпосылка 
ускорения темпов развития народного хозяйства республики и 
страны, один из решающих факторов успешного выполнения планов 
коммунистического строительства . 

Автором сделано рад предложений, направленных на усиление 
авангардной роли партийных организаций, на улучшение идейно-
воспитательной работы по развитию производственной и обществен-
но-политической активности трудящихся. 

Предлагается,наряду с созданием цеховых партийных органи-
заций, партгрупп, где э т о вызывается производственной необхо -
димостью, образовать на всех крупных станциях узловые парткомы. 
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Как показывает практика, их создание оказывает благотворное влия-
ние на хозяйственную и воспитательную деятельность партийны 
организаций многочисленных хозяйственных единиц, имеющихся на 
у з л е , позволяет объединить их усилия в развитии активности ком-
мунистов для решения главной задачи - обеспечения бесперебойной 
и безопасной работы транспорта, дает значительный экономический 
эффект народному хозяйству . Естественно , что образование парт-
комов будет осуществлено не в один г о д , поэтому у к . сейчас ц е -
лесообразно на каждом железнодорожном узле создать с о в е т с е к р е -
тарей партийных организаций, который может периодически созы-
ваться для согласования действий партийных организаций по воп-
росам партийного руководства коллективами, работы с кадрами, 
организации социалистического соревнования, думается, е сть н е о б -
ходимость периодически, два-три раза в г о д , проводить общие с о б -
рания коммунистов коллективов железнодорожного у з л а , работающих 
в одной смене, а также партийно-хозяйственные активы, научно-
практические конференции для партийного и идеологического актива 
отделений дороги. Это даст возможность обсуждать и комплексно 
решать задачи, стоящие перед коммунистами всех подразделений. 

На наш взгляд, при партийных организациях следовало бы с о з -
дать комиссии по развитию производственной и общественно-поли-
тической активности рабочих, ИТР, служащих, которые могли бы 
осуществлять изучение условий труда , морально-психологический 
климат в коллективе, проводить социологические исследования по 
изучению уровня активности членов коллектива и с помощью специа-
листов , работающих на автоматизированных системах управления, 
обобщать материалы изучения и вырабатывать соответствующие р е -
комендации, направленные на устранение причин, препятствующих 
ее повышению. 

Внедрение новой техники, формирование хорошего морально-
психологического климата - эти и другие условия высокопроизво-
дительной работы способны создать в коллективе компетентные, 
инициативные, политически грамотные руководители. В связи с этим 
партийным организациям следовало бы больше внимания уделять р а -
боте с резервом руководящих кадров, смелее выдвигать начальника-
ми предприятий, цехов, мастерами и бригадирами молодых специа-
листов из числа выпускников вузог и техникумов. Очень важно 
организовать систему перепой -отовки руководящих кадров на кур-
с а х , семинарах, г д е , кроме специальных технических тем , вклю-
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чать в программу вопросы психологии личности, социологии труда, 
правовых основ демократии и единоначалия, адмипистративного э т и -
кета , искусства общения руководителя с подчиненными. 

В целях более полного использования возможностей социали-
стического соревнования необходимо добиваться устранения элемен-
т о в формализма в его организации, сосредоточить основное внима-
ние на оказании помощи рабочим в выработке личных обязательств , 
при подведении итогов соревнования следует поднимать престиж 
таких непроизводственных показателей, как повышение политических, 
экономических и общеобразовательных знаний, поведение работни-
ков в коллективе и быту. 

На железной д о р о г е , как нигде, важно,.при организации социа-
листического соревнования в центр внимания ставить не просто 
достижения отдельных рабочих, а предельно четкую, высокооргани-
зованную, слаженную работу коллективов бригад осмотрщиков в а г о -
нов , ремонтников тепловозов и электровозов , путейцев и т . д . 

В нынешних условиях, когда коллективы железнодорожного 
транспорта располагают значительными фондами материального 
поощрения, необходимо, чтобы денежные премии не превращались в 
механическое увеличение заработной платы, в какую-то обязатель-
ную надбавку,, а являлись выражением общественного признания у с -
пешного труда работников, распределялись бы в условиях широкой 
гласности и вручались в торжественной обстановке. 

Требует улучшения работа комиссий по обобщению и внедрению 
передового опыта предприятий железнодорожного транспорта страны. 
В компетенцию комиссий, действующих при управлении, на всех о т -
делениях и предприятиях Белорусской железной дороги , должно в х о -
дить не только описание профессиональной сущности опыта, но р а з -
работка и осуществление конкретной программы его внедрения с 
указанием сроков и ответственных лиц. 

Все эти предложения, используемые партийными организациями, 
в комплексе с другими мерами позволят еще выше поднять производ-
ственную и общественно-политическую активность работников желез-
нодорожного транспорта. 

X X 
X 
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