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Развитие сельскохозяйственного производства наиболее эффективно происходит при 

определённых условиях формирования агросистем, среди которых использование цифровых 

технологий изыскания внутренних резервов выглядит наиболее предпочтительно [1–10]. В этой 

связи, представленные на обсуждение результаты исследований практико-применимости раз-

личных цифровых подходов в организации управления сельскохозяйственным производством 

являются актуальными, затрагивающими значительное количество руководителей агрохо-

зяйств, отраслевых специалистов и непосредственных технических исполнителей продукцион-

ного процесса производства. 

Основная цель исследований заключалась в разработке прикладных аспектов организа-

ционно-управленческой деятельности менеджмента агропредприятия с использованием совре-

менных цифровых технологий производства. Для достижения поставленной цели решались 

следующие задачи: производились производственные исследования использования цифровых 

технологий в процессе организации и управления крупнотоварным сельскохозяйственным 

предприятием; осуществлялась обработка полученных данных, их анализ и интерпретация. 

Материал и методы. Исследования проводились 2018–2021 гг. в производстенно-

экономических условиях специализированного агропредприятия – сельскохозяйственный фи-

лиал СФ ОАО «Слуцкий сыродельный комбинат». Исследования включали наблюдения и учё-

ты, а также – изучение производственной информации, отчётных документов в виде годовых 

отчётов предприятия, бланков строгой отчётности. Методика исследований общепринятая. Ме-

тодологической базой исследований служили методы сравнения, анализа, синтеза, логический, 

прикладной математики. 

Результаты и их обсуждение. Исследованиями было установлено, что продукционный 

процесс производства сельскохозяйственной продукции в СФ ОАО «Слуцкий сыродельный 

комбинат» фактически разделён на несколько сильно конкурирующих между собой (внутрихо-

зяйственная конкуренция) производственно-экономических субстанций, среди которых осо-

бенно выделяются следующие, для наглядности, представленные в виде рисунка 1. 

Из рисунка 1 видно, насколько одновременно близки внутриконкурентные среды пред-

ставленных субстанций продукционного процесса производства и, насколько сильно они отли-

чаются. Вместе с тем, следуя принципам регламентации сельскохозяйственного производства 

было установлено, что важнейшие принципы организации управленческой деятельности были 

следующие: принцип разделения управленческой деятельности на отдельные элементы (функ-

ции), представляющий собой определённую специализацию отдельных специалистов и подраз-

делений в целом; принцип пропорционального взаимодействия в обеспечении непрерывности 

точной производственной информации по подразделениям, осуществление функциональной 

синхронизации процессов производства через оперативное и долгосрочное планирование про-

изводством с использованием технологических карт и компьютерных систем; принцип парал-

лельной реализации различных управленческих решений в разных производственно-

экономических средах предприятия; принцип действенного движения информации, направле-

ния потоков прямой и обратной связи; принцип ритмичности – предполагающий интенсивное 

использование андроидных цифровых устройств в постоянном обновлении производственной 

информации, направленный на решение прикладных задач в кратчайшее время, эффективное 

выполнений функций координации в производственных процессах, действенное осуществление 

контроля за работой отдельного человека, подразделения и всего предприятия в целом;  
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принцип непрерывности, с использованием постоянного обновления производственной инфор-

мации и выработкой определённого алгоритма принятия управленческих решений в режиме 

реального времени, оптимизации принятия корректирующих мер по совершенствованию про-

дукционного процесса производства агропродукции с использованием сложнокомпонентных, 

высокоточных компьютерных систем, ускоряющих, облегчающих движение информации.  

 

 
Рисунок 1 – Важнейшие блоки (производственно-экономические субстанции) 

 участвующие в создании рациональных систем агропроизводства  

СФ ОАО «Слуцкий сыродельный комбинат», конкурирующие внутри себя и между собой за ресурсы 

(составлено по [2, 3, 5, 6, 8, 10] и новым собственным исследованиям). 

 

Использование отмеченных принципов организации управленческой деятельности поз-

волило агропредприятию за годы исследований значительно увеличить продуктивность дойно-

го стада с уровня среднегодового удоя в 2018 г. – 6483 кг при рентабельности производства мо-

лока в 9,71 %, до 9032 кг в 2021 г. при уровне рентабельности произведённого молока в 25,76 

%. При этом, был обеспечен рост заработной платы работников агрохозяйства СФ ОАО «Слуц-

кий сыродельный комбинат» с 816,37 руб./мес. в среднем по предприятию в 2018 г. – до 

1389,74 руб./мес. в 2021 г. (рост в 1,7 раза), чем было обусловлено важнейшее правило финан-

сового управления воспроизводством трудоресурсного потенциала. 

Заключение. Таким образом, исследования свидетельствуют о важности использования 

цифровизации в организации управленческой деятельности процессов агропроизводства. 
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Отрасль механизации:

•конкуренция за финансы;

•за трудовые ресурсы;

•за выгодные объёмы 
производственных работ;

•за особое отношение и 
внимание со стороны 
высшего менеджмента 
предприятия

Отрасль растениеводства:

•конкуренция за основные 
виды производственных 
ресурсов (земельные, 
материальные, финансовые, 
трудовые, биологические);

• за направленность 
производственного цикла и 
т.д.

Отрасль животноводства:

•конкуренция за ресурсный 
потециал, особенно при 
формировании системы 
воспроизводства и оборота 
стада;

•за внутрихозяйственные и 
внешние инвестиции и т.д.


