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УПРАВЛЕНИЕ, МУЗЫКАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ, ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ УСЛУГА, 

РЫНОК ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ, ЭКСПЕРИМЕНТ, ЭФФЕКТИВНОСТЬ.

Объект исследования -  управление музыкальным образованием.

Предмет исследования -  совершенствование системой управления музыкальным 

образованием в ГУ ДО детей и молодежи в сфере культуры «Бабиничская ДШИ».

Цель исследования: осуществить анализ проблемы совершенствования управления

музыкальным образованием на базе детской школы искусств.

Научная новизна и теоретическая значимость работ ы : сделана попытка изучения системы 

управления музыкальным образованием в рамках работы одной из детских школ искусств 

Витебского района. Автором уточнена специфика рынка образовательных услуг, система 

музыкального образования в Республике Беларусь, а также особенности управления музыкальным 

образованием. Кроме того, в исследовании проанализировано управление музыкальным 

образованием на базе детской школы искусств.

Практическая значимост ь: предложенные пути совершенствования управления

музыкальным образованием на базе детской школы искусств могут быть использованы 

директорами школ, начальниками отделов идеологической работы, культуры по делам молодежи, 

отделов образования, методическими отделами для совершенствования системы управления 

музыкальным образованием, так как позволяют охватить ряд проблем практического характера 

(привлечь общественность к процессу управления, информатизировать педагогическую среду, 

ввести практику самоуправления, разработать дополнительные программы).
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ВВЕДЕНИЕ

Образовательное учреждение, как всякая организация, существует не изолированно, а в 

определенной социальной среде. Она является сложной целостной системой, активно 

взаимодействующей с внешней средой. Тем не менее каждое образовательное учреждение входит в 

более широкие образовательные системы, являясь составной частью муниципального, 

регионального и федерального образовательных комплексов. В связи с этим одной из важнейших 

для обеспечения эффективности работы образовательного учреждения является деятельность по 

управлению образовательными системами, в которые она включена.

Одной из важнейших задач совершенствования системы образования является модернизация 

сложившейся модели управления этой системой. В современных условиях управление 

образованием -  это, прежде всего, управление его развитием (на всех уровнях -  начиная с 

государственного или областного и заканчивая конкретным образовательным учреждением), а не 

только управление учреждениями и людьми.

Кроме того, управление образованием в современных условиях должно быть ориентировано 

на конечный результат. Сегодня в условиях технологической революции, в условиях 

информационного общества конечным результатом системы образования является личность, 

способная обеспечить конкурентоспособность экономики, уровень развития высоких технологий 

производства, высокий уровень материальной и духовной жизни населения.

В рамках модернизации образования сегодня особенно остро стоит проблема поиска 

инновационных подходов к управлению учреждениями в системе музыкальной культуры и 

образования. Это определяется современными тенденциями социально-экономического развития, 

связанного с переходом к децентрализованным формам управления в системе образования, перед 

которой встала дилемма не только финансовой выживаемости, но и сохранения своей миссии в 

новых условиях.

Управление является сложнейшей областью человеческой деятельности, направленной на 

функционирование определенной структуры организованных систем. Управление рассматривается, 

с одной стороны, как система в единстве и соподчинении ее структурных компонентов, с другой, 

как процесс, в основе которого лежит последовательная смена этапов развития, совокупность 

действий руководителя для достижения результатов.

Анализ хода модернизации образования свидетельствует, что многие возникающие 

проблемы не могут быть решены в рамках существующих подходов управления образовательными 

учреждениями. Все более необходимой является разработка таких моделей управления, которые 

позволят рассматривать образовательную систему не как совокупность изолированных групп 

образовательных учреждений, а как целостную систему.
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Проблема управления образовательными системами получила отражение в исследованиях 

Т.М. Давыденко, Т.И. Ильиной, Н.В. Кузьминой, М.М. Поташника, В.П. Симонова, Т.И. Шамовой, 

В.А. Якунина и других. Изучение этих исследований позволяет обобщить различные подходы к 

управлению системой образования в современных условиях.

Цель исследования: осуществить анализ проблемы совершенствования управления 

музыкальным образованием на базе детской школы искусств.

В ходе исследования был решен ряд следующих задач:

1. Изучить специфику рынка образовательных услуг.

2. Рассмотреть систему музыкального образования в Республике Беларусь.

3. Отметить особенности управления музыкальным образованием.

4. Проанализировать управление музыкальным образованием на базе детской школы

искусств.

5. Предложить пути совершенствования управления музыкальным образованием на базе

детской школы искусств.

Объект исследования -  управление музыкальным образованием.

Предмет исследования -  совершенствование системой управления музыкальным 

образованием в ГУДО детей и молодежи в сфере культуры «Бабиничская ДШИ».

Методы и методики научно-практического исследования.

Для решения задач, поставленных исследованием, был применен комплексный метод 

исследования, который включал в себя: теоретический анализ психологической, педагогической, 

социологической, методической, специальной литературы по теме исследования. Для анализа 

внешней и внутренней среды, влияющие на процесс управления музыкальным образованием, 

использовался SWOT-анализ. Использовались стандартизированные методики: методика ЦОЭ 

«Ценностно-ориентационное единство», методика К. Томаса «Определение тактики поведения в 

конфликтной ситуации; методика «Определение стиля руководства трудовым коллективом» 

В.П.Захарова и А. Л .Журавлева; анкета «Оценка деятельности учителя».Для обработки данных 

использовался качественный и количественный анализ.

Эмпирическая база исследования: ГУДО детей и молодежи в сфере культуры 

«Бабиничская ДШИ». Выборку испытуемых составили: 20 педагогов, работающих в детской школе 

искусств; 50 учащихся, обучающихся по 9-ти специальностям (вокал, фортепиано, скрипка, баян, 

аккордеон, цимбалы, гитара, хореография, актерское мастерство).

Научная новизна и теоретическая значимость работы: сделана попытка изучения 

системы управления музыкальным образованием в рамках работы одной из детских школ искусств 

Витебского района. Автором уточнена специфика рынка образовательных услуг, система 

музыкального образования в Республике Беларусь, а также особенности управления музыкальным
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образованием. Кроме того, в исследовании проанализировано управление музыкальным 

образованием на базе детской школы искусств.

Практическая значимость. Предложенные пути совершенствования управления 

музыкальным образованием на базе детской школы искусств могут быть использованы 

директорами школ, начальниками отделов идеологической работы, культуры по делам молодежи, 

отделов образования, методическими отделами для совершенствования системы управления 

музыкальным образованием, так как позволяют охватить ряд проблем практического характера 

(привлечь общественность к процессу управления, информатизировать педагогическую среду, 

ввести практику самоуправления, разработать дополнительные программы).
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