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Реферат

Магистерская диссертация 89 с., 57 источников, 8 приложений.

МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ 

МЕНЕДЖМЕНТ, УПРАВЛЕНИЕ, КЛАССИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ.

Объект исследования -  международная деятельность в классическом 

университете как целостной научно-образовательной системе.

Предмет исследования -  система менеджмента в международной 

деятельности в классическом университете в Республике Беларусь.

Цель исследования -  определение основных ресурсов повышения качества 

образовательного менеджмента в международной деятельности учреждения 

высшего образования в условиях модернизации высшего образования Республики 

Беларусь.

Методы исследования: в ходе исследования использовались общенаучные 

методы (анализ, синтез, индукция, дедукция и т.д.), социально-исторические методы 

(историко-системный, историко-сравнительный, историко-типологический).

Элементы новизны заключаются в обосновании теоретических основ и 

методических подходов к формированию и практической реализации стратегий 

эффективного управления международной деятельностью учреждений высшего 

образования, направленных на повышение качества и конкурентоспособности 

классических университетов и позволяющих им в современных условиях 

глобализации обеспечить эффективное развитие.

Теоретическая значимость результатов исследования заключается в том, что 

они имеют значение для дальнейшего исследования международной деятельности в 

классическом университете как целостной научно-образовательной системе.

Практическая значимость результатов заключается в том, что они могут быть 

востребованы руководителями вузов, менеджерами международных отделов и 

служб учебных заведений, студентами и аспирантами соответствующих 

направлений подготовки и специальностей.
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Введение

Актуальность темы исследования. Мировой опыт социально-экономического 

развития свидетельствует о том, что именно образование является важнейшим 

источником обновления всех сторон жизни общества.

Сегодня общемировые тенденции глобализации оказывают существенное 

воздействие, иногда противоречивое, практически на все стороны человеческой 

деятельности и заставляют вносить значительные коррективы в существующие 

нормы, схемы, модели, правила и т.д., в том числе и в систему образования 

Республики Беларусь.

Учреждения высшего образования в новых условиях функционирования 

выступают в роли хозяйствующих субъектов, оказывающих широкий спектр 

образовательных услуг с использованием современных образовательных 

технологий. Образовательный процесс в учреждениях высшего образования 

подвержен влиянию интенсивно меняющейся внешней среды, что определяет 

необходимость повышения эффективности и качества менеджмента. Менеджмент 

высшего учебного заведения должен быть восприимчив к инновациям, использовать 

эффективные инструменты управления изменениями в организации 

образовательного процесса, обеспечении конкурентоспособности вуза.

Международная составляющая деятельности учреждений высшего 

образования имеет явно выраженный социальный, политический и экономический 

характер. Она все более часто занимает особое положение в общевузовской системе 

управления и функционирования, прежде всего потому, что требует качественно 

новых подходов к организации управления и функционирования. Это обусловлено 

необходимостью учитывать в повседневной деятельности международных служб 

учреждений высшего образования правил, норм и стандартов зарубежных 

партнеров, при этом международные стандарты могут существенно отличаться от 

национальных.

За последнее десятилетие существенно изменились стратегические и 

тактические цели и задачи международной деятельности университетов. Серьезные
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изменения произошли прежде всего на уровне интеграции с зарубежными вузами, а 

также в понимании необходимости самого процесса интеграции как значимого и 

эффективного механизма повышения конкурентоспособности и качества 

образовательных услуг. Повысились требования работодателей к выходным 

знаниям, умениям и навыкам выпускников. Изменение внешних условий на 

макроуровне привело к необходимости решения качественно иных задач 

управления и обеспечения международной деятельности учреждений высшего 

образования.

Образовательный менеджмент как новая область междисциплинарного 

научного знания, которая интегрирует в себе данные педагогики и менеджмента, в 

исследовательской плоскости пересекаясь и соприкасаясь с объектными областями 

других наук, такими как психология, социология, экономика, философия, позволяет 

рассматривать себя как средство для решения задач эффективного управления и 

развития при организации международной деятельности в классическом 

университете в условиях модернизации высшего образования страны.

Инновационное развитие международной деятельности высших учебных 

заведений возможно только в совокупности решения задач инновационного 

развития и совершенствования продукта, а именно качества образовательных услуг 

и научных разработок, а также внедрения инновационных форм управления. 

Недостаточная проработанность какого-либо одного направления приводит к 

невозможности комплексного решения задачи инновационного развития 

международной деятельности учреждений высшего образования в целом.

В результате анализа научной литературы и изучения опыта работы 

классических университетов в условиях модернизации высшего образования 

(Белорусский государственный университет, Барановичский государственный 

университет, Брестский государственный университет имени П.М.Пушкина, 

Витебский государственный университет имени П.М.Машерова, Гомельский 

государственный университет им. Франциска Скорины, Гродненский 

государственный университет им. А.А.Кулешова, Полесский государственный 

университет, Полоцкий государственный университет) выявлено, что в настоящее
б



время не достаточно исследованы особенности реализации функций 

образовательного менеджмента в системе высшего профессионального образования, 

не проанализирован опыт в области стратегического управления международной 

деятельностью вузов, остро стоит проблема внедрения современных тенденций в 

образовательном менеджменте в международную деятельность для обеспечения 

эффективного управления учреждениями высшего образования и сохранения ими 

конкурентоспособности на мировом рынке образовательных услуг.

Все это и предопределило тематику и содержание настоящего исследования, 

которое имеет следующие составляющие:

1) основы организации международной деятельности в классическом 

университете в условиях модернизации высшего образования Республики Беларусь;

2) внедрение образовательного менеджмента в международную деятельность 

классического университета.

Цель исследования -  определение основных ресурсов повышения качества 

образовательного менеджмента в международной деятельности учреждений 

высшего образования в условиях модернизации высшего образования Республики 

Беларусь.

Объект исследования -  международная деятельность в классическом 

университете как целостной научно-образовательной системе.

Предмет исследования -  система менеджмента в международной 

деятельности в классическом университете в Республике Беларусь.

Задачи исследования:

1.Определить сущность и структуру международной деятельности в 

классическом университете;

2.0характеризовать стратегическое и оперативное управление
*

международной деятельностью в классическом университете в условиях 

модернизации;

3.Выделить этапы внедрения образовательного менеджмента в

международную деятельность вуза;
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^Проанализировать специфику управления международной деятельностью в 

классическом университете (на примере ВГУ имени П.М. Машерова).

Методологической основой исследования являются принципы историзма и 

объективной оценки событий, которые предполагают изучение любого события или 

процесса в конкретных исторических условиях и связях; системно-структурный 

подход, позволяющий целостно рассматривать объект и предмет, выявлять его . 

разнообразные внутренние и внешние взаимосвязи (Б.Г.Ананьев, В.И.Загвязинский, 

Н.В .Кузьмина, В . А.Сластенин); методологические принципы педагогического 

исследования (А.И.Кочетов, В.В.Краевский, Н.В.Кузьмина); интеграционный 

подход к решению образовательных процессов (В.П.Беспалько, И.А.Зязюн, 

В.Р.Ильченко, С.Ф.Клепко, В.С.Леднев, П.Г.Щедровицкий).

Методы исследования: в ходе исследования использовались общенаучные 

методы (анализ, синтез, индукция, дедукция и т.д.), социально-исторические методы 

(историко-системный, историко-сравнительный, историко-типологический). 

Основным методом эмпирического исследования является метод качественного и 

структурного контент-анализа. С его помощью были проанализированы тексты 

более 20 научно-практических конференций и семинаров, посвященных 

проблематике исследования, статьи периодических научных журналов, выступления 

общественно-политических деятелей, ректоров классических университетов, ученых 

и исследователей; публикации СМИ и Интернета.

Теоретическая значимость результатов заключается в том, что они могут 

быть востребованы руководителями вузов, менеджерами международных отделов и 

служб учебных заведений, студентами и аспирантами соответствующих 

направлений подготовки и специальностей.

Структура диссертационного исследования. Диссертация состоит из 

введения, двух разделов, которые в свою очередь включают в себя подразделы, 

заключения, списка использованных источников, приложений.
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