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Pehepat

MaruncTtepckasa gucceprtaymna 62 c, 8 puc., 57 ICTOYHUKOB, 5 npun.

KOMMNETEHL WA, KOMMETEHTHOCTHS, MPOPECCNOHANBHAA
KOMMETEHTHOCTD, KOMMETEHTHOCTEW! noaxona, OYHKUNWN
YMNMPAB/TEHNA, YIIPABNEHYECKAA KOMMNETEHTHOCTb YUUTE/A.

Llenbto  faHHOW  uccnefoBaTenbCKoW  paboTbl  fBNAETCA  MNPOBECTM  aHanu3
yrnpaB/ieHYeCKON AesATeNbHOCTU YYUTens cpefHer LWKOMAbl B KOHTEKCTEe KOMMETEHTHOCTHOIO
nogxoga. O6bLEKTOM McCnefoBaHUA B paMKaX AaHHON paboTbl ABNAETCA AeATENIbHOCTb YUnTeNa
B o6nactu peanusauuu  ynpabneHYecKuUx (QyHKuuin. TMpegmeToM  ucCClefoBaHMA -
KOMMETEHTHOCTHbI/ acnekT AeATeNbHOCTM yunTens B cpepe ynpaBneHYeCKUX PyHKLUNNA,

B Hawem uccnegoBaHnum UCNoMb30BaINCL TeOPeTUYECKME MeTOoAbl (M3yUYeHNe N aHanun3
nefarormyeckon, ynpaBneHUYECKON, MNCUXONOrNYECKOW, COLMONOrMYecKOW nuTepaTypbl nNo
JaHHOW TeMe); aMNUpUYeckne MeToabl, Takme Kak HabnwogeHue, 6ecefa, MHTEPBbIOMPOBaHMUE,
aHKeTMpoBaHue, MeTo KOHTPO/IbHOIO Cpe3a, a TakKXXe MeTOofbl MartemaTuyeckoin ob6paboTku
JAaHHbIX (KONMYEeCTBEHHbIA U Ka4eCTBEHHbIV aHann3 noy4YeHHON nHpopmMaymn).

dNleMeHTbl HOBU3HbI: Ha OCHOBE TEOPETUYECKOro 0606ULeHMA Hay4yHOW NnuTepaTypsbl
BblpaboTaHbl  MOAXOAbl, MO3BONAKOWME MOBbICUTL  3(MPEKTUBHOCTL  YNpaB/eHYECKOW
[eATeNbHOCTN YUYnTeNs cpefHein WKonbl. PazpaboTaHbl NpakTU4eckue matepuasnsl (nporpamMmma
paboThl « LI KonbI MONOLOro  CcreuyuannucTa»),  HafnpaBfeHHble  Ha  MOBbILEHUE
npogeccMoHanbHOM  KOMMETEHTHOCTW  nejarora CpefHerd  WKONbI N0  peanusaynu
ynpaBfeHYeCKUX PYHKLUIA.

TeopeTnyeckas M npakTnyeckas 3Ha4YMMOCTb UCCNEL0BAHUS: NONYYEHHble pe3ybTaThl
Mmokasanu, 4To y BCeX yuuTenein npowegwnx «LLIkony Monogoro cneynanmcta» Habnwogaetcs
NoONOXUTeNbHad  AMHaMWKa B OCYLWECTBAEHWM  yMnpaBNeHYECKOW  [eATeNbHOCTU B
obpasoBaTenbHOM npouecce. PaspaboTaHHad nporpaMma MOXET UCNO/Ab30BaThCA B paboTte C
mMonoAbiMK cneynanuctamun. OBnafeHne AaHHOW NPOrpaMMoin MOMOXET MOMOAOMY YUYMTENHO
yCcnewHee peann3oBaTb yrnpaBfeH4yeckme GyHKUNUN B y4eOHOM AeATENbHOCTH.

PesynbTaTbl BHeApeHus: pa3paboTaHHas nporpamma pab6oTbl «LUKoAbl MONOAOrO

crneymanncTta» 6bla anpobuposaHa Ha 6ase N'YO «CpefHaAs wkona Nel2 r. Opwiuns».
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BBefeHune

Ctepa o6paszoBaHMs B Pecnybnuke benapycb npeacTaBnsieT Co60M  CMOXHYHO
MHOrOKOMMOHEHTHYIO  CUCTeMY, KoTopas obecrieynBaeT HeobXoAuMble YCNOBUA  ANS
HENPePbIBHOrO  pasBUTWA  4YenoBeKa, ero  Mpog)eCCUOHaIbHOrO  CTaHOB/IEHUS U
COBEPLLEHCTBOBAHUS.

B Kopgekce Pecnybnuku benapycb 06 06pa3oBaHuW, B Ka4ecTBe OAHOr0 M3 OCHOBHbIX
NPUHLUMNOB 00yYeHUs onpefenseTcd KOMMETEHTHOCTHbIM nogxon (ctatbsd 91. OCHOBHble
TpeboBaHMA K oOpraHusaumMm o6pasoBaTe/lbHOro npouecca). Takke B WHCTPYKTUBHO-
MeTOoAMYEeCKOM nucbme MuHUCTepcTBa 06pazoBaHus Pecny6inkn benapycb «O6 opraHusauum
B 2016/2017 yye6HOM rogy o6pasoBare/ibHOro npowecca npu n3yvyeHnumn y4yebHbIX NpeameToB v
npoBefeHNN (PaKybTaTUBHbIX 3aHATUM B YUpeXAeHusX O06LLero cpefHero obpasoBaHUs» B
PSAY OCHOBHbIX 3afady No opraHun3alms MeToANYeCKOoM paboTbl C yUUTENAMU ONpeseneHbi:

— peanun3ayns KOMNETeHTHOCTHOIO NoAXoAa B NpenofaBaHn y4ebHbIX NpeiMeTOB;
— MeTOAMYECKOe CONPOBOXAeHNe pocTa NPOfecCUOHaIbHON KOMMNETEHTHOCTUN YUNUTENEN;
— obecneyeHne HaCTaBHNYECTBA MOJIOAbIX CMELNaINCTOB.
YpoBeHb NPodecCMOHaIbHOM KOMMETEHTHOCTM Nejarora Harnpamyro 3aBUCUT OT TOro
Ha CKOJIbKO MOJ/IHO MM OCYLLIECTB/ISETCS YrpaB/ieHYeckasd AedTe/lbHOCTb B 06pa3oBaTe/ibHOM
rnpovecce.

C YYETOM HOBbIX TpebOBaHWIA BPEMEHW W COBPEMEHHbLIX TEeHAEHLMIA pa3BUTUS
obpasoBaHuss B Pecnybnuke bBenapycb  ynpaefeH4Yeckas  [eATeNlbHOCTb  YuuTens
pacCmMaTpMBaeTCs He KaK npo6sieMa COOTHOLLIEHMS M COMOAYMHEHUS, a Kak mnpobrema
B3aMMOAENCTBUA MHOIMX CyObeKTOB 00pa30oBaTe/IbHOro MPOCTPaHCTBa, CaMOCTOATE/IbHbIX B
npegenax cBOMX NoOJIHOMOUMA.

Mpobnema ynpaBneHYeCKOM KOMMETEHTHOCTU YyumuTens Oblna npegmMeToM  MHOTUX
Hay4YHbIX UCCNeL0BaHUA.

B o0oTeyecTBeHHOW nefarorMke W TMCUXOMOTMN TMOHATUA  «KOMMETEHTHOCTb» W
«KOMMETEeHUMA» pacKpbiBatoTca B pabotax A. B. Xytopckoro, M. A. 3umHein, A.M. HoBNKOBa,

IN.N.Tpetbakosa, B.[4. LLlagpnkosa u ap.



[MoHATMEe npOdecCMOHaIbHOW KOMMETEHTHOCTU OTYETIMBO 0003HAYeHO B Tpydax
LLlagpukosaB.A4., M. A. ManbnepuHa, N. C. AknMaHcKol n ap.

CoBpemMeHHbIMWU MCCNefoBaTeNs MU U3YyYatOTCA pas3/iMyHble YnpaB/ieHYeckne acnekTbl B
NPOeCcCUOHaIbHOW feATeNbHOCTY Nejarora:

- ponb yuutend B ynpasneHun (Omaposa B.K., Tpetbsako I1.U., Cennukas C.B.,
CnacteHnH B.A., LLlamoBa T.. n ap);

- ynpaBneH4Yyeckass KOMMNETEHTHOCTb yuntens (babaHckuii FO.K., [Mob6emoHocues I.A.,
3acnasckas O.FO., LLlamoBa T.W., icnamoB A. 3., NMaenosa J1.H. u ap).

OpfHako npobnema ynpas/ieHYeCKOM KOMMETEHTHOCTU YUUTeNs CPeHel LLKONbI He Bblna
npeaMeToM CreLmanbHOro UccneoBaHums.

BmecTe ¢ Tem MpakTvKa MOKasbiBaeT, YTO B paboTe COBPEMEHHOM LUKOJbl UMEKTCA
Npo6enbl, CBA3aHHbIE C peasin3aunein yunTenammn-npeaMeTHIKaMmM yrnpaBneH4ecknx yHKUniA B
06pasoBaTe/ibHOM NPOLECCe, YTO CKa3bIBAETCHA HA KaYeCTBe 3HAHWI Y y4aLLMXCS.

YuntblBad HEAOCTAaTOYHYH) TEOPeTUYECKYH) pa3pabOTaHHOCTb W MPaKTUYECKYHO
BOCTPe60BaHHOCTb, Mbl M30pa Temy wnccnefoaHus'.  «KOMMETEHTHOCTHLIA  acrekT
yrpaB/ieHYeCKOW AeATEIbHOCTN YUUTENA CPELHEN LLIKOSbI».

Llenb AaHHOrO uccnefoBaHua: TMPOBECTW aHaIN3  YNpaB/eHYeCKON [eATe/IbHOCTH
YUnTeNs cpefHeit LKO/bl B KOHTEKCTE KOMMETEHTHOCTHOMO NOAX0Aa.
3agaun:
1. PacKpbITb CYLLHOCTb NOHATUA MPOECCUOHASIbHOM KOMMETEHTHOCTM YUNUTENS;
2.0npefennTb (OYHKUMM YNPaBieHns B eATeNIbHOCTU YYMTENs B YCIOBUAX  CPeAHEN LUKONbI;
3. MpoBecTv aHan3 feATeNlbHOCTM YUnUTeNst CPeAHeN LKOMbI MO peanv3aunn yrnpasneHYecKnx
yHKUMI (Ha npuMepe YO «CpefHsas wkonaNel2 r. Opwn»);
4. Pa3paboTtaTb nporpammy Mo opMUpOBaHUIO YrpaBieHYeCKO KOMMETEHTHOCTU MOJIOAOr0
YyUuTeNs CpefHel LWKOSbI.
O6beKT - [ieATeNIbHOCTb YUuTeNA B 061aCTV peain3aLnm ynpasieHUYecKnX yHKLNUNA.

MpeagMeT - KOMMETEHTHOCTHbIA acnekT AesTenbHOCTW yuuTens B cdepe YnpaBneHYecKux

YHKLMA.



TeopeTUNKO-MeTO0L0/10rMYEeCKY0 OCHOBY UCC/IeA0BaHWA COCTAB/AOT:

CucteMHbln NOAXOA, MO3BONAOLWMIA paccmaTpuMBaTb Megarormyeckoe obecneyeHue
(hopMMpoBaHMA OpraHM3aLMOHHO-YNPaBNEHYECKOW KOMMNETEHTHOCTU OyAyuunx yuuTenen
CpefHen WKObl KaK CUCTEMY;

KOMMNETEHTHOCTHbLIN MOAXO0A, ONpefenstolnii OCHOBY COZepXaHus 06pa3oBaTe/lbHOro
npouecca u  obycnaBnuBarwoWwmnii  HEOO6XOAMMOCTb  (POPMMUPOBAHUA  YMpaBNEHYECKOW
KOMMETEHTHOCTW yUuunTenel cpefHen WKonbl;

[eaTenbHOCTHbLIN NoAxoh, obecneynBatoLLMin ocyLecTBaeHne y4ebHOro npowecca yepes
pas3NnyHble BUAbI YMNpPaBieHYECKON [eATeNIbHOCTM, a TakXe B paMKax f[aHHOro nogxoja
NMPOUCXOAUT peanu3aumna ynpabfeHYeCKUX (YHKUWUA yuynuTens, CTaHOB/IEHWE W pa3BUTUE €ro
NIMYHOCTHbIX Ka4yecTB;

AKCNONOTNYECKNA noaxop Kak MEeTOA0/10rMYeCcKnin npuHLMN
nccnefoBaHUA pasBUTMA JIMYHOCTU B MpoLecce NpogeccnoHanbHOW aeAaTenbHocTU. Moaxopn
onpefenseTca BblAB/eHMEM Habopa KOMMETEHTHOCTEA M NMYHOCTHLIX KayecTB negarora, a
TakXe NpofBNEHMEM  3aKOHOMEPHOCTU: 4YeM  Bbllle YpOBeHb MNPOQeccroHanbHOM
KOMMNETEHTHOCTU YUnUTeNs, TeM yylle Ka4eCTBO 3HaHUI Y yyalimxcs.

Hay4yHas HoBU3Ha N TeopeTunyeckas 3HaYMMOCTb UCCNef0BaHMA COCTONT B TOM, YTO:

1. TeopeTuyeckm 060OCHOBAHO MNOHATUE  «YyMpaBfieHYeCKass KOMMETEHTHOCTb»,
onpegfenieHbl (PYHKLUM YyNpaBieHYECKON LeATeIbHOCTN YUUTENSA CPefHEeN WKONbI;

2. PackpblTa ponb ynpaBneHYecKoW p[eATeNbHOCTW Mejarora B o06pasoBaTeslbHOM
npotecce;

3. Ha ocHoBe TeopeTuyeckoro o0606LieHUS Hay4yHOW nuTepaTypbl BbipaboTaHbI
NoAXOAbl, NO3BONAOLWME NOBLICUTL 3MPEKTUBHOCTL YNpPaBNeHYECKON AeATeNIbHOCTU YUYUTens
cpefHeln wWkonbl. PaspaboTaHbl npakTuyeckme MaTtepuanbl (nporpamma paboTbl «LLIKONbI
MOJI040ro cneumanucTa»), HanpaB/fieHHble ~ Ha  MOBbIWeHKe npogeccroHanbHOM
KOMMNETEHTHOCTM nejarora cpefHen WKOAbl N0 peann3aunm yrnpaBieH4ecKux QyHKUNNR.

[MpakTunyeckas 3HAYMMOCTbL OnpeaenseTca Tem, UYTO: MNOoNyYeHHble pPesynbTaThl
MoKasanu, 4To y BCeX yuuTenein npowegwunx «LLlkony monogoro cneynanucta» Habnwogaetcs
NoNoXuTenbHas  gUHamMuMKa B OCYLWECTBAEHWW  YNpaBfeHYeCcKOW  [AeATeNbHOCTUM B

o6pa3oBaTeNlbHOM Mnpoliecce. Paspa6oTaHHas Nporpamma MOXeT MCMo/b30BaThCsA B paboTe C
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MofofbiMKn cneynanuctamu. OBnafeHne faHHONW NPOrpaMmoin NOMOXKeT MOIOLOMY YUUTENHO
ychnelwHee peann3oBaTthb yrnpaBaeHYeckme yHKLMN B yUeOHO feATeNbHOCTH.

Basza wuccnegoBaHusa: paspaboTaHHas nporpamMma pab6oTbl  «LUKonbl  mMonogoro
crneynanucTa» 6blna anpobupoBaHa Ha 6ase N'YO «CpegHas wkona Nel2 r. Opwwu» (akT o
BHeApeHUN npunaraeTcs).

Ony6/MKOBAHHOCT b: pe3y/ibTaTbl UCCNeA0BaHMNA HALINN OTPaXKeHne B 0Ny6/IMKOBaAHHOM
c60pHMKe MaTepuanoB V Hay4YHO-MPakKTUYECKON KOHMepeHuMn CTYLEeHTOB WU MarmcTpaHToOB

«MonogocTb. HTennekT. MHnunatnsa», (Butebek, 2017r.)
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