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КОМПЕТЕНЦИЯ, КОМПЕТЕНТНОСТЬ, ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ 

КОМПЕТЕНТНОСТЬ, К О М П ЕТЕН ТН О С ТЕЙ ! ПОДХОД, ФУНКЦИИ 

УПРАВЛЕНИЯ, УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ УЧИТЕЛЯ.

Целью данной исследовательской работы является провести анализ 

управленческой деятельности учителя средней школы в контексте компетентностного 

подхода. Объектом исследования в рамках данной работы является деятельность учителя 

в области реализации управленческих функций. Предметом исследования -  

компетентносгный аспект деятельности учителя в сфере управленческих функций.

В нашем исследовании использовались теоретические методы (изучение и анализ 

педагогической, управленческой, психологической, социологической литературы по 

данной теме); эмпирические методы, такие как наблюдение, беседа, интервьюирование, 

анкетирование, метод контрольного среза, а также методы математической обработки 

данных (количественный и качественный анализ полученной информации).

Элементы новизны: на основе теоретического обобщения научной литературы 

выработаны подходы, позволяющие повысить эффективность управленческой 

деятельности учителя средней школы. Разработаны практические материалы (программа 

работы «Ш колы молодого специалиста»), направленные на повышение

профессиональной компетентности педагога средней школы по реализации 

управленческих функций.

Теоретическая и практическая значимость исследования: полученные результаты 

показали, что у  всех учителей прошедших «Школу молодого специалиста» наблюдается 

положительная динамика в осуществлении управленческой деятельности в 

образовательном процессе. Разработанная программа может использоваться в работе с 

молодыми специалистами. Овладение данной программой поможет молодому учителю 

успешнее реализовать управленческие функции в учебной деятельности.

Результаты внедрения: разработанная программа работы «Школы молодого 

специалиста» была апробирована на базе ГУО «Средняя школа №12 г. Орши».
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Введение

Сфера образования в Республике Беларусь представляет собой сложную 

многокомпонентную систему, которая обеспечивает необходимые условия для 

непрерывного развития человека, его профессионального становления и 

совершенствования.

В Кодексе Республики Беларусь об образовании, в качестве одного из основных 

принципов обучения определяется компетентностный подход (статья 91. Основные 

требования к организации образовательного процесса). Также в инструктивно

методическом письме Министерства образования Республики Беларусь «Об организации 

в 2016/2017 учебном году образовательного процесса при изучении учебных предметов и 

проведении факультативных занятий в учреждениях общего среднего образования» в 

ряду основных задач по организация методической работы с учителями определены:

—  реализация компетентностного подхода в преподавании учебных предметов;

—  методическое сопровождение роста профессиональной компетентности учителей;

—  обеспечение наставничества молодых специалистов.

Уровень профессиональной компетентности педагога напрямую зависит от того 

на сколько полно им осуществляется управленческая деятельность в образовательном 

процессе.

С учётом новых требований времени и современных тенденций развития 

образования в Республике Беларусь управленческая деятельность учителя 

рассматривается не как проблема соотношения и соподчинения, а как проблема 

взаимодействия многих субъектов образовательного пространства, самостоятельных в 

пределах своих полномочий.

Проблема управленческой компетентности учителя была предметом многих 

научных исследований.

В отечественной педагогике и психологии понятия «компетентность» и 

«компетенция» раскрываются в работах А. В. Хуторского, И. А. Зимней, А.М. Новикова, 

П.И.Третъякова, В.Д. Шадрикова и др.
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Понятие профессиональной компетентности отчетливо обозначено в трудах 

Шадрикова В.Д., П. Я. Гальперина, И. С. Якиманской и др.

Современными исследователями изучаются различные управленческие аспекты в 

профессиональной деятельности педагога:

- роль учителя в управлении (Омарова В.К., Третьяков П.И., Селицкая С.В., 

Сластенин В.А., Шамова Т.И. и др);

- управленческая компетентность учителя (Бабанский Ю.К., Победоносцев Г.А., 

Заславская О.Ю., Шамова Т.И., Исламов А. Э., Павлова Л.Н. и др).

Однако проблема управленческой компетентности учителя средней школы не была 

предметом специального исследования.

Вместе с тем практика показывает, что в работе современной школы имеются 

пробелы, связанные с реализацией учителями-предметниками управленческих функций в 

образовательном процессе, что сказывается на качестве знаний у учащихся.

Учитывая недостаточную теоретическую разработанность и практическую 

востребованность, мы избрали тему исследования'. «Компетентностный аспект 

управленческой деятельности учителя средней школы».

Цель данного исследования: провести анализ управленческой деятельности 

учителя средней школы в контексте компетентностного подхода.

Задачи:

1. Раскрыть сущность понятия профессиональной компетентности учителя;

2.0пределить функции управления в деятельности учителя в условиях средней школы;

3. Провести анализ деятельности учителя средней школы по реализации управленческих 

функций (на примере ГУО «Средняя школа №12 г. Орши»);

4. Разработать программу по формированию управленческой компетентности молодого 

учителя средней школы.

Объект - деятельность учителя в области реализации управленческих функций.

Предмет -  компетентностный аспект деятельности учителя в сфере управленческих 

функций.
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Теоретико-методологическую основу исследования составляют:

Системный подход, позволяющий рассматривать педагогическое обеспечение 

формирования организационно-управленческой компетентности будущих учителей 

средней школы как систему;

Компетентностный подход, определяющий основу содержания образовательного 

процесса и обуславливающий необходимость формирования управленческой 

компетентности учителей средней школы;

Деятельностный подход, обеспечивающий осуществление учебного процесса через 

различные виды управленческой деятельности, а также в рамках данного подхода 

происходит реализация управленческих функций учителя, становление и развитие его 

личностных качеств;

Аксиологический подход как методологический принцип 

исследования развития личности в процессе профессиональной деятельности. Подход 

определяется выявлением набора компетентностей и личностных качеств педагога, а 

также проявлением закономерности: чем выше уровень профессиональной

компетентности учителя, тем лучше качество знаний у учащихся.

Научная новизна и теоретическая значимость исследования состоит в том, что:

1. Теоретически обосновано понятие «управленческая компетентность», 

определены функции управленческой деятельности учителя средней школы;

2. Раскрыта роль управленческой деятельности педагога в образовательном 

процессе;

3. На основе теоретического обобщения научной литературы выработаны 

подходы, позволяющие повысить эффективность управленческой деятельности учителя 

средней школы. Разработаны практические материалы (программа работы «Школы 

молодого специалиста»), направленные на повышение профессиональной 

компетентности педагога средней школы по реализации управленческих функций.

Практическая значимость определяется тем, что: полученные результаты

показали, что у всех учителей прошедших «Школу молодого специалиста» наблюдается

положительная динамика в осуществлении управленческой деятельности в

образовательном процессе. Разработанная программа может использоваться в работе с
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молодыми специалистами. Овладение данной программой поможет молодому учителю 

успешнее реализовать управленческие функции в учебной деятельности.

База исследования: разработанная программа работы «Школы молодого 

специалиста» была апробирована на базе ГУО «Средняя школа № 12 г. Орши» (акт о 

внедрении прилагается).

Опубликованность: результаты исследования нашли отражение в опубликованном 

сборнике материалов V  научно-практической конференции студентов и магистрантов 

«Молодость. Интеллект. Инициатива», (Витебск, 2017г.)
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