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Реферат

Магистерская диссертация 58 стр., 1 рис., 4 табл., 50 источников.

ОБРАЗОВАНИЕ, ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ (ШДАГОГИЧЕСКИЙ) 

МЕНЕДЖМЕНТ, УПРАВЛЕНИЕ (МЕНЕДЖМЕНТ), МЕНЕДЖЕР 

ОБРАЗОВАНИЯ, АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АНАЛИЗ, 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ, ДОКУМЕНТ, АНАЛИЗ ДОКУМЕНТОВ, АНАЛИЗ 

ТЕКСТА, КОНТЕНТ-АНАЛИЗ, КАДРОВАЯ ДОКУМЕНТАЦИЯ.

Объект исследования -  деятельность менеджера образования в условиях 

УВО.

Предмет исследования -  аналитическая деятельность менеджера 

образования.

Цель исследования -  развитие и актуализация теоретических 

представлений о деятельности менеджера образования в условиях УВО.

Методы исследования: метод системного анализа (метод декомпозиции и 

метод последовательной постановки, метод сравнений и метод структуризации 

целей); экспертно-аналитический метод; метод главных компонентов; опытный 

метод; метод коллективного блокнота.

Элементы новизны: выявление аналитической составляющей деятельности 

менеджера образования в условиях УВО; проводится анализ сохранности 

профессорско-преподавательского состава в учреждении образования 

«Витебский государственный университет имени П.М.Машерова».

Теоретическая и практическая значимость исследования: работа может 

помочь откорректировать ряд кадровых проблем руководства учреждения 

образования при изучении контингента выбывших сотрудников профессорско- 

преподавательского состава. Результаты могут быть применены в Программе 

«Наши кадры 2015 года».
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Введение

Анализ является неотъемлемой частью деятельности человека в любой 

сфере: политической, экономической, культурной, личной жизни и т. п. 

Возможные последствия аналитических решений могут затрагивать интересы 

не только одного человека или нескольких, но и крупных коллективов, 

регионов и общества в целом.

Анализ является функцией каждого человека в личной жизни и функцией 

руководителя любого уровня в процессе управления.

Актуальность исследования проблемы аналитической составляющей 

деятельности менеджера образования в условиях УВО основана на изменениях, 

которые происходят в системе высшего образования в настоящее время, а 

именно:

• переход на многоуровневую систему обучения студентов в русле 

Болонского процесса;

• дефицит высококвалифицированных управленческих кадров;

• внедрение идей управленческого, экономического менеджмента в 

педагогический процесс;

• возрастающая значимость управления образовательными системами. 

Вхождение вузов Беларуси в единое Европейское культурно

образовательное пространство, становление международной образовательной 

среды создает благоприятные условия для интернационализации образования и 

межкультурной коммуникации преподавателей и студентов, что способствует 

международной направленности подготовки образовательных менеджеров.

Развитие способностей, в т.ч. аналитических у менеджеров образования, 

формирование управленческой культуры, обеспечение условий для 

формирования управленческих компетенций -  ведущие задачи, стоящие перед 

современной системой образования. Названные позиции обуславливают 

необходимость развития направлений деятельности всех структур образования 

в данной области.
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Менеджмент в образовании является преимущественной задачей 

образовательной политики Республики Беларусь. Во многих УВО ведется 

целенаправленная работа по открытию специальности «Образовательный 

менеджмент», информированию управленческих кадров о необходимости 

повышения квалификации, проводятся различные научные конференции и 

семинары, выставки литературы. В электронных и печатных средствах 

массовой информации постоянно обсуждаются проблемы управления в УВО. В 

учреждениях образования вводятся дисциплины данного профиля в учебные 

планы, появляются новые образовательные стандарты и многоуровневая 

система подготовки специалистов.

Однако при исследовании различных источников выявлено, что проблема 

деятельности менеджера образования в УВО в современном образовательном 

пространстве до сих пор остается не решенной: для значимой части 

управленческих кадров характерны непонимание важности перехода на 

многоуровневую систему обучения и повышения своей компетенции. Для 

обеспечения повышения квалификации важны не только образование в целом, 

но и систематическое решение ряда cyiy6o управленческих задач, введение 

понятия «образовательный менеджмент» в сознание руководителей, что 

должно стать обязанностью организаций. Поэтому проведение исследования 

деятельности менеджера образования в условиях УВО и поиск рациональных 

подходов в формировании аналитических качеств, следует отнести к разряду 

актуальных на современном этапе развития системы образования.

Данное исследование связано с теоретическими концепциями 

образовательного менеджмента, с управленческим анализом и отражает 

механизмы и закономерности развития руководителя; роль и значение 

менеджера образования в условиях УВО, его сущностные характеристики; 

анализ кадровых документов как одного из компонентов деятельности 

управленца; сохранности профессорско-преподавательского состава как 

фактора оптимальной кадровой политики.
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Цель и задачи исследования

Цель исследования -  выявление аналитической составляющей 

деятельности менеджера образования в условиях УВО.

В соответствии с намеченной целью были определены следующие задачи 

исследования:

1. раскрыть особенности деятельности менеджера образования в условиях 

УВО;

2. рассмотреть сущностные характеристики понятия “менеджер 

образования”;

3. проанализировать кадровые документы, формирующиеся при деятельности 

УВО;

4. выявить сохранность контингента профессорско-преподавательского 

состава (на примере ВГУ имени П.М.Машерова).

Объект изучения -  деятельность менеджера образования в условиях УВО. 

Предмет изучения -  аналитическая составляющая деятельности менеджера 

образования.

Выбор объекта и предмета исследования обусловлен научной и 

практической значимостью проблемы.

Магистерская диссертация состоит из введения, двух глав, заключения, 

списка использованной литературы, приложения. Во введении обосновывается 

актуальность. Первая глава диссертации содержит теоретический анализ 

источников информации, изложение общей концепции работы. Во второй главе 

описывается проведенный анализ, объекты исследования. Заключение отражает 

результаты исследования и возможности использования полученных 

результатов.

Полный объем диссертации -  59 страниц. Список использованных 

источников включает 50 наименований, приложения на 2 страницах.
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