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ОБРАЗОВАНИЕ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕДАГОГИКА УПРАВЛЕНИЯ, ДОШКОЛЬНОЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ, РУКОВОДИТЕЛЬ, КОЛЛЕКТИВ, КОМПЕТЕНТ

НОСТЬ

Объект исследования - система управления дошкольным образовательным учреждени

ем.

Предмет исследования - комплекс педагогических условий эффективного управления 

дошкольным образовательным учреждением.

Цель исследования - выявить и теоретически обосновать комплекс педагогических 

условий, повышающих эффективность управления дошкольным образовательным учрежде

нием в современных условиях модернизации социально-экономической сферы, и провести 

дальнейшую апробацию эффективности управления дошкольным образовательным учре

ждением.

Методы исследования - теоретический анализ социологической, психолого

педагогической, экономической литературы и других научных источников и нормативно

правовых документов по теме исследования, сравнение функционирования и развития раз

личных образовательных систем, анкетирование, беседа, наблюдение, изучение и анализ до

кументации, моделирование и другие методы исследования.

Элемент новизны - дана характеристика дошкольного учреждения образования как со

временной системы и раскрыты пути оценивания эффективности управления данной педаго

гической системой; показаны особенности формирования организационной структуры, педа

гогического процесса в условиях рыночной экономики и раскрыт механизм эффективного 

управления организационной, педагогической и экономической деятельности; разработан 

комплекс организационно-педагогических условий эффективного управления учреждением в 

условиях рыночной экономики.

Теоретическая и практическая значимость - систематизирован и обобщен опыт эффек

тивного управления системами образования. Исследована специфика особенностей управле

ния дошкольными образовательными учреждениями в условиях рыночной экономики. Раз

работаны рекомендации, учебные планы, описаны методы и средства реализации уровней 

управления.
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* Введение

На сегодняшнем этапе развития системы образования в дошкольном звене - происхо

дят значительные перемены: дошкольные учреждения приобретают новые статусы, расши

ряются их функции. Меняется структура системы образования первого звена: создаются раз

ные формы, виды, профили дошкольных учреждений; изменился контингент детей, которые 

посещают детские учреждения и запрос родителей к содержанию программ; иной взгляд 

государства и общества на процессы воспитания и обучения, социализацию детей с особен

ностями психофизического развития, определение модели интегрированного образования, 

инклюзия. Изменяется и научное обоснование дошкольного воспитания и обучения.

Вышеперечисленные проблемы актуализируют необходимость поиска современных 

педагогических условий эффективного управления дошкольным образовательным учрежде

нием, позволяющих, с одной стороны, выстроить современный социально-экономический 

механизм дошкольного образования и, с другой стороны, совершенствовать педагогический 

процесс, решая не только задачи образования и воспитания, но и охраны и укрепления здо

ровья и развития детей.

Совершенствование данного механизма должно осуществляться путем исследования и 

анализа современного мирового опыта и конкретных исторических условий Беларуси.

Исходя из вышесказанного, изученная литература представлена тремя блоками: теория 

управления, особенности ДОУ как педагогической системы и теория международного ме

неджмента и маркетинговых моделей.

Исследуя литературу по теме, мы увидели, что нет отдельно взятого подхода, который 

исчерпывающе описывал бы условия эффективного управления в современных социально- 

экономических условиях с тем, чтобы в дальнейшем произвести прямой перенос на практи

ку. В данном случае имеет место логичная интеграция апробированных подходов.

Попытка решить возникшую проблему определила объект исследования - система управ

ления дошкольным образовательным учреждением, предмет исследования - комплекс педаго

гических условий эффективного управления дошкольным образовательным учреждением.

Цель исследования - теоретически обосновать и разработать комплекс педагогических 

условий, повышающих эффективность управления дошкольным образовательным учрежде

нием в современных условиях модернизации социально-экономической сферы.

В основе исследования в соответствии с выделенным объектом и предметом следую

щая гипотеза: педагогическими условиями эффективного управления..дддяются действия 



коллектива по внедрению концепции социально-этичного маркетинга и концепции совер

шенствования товара с использованием инструментов педагогического и стратегического 

менеджмента.

В соответствии с целью и гипотезой исследования были поставлены и решались сле

дующие задачи:

1) раскрыть особенности учреждения дошкольного образования как системы, структу

ру и содержание деятельности органов управления;

2) изучить теоретические основы и педагогические аспекты управления в дошкольном 

образовательном учреждении;

3) разработать модель оптимизации управления дошкольным образовательным учрежде

нием посредством педагогических методов и маркетинговых моделей на основе диагностики;

4) описать особенности реализации модели управления ДОУ.

На каждом этапе исследования, в зависимости от решаемых задач, применялись соот

ветствующие методы исследования: теоретический анализ социологической, психолого

педагогической, экономической литературы и других научных источников и нормативно

правовых документов по теме исследования, сравнение функционирования и развития обра

зовательных систем разной формы собственности, анкетирование, беседа, наблюдение, изу

чение и анализ документации, моделирование, тестирование и другие методы исследования.

Научная новизна исследования заключается в том, что:

- дана характеристика дошкольного образовательного учреждения как современной 

педагогической системы и раскрыты пути оценивания эффективности управления;

- показаны особенности формирования организационной структуры, педагогического 

процесса в условиях рыночной экономики и раскрыт механизм эффективного управления 

организационной, педагогической и экономической деятельностью дошкольных учреждений 

образования;

- разработан комплекс организационно-педагогических условий эффективного управ- 

ления дошкольными образовательными учреждениями в условиях рыночной экономики.

Практическая значимость выполненного исследования заключается в том, что систе

матизирован и обобщен опыт эффективного управления дошкольными системами образова

ния. Исследована специфика особенностей управления учреждениями образования в услови

ях рыночной экономики. Разработаны рекомендации, описаны методы и средства реализации 

на разных уровнях в структуре управления.

Структура диссертации представлена введением, двумя главами, заключением, спис

ком литературных источников, приложением. Общий объем 60 страниц,.^...
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