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ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ, ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ,

Объект исследования -  поликультурное воспитание студенческой молодежи.

Предмет исследования -  образовательный менеджмент в поликультурном воспитании сту

дентов высших учебных заведений.

Цель исследования -  на основе изучения опыта высших учебных заведений Германии рас

крыть содержательные основы образовательного менеджмента в поликультурном воспитании сту

денческой молодежи.

Методы исследования: теоретические (изучение и анализ педагогической, психологической, 

социологической отечественой и зарубежной литературы по данной проблеме); статистические 

статистическая обработка данных, качественный и количественный анализ результатов); диагно

стические (изучение и анализ программ, планов, рамочных законов Федерации и Земель, Консти

туции Германии).

Элементы новизны: выявлены структурные элементы поликультурного воспитания; опреде

лена роль поликультурного воспитания в системе высшего образования; сформулированы основ

ные способы реализации образовательного менеджмента в поликультурном воспитании студентов 

вузов в Германии.

Теоретическая значимость исследования состоит в анализе и систематизации теоретических 

источников, позволяющих выявить роль и место поликультурного воспитания в условиях развития 

современного общества, раскрыто понятие «образовательный менеджмент». Практическая значи

мость исследования заключается в том, что содержащиеся в нем теоретические положения и вы

воды позволяют совершенствовать поликультурное воспитание студентов вузов в Республике Бе

ларусь, преодолеть сложности в организации поликультурного воспитания студенческой молоде

жи.

Материалы исследования могут быть использованы в педагогическом процессе высших 

учебных заведений и в системе повышения квалификации и переподготовки педагогических ра

ботников.
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Введение

Поликультурное воспитание в настоящее время является одним из приоритетных направле

ний научного поиска и практической реализации, ориентированной на социализацию личности в 

кзогонациональной среде. Возрастающая интернационализация всех отраслей жизни человече

ства. массовые миграционные движения, экологическое, экономическое и социальное развитие -  

тто существенные признаки конца 20-го и начала 21-го столетия.

Актуальность темы диссертации обусловлена с одной стороны, увеличением интереса к по- 

лжкулыурному воспитанию современной студенческой молодежи в условиях формирования еди

ного европейского пространства высшего образования, а с другой стороны -  внедрением обра

зовательного менеджмента в практику деятельности учреждений образования. Острая необходи

мость осуществления адекватного управления возникла в ходе поиска путей реформирования ев

ропейского образования, когда образовательные учреждения уходят от единообразия, предостав

ляют обществу вариативные образовательные услуги, развиваются на основе демократизации, 

участвуют в инновационных процессах. В свою очередь, тенденции развития высшего образова

ния приводят к дискуссии о целях, задачах, стандартах образования, ее дифференциации, приори

тетах воспитания и т.д. Решение всех этих актуальных проблем преобразования образовательной 

системы невозможно без учета зарубежного опыта.

Достаточно богатый опыт в этом направлении накоплен Федеративной Республикой Герма

ния, где проходят реформы в высшем образовании, и, в частности, в организации поликультур- 

ного воспитания студенческой молодежи. В условиях присоединения Беларуси к Болонскому про

цессу и вступления ее в Европейское пространство высшего образования (ЕГГОО) обращение к 

опыту Германии во многом сумеет оказать плодотворное влияние на систему высшего образова

ния в РБ по европейской системе, поможет преодолеть трудности и наметить определенные про

грессивные тенденции.

Вопросы поликультурного образования и воспитания подрастающего поколения раскрыты в 

работах О. В. Гукаленко, А. Н. Джуринского, Г. Д. Дмитриева, О. Г. Жуковой, Л. Л. Супруновой, 

Г. Ауернхаймер, В. Нике и др. Е.А.Абрамова рассматривает формирование поликультурной ком

петентности студентов вуза как цели поликультурного воспитания, поликультурное воспитание 

студентов вузов в процессе обучения иностранному языку. Исследование И. Т. Сулейманова рас

крывает становление и развитие поликультурного образования в Германии.

Проблему образовательного менеджмента в своих трудах анализируют Ф. Деккер, П. Друкер, 

Р. М. Шерайзина, С. М. Елкин, А. Т. Глазунов, А. Пеллерт, Н. В. Пернай и др.; управление обра

зовательными системами изучают Т. И. Шамова, Т. М. Давыденко, Г. Н. Шибанова; «менедж

мент» в образовании исследуют Г. Г. Корзникова, Ю. А. Конаржевский; психологический аспект
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: - елжера образования раскрыт в трудах В. В. Крыжко, Е. М. Павлютенкова; менеджмент и орга- 

-млнонное развитие высшей школы рассматривают М. Н. Певзнер, В. Р. Вебер, Е. В. Иванов,

5 зр.
Вместе с тем, проблема выявления роли и места образовательного менеджмента в поликуль- 

~ тзом воспитании в высших учебных заведениях не была предметом специального изучения.

ч>лывая теоретическую значимость и практическую востребованность, мы избрали темой иссле- 

_ 1 вания «Образовательный менеджмент в поликультурном воспитании студентов вузов: опыт 

Германии»

Цель исследования: на основе изучения опыта высших учебных заведений Германии рас- 

•г ьггь содержательные основы образовательного менеджмента в поликультурном воспитании сту

денческой молодежи.

Объектом исследования является поликультурное воспитание студенческой молодежи.

Предмет исследования: образовательный менеджмент в поликультурном воспитании студен

тов высших учебных заведений.

Для достижения поставленной цели нами были определены следующие задачи:

1) раскрыть сущность и структуру поликультурного воспитания студенческой молодежи;

2) определить сущность поликультурного воспитания студенческой молодежи в системе 

зысшего образования Германии;

3) рассмотреть сущностные характеристики понятия «образовательный менеджмент»;

4) охарактеризовать опыт реализации образовательного менеджмента в поликультурном вос

питании студенческой молодежи в Германии.

Методологической основой исследования являются: Концепция межкультурного образова

ния (Г. Ауернхаймер, В. Нике); Концепция диалога культур (М. М. Бахтин, В. С. Библер, 

К. Ясперс, О. Шпенглер, М. Бубер); Положение о многокультурности как о дидактическом прин

ципе Г. Д. Дмитриева; Концепция поликультурного воспитания студентов вузов на основе систем

ного подхода (Е. А. Абрамова); Рамочный закон высшей школы Германии; Конституция Герма

нии.

В ходе исследования была использована система взаимодополняющих, корректирующих и 

детерминирующих друг друга методов исследования: - теоретические: изучение и анализ педаго

гической, психологической и методической зарубежной и отечественной литературы по исследуе

мой проблеме, систематизация, абстрагирование, обобщение и сравнение; - статистические: стати

стическая обработка данных, качественный и количественный анализ результатов; - диагностиче

ские методы: изучение и анализ программ, планов, рамочных законов Федерации и Земель, Кон

ституция Г ермании.

Теоретическая значимость исследования состоит в анализе и систематизации теоретических
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*с~:^ников, позволяющих выявить роль и место поликультурного воспитания в условиях развития 

и м ен н ого  общества, раскрыто понятие «образовательный менеджмент».

Практическая значимость исследования заключается в том, что содержащиеся в нем теоре- 

~5~=еские положения и выводы позволяют совершенствовать поликультурное воспитание студен- 

77В вузов в Республике, преодолеть сложности в организации поликультурного воспитания сту- 

веской молодежи.

Материалы исследования могут бьггь использованы в педагогическом процессе высших 

•"чгбных заведений и в системе повышения квалификации и переподготовки педагогических ра- 

'стников.

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, двух глав, заключения, 

лшска использованных источников и приложения. Общий объем диссертации составляет 79 стра

ниц. Объем, занимаемый списком использованных источников, составляет 5 страниц (83 наимено

ваний, в т.ч. 15 на английском и немецком языках), приложениями -  4 страницы (4 приложения), 

дон к ам и  (6 рисунков) и таблицами (1 таблица) -  3 страницы.

Опубликованность результатов. Некоторые моменты, рассматриваемые в диссертационной 

работе, раскрыты более детально в сборнике «VIII Машеровские чтения: материалы международ

ной научно-практической конференции студентов, аспирантов и молодых учёных (2014г.)» и «IX 

Машеровские чтения: материалы международной научно-практической конференции студентов, 

спирантов и молодых учёных (2015г)»
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