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Учреждение образования «Витебский государственный  

университет имени П.М. Машерова», Витебск

В соответствии с Концепцией непрерывного педагогического образования Республики Беларусь на 2015– 
2020 гг. впервые в образовательной практике Республики Беларусь в 2015 году создан и успешно функциониру-
ет научно-инновационный кластер непрерывного педагогического образования как системообразующий элемент 
развития системы профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических ка-
дров. Рынок образовательных профессиональных услуг все больше приобретает региональную направленность, 
так как именно регионы в наибольшей степени могут создавать высокий уровень обеспечения рынка професси-
ональными образовательными услугами. В статье обоснована необходимость развития региональной модели 
непрерывной профессиональной подготовки педагогических кадров на примере учебно-научно-инновационного 
кластера непрерывного педагогического образования Витебского региона посредством созданных на базе учреж-
дений образования 40 филиалов кафедр ВГУ (из них 31 филиал на базе ВГУ имени П.М. Машерова). Представлены 
организационно-педагогические условия (механизмы) реализации региональной модели непрерывной профессио-
нальной подготовки педагогических кадров Витебской области.
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подготовка педагогических кадров, учебно-научно-инновационный кластер, субъект, Витебский регион, организа-
ционно-педагогические условия, механизмы, филиалы кафедр, учреждение образования.
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CONTINUOUS TEACHER TRAINING  
AT DEPARTMENT BRANCHES AS SUBJECTS  
OF REGIONAL CLUSTERS (THE EXAMPLE  

OF VITEBSK REGION CLUSTER)
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According to the 2015–2020 Concept of Continuous Teacher Training of the Republic of Belarus, in 2015 a scientific and 
innovation cluster of continuous teacher training was created for the first time in the education practice of the Republic of 
Belarus. It functions successfully as a system building element of the development of the system of professional training, 
upgrading and retraining of teachers. The education professional service market is acquiring a regional character since it is the 
regions that can create to a greater extent a high level market of professional education services. The article substantiates the 
necessity in the development of the regional model of the continuous professional training of teachers based on the example 
of the academic scientific and innovation cluster of the continuous teacher training of Vitebsk Region by setting up 40 VSU 
Department Branches (31 of which is at Vitebsk State University). Organization and pedagogical conditions (mechanisms) are 
presented for the implementation of the regional model of the continuous professional teacher training in Vitebsk Region. 
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Важнейшей задачей профессиональной 
подготовки будущих педагогов в Республике 
Беларусь является переход от «массового про-
изводства» специалистов к формированию 
творческой, креативной, конкурентоспособ-
ной, успешной личности педагога, ориенти-
рованной на высокое качество своего труда. 
Решение поставленной задачи связано, пре-
жде всего, с обеспечением непрерывности 
подготовки педагогических кадров, а также с 
созданием условий (механизмов), при кото-
рых будущий педагог в рамках единого, мно-
гоуровневого образовательного пространства 
может получить полный спектр возможностей 
профессионального развития.

В связи с этим в соответствии с Концепцией 
непрерывного педагогического образования 
Республики Беларусь на 2015–2020 гг. впер-
вые в образовательной практике Республики 
Беларусь в 2015 году создан и успешно функ-
ционирует научно-инновационный кластер 
непрерывного педагогического образова-
ния как системообразующий элемент разви-
тия системы профессиональной подготовки, 
переподготовки и повышения квалификации 
педагогических кадров. Центром действую-
щего кластера является Белорусский государ-
ственный педагогический университет имени 
Максима Танка как ведущее в отрасли учреж-
дение высшего образования [1].

Следует отметить, что рынок образова-
тельных профессиональных услуг все больше 
приобретает региональную направленность, 
так как именно регионы в наибольшей степе-
ни могут создавать высокий уровень обеспе-
чения рынка профессиональными образова-
тельными услугами. 

Анализ научной литературы показывает, 
что, несмотря на интерес ученых к непрерыв-
ной профессиональной педагогической под-
готовке кадров и достаточное количество по-
лученных и уже представленных результатов 
в публикациях исследователей, методистов, 
в настоящее время остается слабо разрабо-
танной именно региональная система непре-
рывного профессионального педагогического 
образования, так называемая региональная 
модель подготовки педагогических кадров.

Цель статьи – рассмотрение региональной 
стратегии развития непрерывного педагоги-
ческого образования (региональной модели 
непрерывной подготовки педагогических ка-
дров) на примере Витебского региона.

Создание и состав регионального учеб-
но-научно-инновационного кластера. 
Региональный учебно-научно-инновацион-
ный кластер непрерывного педагогическо-
го образования в Витебском регионе создан 

и функционирует с 2015 года согласно пла-
ну мероприятий по реализации Концепции 
развития педагогического образования  
на 2015–2020 гг. 

В 2019–2020 учебном году в его состав 
входили: ВГУ имени П.М. Машерова (ВГУ) – 
центр регионального кластера; главное 
управление по образованию Витебского обл- 
исполкома; государственное учреждение 
дополнительного образования взрослых 
«Витебский областной институт развития об-
разования»; Полоцкий колледж ВГУ имени  
П.М. Машерова; Оршанский колледж ВГУ име-
ни П.М. Машерова; ГУО «Средняя школа № 4 
г. Витебска» (школа-лаборатория, профиль-
ный класс педагогической направленности); 
ГУО «Гимназия № 5 г. Витебска» (школа-лабо-
ратория, профильный класс педагогической 
направленности); ГУО «Средняя школа № 45 
г. Витебска» (профильный класс педагогиче-
ской направленности); ГУО «Гимназия № 4  
г. Витебска»; учреждения общего среднего об-
разования, гимназии г. Витебска и Витебской 
области с педагогическими классами (в 2019–
20 уч. году «10» класс – 27 (275 учащихся), 
«11» класс – 28 (219 учащихся), 40 филиалов 
кафедр ВГУ имени П.М. Машерова (из них на 
базе учреждения образования – 31). 

Субъекты регионального кластера взаи-
модействуют на основании заключенных до-
говоров о взаимодействии, договоров о про-
ведении практик, приказов о закреплении за 
университетом учреждений образования в 
качестве основных баз практики, договоров о 
целевой подготовке специалистов [1].

Направления регионального учебно-на-
учно-инновационного кластера. Ведущими 
направлениями динамичного развития 
Витебского регионального кластера непрерыв-
ного педагогического образования (региональ-
ной модели подготовки педагогических кадров 
на примере Витебского региона) являются:

1. Формирование системы непрерывной 
подготовки педагогических кадров с учетом 
особенностей Витебского региона.

2. Обеспечение эффективной преемствен-
ности в подготовке высококвалифицированных 
педагогов с преодолением дефицита абитури-
ентов на педагогические специальности ВГУ 
имени П.М. Машерова и мотивированием на 
педагогическую профессию лучших учащихся.

3. Усиление практико-ориентированности 
профессиональной подготовки педагогов с 
использованием баз педагогических практик, 
имеющих опыт инновационной деятельности, 
а также посредством созданного на базе уч-
реждений образования г. Витебска 31 филиа-
ла кафедр ВГУ имени П.М. Машерова.
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4. Постоянное взаимодействие с заказ-

чиками педагогических кадров г. Витебска и 
Витебской области (главным управлением по 
образованию Витебского облисполкома, от-
делами по образованию районных исполни-
тельных комитетов, методическими предмет-
ными объединениями учителей г. Витебска 
и Витебской области) с целью обеспечения 
обратной связи о степени удовлетворенности 
выпускниками ВГУ имени П.М. Машерова. 

5. Создание среды опережающего про-
фессионального развития будущих педагогов 
и сокращение периода их профессиональной 
адаптации.

6. Выстраивание точной образовательной 
траектории будущих педагогов для того, что-
бы выпускники учреждений образования и их 
родители знали, как можно двигаться от од-
ной ступени профессионального образования 
к другой.

7. Решение проблем и нужд в кадро-
вых ресурсах (педагогических работников 
Витебского региона).

8. Возможность интеграции по нескольким 
профилям и группам специальностей учреж-
дений профессионально-технического, сред-
него специального и высшего образования 
(специальности УВО).

9. Методическое сопровождение и со-
трудничество с созданными в г. Витебске и 
Витебской области профильными классами 
педагогической направленности.

10. Обобщение и распространение пере-
дового педагогического опыта учителей  
г. Витебска и Витебской области.

Организационно-педагогические условия 
регионального учебно-научно-инновацион-
ного кластера. Если опираться на собствен-
ный опыт и опыт коллег, то, на наш взгляд, в 
качестве основных организационно-педаго-
гических условий (механизмов) реализации 
региональной модели непрерывной про-
фессиональной подготовки педагогических 
кадров Витебской области посредством соз-
данных на базе учреждений образования фи-
лиалов кафедр университета можно назвать 
следующие:

1. Допрофильная, профильная педагогиче-
ская подготовка учащихся и профориентаци-
онная работа, проводимая кафедрами на соз-
данных в учреждениях образования филиалах 
кафедр. 

2. Практико-ориентированная подготовка 
студентов на 1-й и 2-й ступенях высшего обра-
зования по педагогическим специальностям в 
университете, проводимая кафедрами на соз-
данных филиалах кафедр на базе учреждений 
образования.

3. Повышение квалификации и перепод-
готовка педагогических кадров, проводимая 
кафедрами на базе филиалов, а также ИПК и 
ПК ВГУ имени П.М. Машерова, методическое 
сопровождение профильных классов и клас-
сов педагогической направленности.

4. Проведение мониторинга требований к 
специальным знаниям, социальным, личност-
ным качествам специалиста, складывающих-
ся на рынке труда, для формирования целей 
образовательного процесса в университете.

Рассмотрим каждый из механизмов 
подробнее.

Первый механизм – допрофильная, про-
фильная педагогическая подготовка учащихся 
и профориентационная работа, проводимая 
кафедрами на созданных филиалах кафедр.   

В соответствии с инструктивно-методиче-
ским письмом от 10.07.19 г. Министерства 
образования Республики Беларусь «Об орга-
низации в 2019/2020 учебном году образо-
вательного процесса при изучении учебных 
предметов и проведении факультативных 
занятий при реализации образовательных 
программ общего среднего образования» 
допрофильная, профильная педагогическая 
подготовка учащихся и профориентационная 
работа (включая профильные классы педаго-
гической направленности, в 2019–2020 уч. г. 
функционируют профильные классы и группы 
педагогической направленности: 10-х – 28, 
11-х – 29) проводились сотрудниками филиа-
лов кафедр на базе учреждений образования 
и ВГУ имени П.М. Машерова по следующим 
направлениям:

1.1. Вовлечение учащихся учреждений об-
разования г. Витебска, на базе которых созда-
ны филиалы кафедр, в активную совместную 
деятельность (учебные и факультативные за-
нятия, кружки по учебным предметам, меро-
приятия воспитательного характера), прово-
димые студентами ВГУ имени П.М. Машерова 
во время прохождения педагогической прак-
тики (волонтерской практики) в учреждениях 
образования г. Витебска по педагогическим 
специальностям ВГУ имени П.М. Машерова.

1.2. Реализация учащимися совместно с учи-
телями школ и гимназий г. Витебска, студентами 
и преподавателями ВГУ имени П.М. Машерова 
совместных экспериментальных и инновацион-
ных проектов различных уровней. 

Так, например, в гимназиях и школах  
г. Витебска совместно с кафедрами ВГУ име-
ни П.М. Машерова осуществляется в соответ-
ствии с приказом Министерства образования 
Республики Беларусь от 30.07.2019 № 617 
«Об экспериментальной и инновационной 
деятельности в учебном году» реализация 
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экспериментальных инновационных проек-
тов (в 2019–2020 уч. году 28 проектов находит 
применение в 22 ГУО г. Витебска – филиалах 
кафедр университета).

Учащиеся и преподаватели школ и гимна-
зий г. Витебска участвуют в выполнении ис-
следований тем ГПНИ (Государственная про-
грамма научных исследований) и тем БРФФИ 
(Белорусский республиканский фонд фунда-
ментальных исследований) кафедр ВГУ имени 
П.М. Машерова. 

1.3. Организация научно-исследователь-
ской деятельности учащихся:

1.3.1. Проведение ежегодно в ВГУ име-
ни П.М. Машерова олимпиад для учащихся 
9–11-х классов школ и гимназий г. Витебска и 
Витебской области по предметам ЦТ (центра-
лизованного тестирования).

Опытные преподаватели созданных фили-
алов кафедр ВГУ имени П.М. Машерова про-
водят целенаправленную подготовку учащих-
ся к олимпиадам различных уровней.

Количество участников-школьников олим-
пиады для абитуриентов ВГУ имени П.М. Ма- 
шерова за последние 3 года увеличилось на 
300 человек.

1.3.2. Реализация на базе ВГУ имени  
П.М. Машерова подготовительным отделени-
ем совместно с кафедрами университета про-
екта Школы юных (для учащихся 5–11 классов) 
по направлениям:

• Школа юных криминалистов.
• Школа юных психологов.
• Школа юных биологов.
• Школа юных химиков.
• Школа юных архитекторов.
• Школа юных программистов. 
• Школа юных любителей иностранных 

языков.
• Школа юных журналистов.
• Школа начинающих литераторов.
• Школа юных астрономов.
• Школа юных геометров.
• Школа юных историков.
• Школа юных менеджеров по туризму.
• Школа юных спортсменов.
• Школа будущих офицеров.
• Школа будущих педагогов.
Цель проекта – поиск и сопровождение 

учащихся, мотивированных на получение в 
перспективе высшего образования. В «Школах 
юных» работают опытные преподаватели фи-
лиалов кафедр университета.

1.3.3. Организация работы Научного об-
щества учащихся Витебской области (НОУ) в 
ВГУ имени П.М. Машерова – добровольно-
го творческого объединения учащихся учеб-
ных заведений Витебской области, которое 

создано с целью активизации учебно-иссле-
довательской и экспериментальной деятель-
ности учащихся.

Основными структурными подразделения-
ми НОУ являются творческие группы учащихся 
в школах, внешкольных учреждениях (секции, 
научные кружки, клубы, бюро, лаборатории, 
мастерские, клубы, объединения). 

Преподаватели филиалов кафедр, создан-
ных на базе учреждений, оказывают консуль-
тационную помощь педагогам-руководителям 
проектов учащихся по вопросам научно-иссле-
довательской деятельности, проводят ряд ме-
роприятий, направленных на выявление и под-
держку талантливых исследователей, осущест-
вляют совместно с учителями школ и гимназий 
руководство круглогодичной работой творче-
ских групп учащихся; проводят индивидуаль-
ную работу с учащимися по подготовке про-
ектов, семинары, научно-практические конфе-
ренции, олимпиады и турниры по различным 
областям; организуют интеллектуальные игры 
по развитию познавательных интересов и твор-
ческих способностей учащихся.

1.3.4. Проведение в 2 этапа в ВГУ имени 
П.М. Машерова ежегодного конкурса работ 
исследовательского характера (конференция) 
(в рамках НОУ) для учащихся 9–11 классов 
учреждений образования Витебской области 
«Эврика» – образовательного мероприятия, 
обобщающего и подводящего итоги иссле-
довательской деятельности учащихся, прово-
димой в течение учебного года по учебным 
предметам.

Цели и задачи конференции заключаются в:
– развитии у учащихся интереса к исследо-

вательской деятельности и научной работе;
– содействие более широкому и глубокому 

ознакомлению учащихся с современными на-
учными достижениями;

– обучение учащихся основам техники 
представления и презентации собственных 
результатов и проектов;

– создание для молодых исследователей 
среды научного общения, содействие обмену 
опытом и самореализации молодежи в науч-
ной сфере; 

– выявление учащихся со склонностью к 
научной деятельности для оказания содей-
ствия в осознанном выборе профессии; 

– развитие и координация кружковой де-
ятельности и массовой работы по различ-
ным научным направлениям в учреждениях 
образования.

Учредителями и организаторами конфе-
ренции являются главное управление по об-
разованию Витебского областного исполни-
тельного комитета, учреждение образования 
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«Витебский государственный университет 
имени П.М. Машерова», Государственное 
учреждение дополнительного образования 
взрослых «Витебский областной институт раз-
вития образования».

«Эврика» проводится по следующим те-
матическим секциям (учебным предметам): 
«Математика», «Информатика», «Физика», 
«Астрономия», «Биология», «Экология», 
«Химия»,  «География»,  «История», 
«Обществоведение», «Русский язык», 
«Русская литература», «Беларуская мова», 
«Беларуская лiтаратура», «Английский язык», 
«Немецкий язык», «Французский язык», 
«Испанский язык», «Китайский язык».

Организация и проведение конференции 
осуществляется организационным комитетом, 
который создается по приказу ректора ВГУ 
имени П.М. Машерова из числа профессорско-
преподавательского состава университета, со-
трудников областного института развития об-
разования, педагогов Витебской области.

Преподаватели филиалов кафедр универ-
ситета ВГУ имени П.М. Машерова совместно 
с учителями школ и гимназий г. Витебска и 
Витебской области выступают руководителя-
ми работ учащихся научно-исследовательско-
го характера, а также оказывают консульта-
ционную помощь педагогам-руководителям 
исследовательских работ учащихся школ и 
гимназий г. Витебска.

1.3.5. Организация работы научно-прак-
тических кружков, центров при кафедрах фа-
культетов ВГУ имени П.М. Машерова с целью 
вовлечения учащихся школ и гимназий в на-
учно-исследовательскую деятельность:

– организация на базе факультета матема-
тики и информационных технологий (ФМиИТ) 
работы IT-академии «Мир будущего» по сек-
циям: «Математика», «Информатика и про-
граммирование», «Физика и робототехника 
по направлениям:

1. Математика (5–9 классы).
2. Подготовка к ЦТ по математике (9– 

11 классы).
3. Scratch-программирование (5–6 классы).
4. Java (8–11 классы).
5. Компьютерная графика и веб-дизайн 

(6–10 классы).
6. Web-программирование (7–10 классы).
7. Алгоритмизация и программирование 

(8–10 классы).
8. Физика и робототехника (2–11 классы).
9. Подготовка к ЦТ по физике (9–11 классы).
В работе, организованной на базе ФМиИТ 

IT-академии «Мир будущего», принимали ак-
тивное участие сотрудники, преподаватели 
филиалов кафедр ФМиИТ;

– организация на базе художественно-графи-
ческого факультета (ХГФ) работы АРT-академии 
«Квадрат» – образовательного пространства, 
которое реализует дополнительные общеразви-
вающие и предпрофессиональные программы в 
области искусств по направлениям:

1. Студия детского творчества для младших 
школьников.

2. Студия изобразительного искусства для 
учащихся 5–9 классов.

3. Студия изобразительного искусства (под-
готовительное отделение для учащихся 10– 
11 классов).

4. Студия архитектуры и дизайна для уча-
щихся 7–11 классов;

– проведение на базе биологического фа-
культета (БФ) Менделеевских сред (по анало-
гии со встречами, которые устраивал в своей 
квартире Д.И. Менделеев) с приглашением 
студентов и преподавателей БФ и др. факуль-
тетов ВГУ имени П.М. Машерова, учащихся 
и преподавателей учреждений образования  
г. Витебска и Витебской области.

1.4. Организация работы по открытию в 
учреждениях общего среднего образова-
ния педагогических классов, созданию банка 
данных функционирования «педагогических 
классов», обеспечение его ежегодного обнов-
ления, методическое сопровождение педа-
гогических классов (проведение семинаров, 
круглых столов по вопросам функционирова-
ния педагогических классов).

В рамках данного направления совмест-
но с главным управлением по образованию 
Витебского облисполкома создан банк данных 
функционирования «педагогических классов» 
в учреждениях общего среднего образования 
Витебской области.

В 2019–2020 учебном году в Витебской об-
ласти в 28 учреждениях образования функци-
онируют профильные классы и группы педаго-
гической направленности: 10-х – 39, 11-х – 44.

Преподаватели кафедр ВГУ имени П.М. Ма- 
шерова осуществляют сотрудничество с про-
фильными классами педагогической направ-
ленности, созданными в г. Витебске и Витебской 
области. В г. Витебске функционируют 4 про-
фильных класса педагогической направлен-
ности (ГУО «СШ № 4 г. Витебска» (школа-лабо-
ратория), ГУО «Гимназия № 4 г. Витебска», ГУО 
«Гимназия № 5 г. Витебска (школа-лаборато-
рия)», ГУО «СШ № 45 г. Витебска», на базе кото-
рых созданы филиалы кафедр университета).

1.5 Организация и проведение профес-
сорско-преподавательским составом ВГУ на 
базе учреждений образования (в том числе 
и в учреждениях с классами педагогической 
направленности): 
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1) подготовки к олимпиадам школьников 

различных уровней; а также проведение рай-
онных межшкольных факультативных занятий 
по учебным предметам по подготовке к олим-
пиадам различных уровней;

2) проведение учебных и факультативных 
занятий со школьниками по учебным пред-
метам с целью их углубленного изучения, а в 
классах педагогической направленности фа-
культативного курса «Введение в педагогиче-
скую профессию»;

3) проведение вебинаров по подготовке к 
ЦТ учащихся г. Витебска и Витебской области в 
ВГУ имени П.М. Машерова;

4) организационно-методическая под-
держка и повышение квалификации педаго-
гов, работающих в профильных классах (груп-
пах) педагогической направленности.

1.6. Организация на базе учреждений об-
разования и на базе ВГУ совместных меро-
приятий учащихся и студентов: студенческих 
конференций с приглашением учащихся уч-
реждений образования, научных семинаров, 
открытых уроков учреждений образования 
по учебным предметам с участием студентов 
ВГУ, практических и лабораторных занятий по 
дисциплинам филиалов кафедр с участием 
учащихся учреждений образования, Дней от-
крытых дверей факультетов.

Так, на базе учреждений образования в 
рамках созданных филиалов кафедр по пе-
дагогическим специальностям ВГУ осущест-
вляются защита курсовых работ студентов, 
предварительная защита дипломных работ, 
демонстрации научно-исследовательских ра-
бот студентов, на которые приглашаются уча-
щиеся учреждений образования. В учрежде-
ниях образования, на базе которых созданы 
филиалы кафедр ВГУ, преподавателями фили-
алов кафедр университета проводятся практи-
ческие и лабораторные занятия со студентами 
по дисциплинам кафедр, совместные уроки 
учащихся и студентов по учебным предметам. 

1.7. Профориентационная работа, прово-
димая в ВГУ и на филиалах кафедр с целью 
ориентации на педагогические специально-
сти ВГУ по направлениям. Организация в ВГУ 
дней открытых дверей факультетов; ярмарки 
вакансий; проведение встреч с учащимися 
школ и гимназий, в том числе и профильных 
классов педагогической направленности клас-
сов г. Витебска и Витебской области.

Второй механизм реализации регио-
нальной модели непрерывной профессио-
нальной подготовки педагогических кадров 
Витебской области – практико-ориентирован-
ная подготовка студентов на 1-й и 2-й ступе-
нях высшего образования по педагогическим 

специальностям университета и открытие 
новых педагогических специальностей и спе-
циализаций (социально-ориентированных) в 
соответствии с современными запросами оте-
чественного образования и социума, с учетом 
международного опыта.

В 2019–2020 году в ВГУ имени П.М. Ма- 
шерова:

– осуществляется подготовка по 21 педаго-
гической специальности (педагогических – 11, 
условно педагогических – 10);

– получены разрешения и начата подго-
товка по специальностям магистратуры про-
филя В. Педагогика. Профессиональное об-
разование: 1-08 80 04 Физическая культура 
и спорт, 1-08 80 08 Научно-педагогическая 
деятельность;

– с целью удовлетворения потребности 
региона в преподавателях, владеющих китай-
ским языком, получено разрешение и плани-
руется с 2020 года подготовка по специально-
сти 1-й ступени высшего образования 1-02 03 
04 Русский язык и литература. Иностранный 
язык (китайский). 

Ежегодно контрольные цифры приема 
формируются на основе потребности региона 
в кадрах соответствующей квалификации.

В ВГУ имени П.М. Машерова кафедрами 
университета:

– разработано в связи с открытием подго-
товки по новым специальностям их научно-ме-
тодическое обеспечение: с учетом требуемых 
нормативов приобретены учебники и учебно-
методическая литература, разработаны учеб-
ные планы, учебные программы и электрон-
ные учебно-методические комплексы;

– проводится работа по совершенствованию 
учебно-программной документации дисциплин 
всех специальностей педагогического профи-
ля и специальностей психологической направ-
ленности: обновление содержания программ 
учебных дисциплин, в том числе по темам, свя-
занным с изучением практической психологии, 
практической педагогики, конфликтологии, се-
мейной и детской психологии, организации ра-
боты в ситуации насилия в семье и иных аспек-
тах практической психологии (соответствующие 
изменения внесены в 2019 году в учебные про-
граммы 17 дисциплин и 2 практик);

– проводится работа по внесению измене-
ний в содержание программ учебных дисци-
плин по методикам преподавания школьных 
предметов и программ производственных пе-
дагогических практик с учетом принятых новых 
образовательных стандартов общего средне-
го образования (утверждены постановлени-
ем Министерства образования Республики 
Беларусь № 125 от 26.12.2018) и других 

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



86

ИК
нормативных документов (Инструктивно-
методическое письмо Министерства образо-
вания Республики Беларусь «Об организации 
в 2019–2020 учебном году образовательного 
процесса при изучении учебных предметов и 
проведении факультативных занятий при реа-
лизации образовательных программ общего 
среднего образования»);

– разработана для подготовки магистров 
профиля В. Педагогика. Профессиональное 
образование учебная программа дисциплины 
«Технологии личностно-профессионального 
саморазвития педагога», предполагающая из-
учение методик диагностики и объективной 
оценки уровня профессионального самораз-
вития и мастерства; методов самопознания 
и самооценки; проектирование траектории 
профессионального саморазвития; планиро-
вания карьеры и профессионального роста;

– разработаны научно-методическое обе-
спечение, задания для самостоятельной ра-
боты, электронные учебно-методические 
комплексы для каждого модуля цикла соци-
ально-гуманитарных дисциплин в качестве 
специализированных модулей по выбору сту-
дентами первой ступени высшего образова-
ния по 33 дисциплинам;

– внесены предложения по проекту 
Концепции преподавания цикла социально-
гуманитарных дисциплин, а также по типовым 
программам каждой дисциплины Проекта; 

– продолжается работа по совершенство-
ванию программ практик с целью усиле-
ния практико-ориентированной подготовки 
студентов:

• проведена значительная работа по вне-
сению в программы практик необходимых 
изменений по компетентностному подходу 
с учетом требований образовательных стан-
дартов по специальностям первой и второй 
ступени высшего образования;

• внесены изменения в программы прак-
тик 2-й ступени высшего образования, пере-
смотрены задания всех программ практик по 
специальностям 2-й ступени высшего образо-
вания. В связи с изменениями названий прак-
тик в образовательных стандартах и учебных 
планах специальностей 2-й ступени высшего 
образования, а также введением в действие 
новых образовательных стандартов по спе-
циальностям магистратуры очной и заочной 
форм получения образования в университете 
в 2019 г. были разработаны и утверждены 16 
программ практик;

• проведена работа по наполнению элек-
тронно-образовательной среды университе-
та «Moodle» учебно-программной докумен-
тацией, учебно-методическими пособиями, 

рекомендациями и иными документами, не-
обходимыми для организации и обеспечения 
практик студентов;

• обеспечено выполнение требования 
по разработке и утверждению программ 
практик – согласование заданий программ 
практик с базами практик. Программно-
методическое обеспечение практик разраба-
тывается, согласовывается и рецензируется 
квалифицированными преподавателями уч-
реждений образования, где созданы фили-
алы кафедр. На 01.09.2019 г. 98% программ 
практик имеют отметку о согласовании с 
представителями баз практик.

В ВГУ имени П.М. Машерова разработана 
система мер по реализации инновационных 
профессионально-ориентированных обра-
зовательных технологий в педагогическом 
процессе УВО. Так, внедрение интернет-тех-
нологий (дистанционных образовательных 
технологий) в обучение – один из основных 
векторов развития университета в условиях 
диверсификации образования, т.е. создание 
для студентов и преподавателей благоприят-
ной электронной обучающей среды, направ-
ленной на быструю доступность к образова-
тельным ресурсам, поддержку самостоятель-
ной работы студентов.

Основными компонентами созданной в 
ВГУ электронной образовательной среды и 
медиаплощадки являются:

– электронная среда обучения;
– геймификация и дигитализация образо-

вательного процесса;
– открытый лекториум.
Центр информационных технологий (ЦИТ) 

ВГУ имени П.М. Машерова является пло-
щадкой для внедрения концепции цифро-
вого университета и развития электронного 
образования. 

В образовательном процессе университета 
преподавателями кафедр широко использу-
ются инновационные информационно-ком-
пьютерные технологии. В частности:

1. Возможности образовательной вирту-
альной среды Moodle.

2. Компьютерные тренажеры для решения 
задач (например, по дисциплинам естествен-
нонаучного направления).

3. Различные варианты компьютерного 
тестирования.

4. QR-коды.
5. Технология дополненной реальности 

Augmented Reality.
6. ИКТ с использованием мобильной 

техники.
7. Технология виртуальной реально-

сти (например, виртуальная лаборатория 
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по дисциплинам естественнонаучного 
направления).

8. Технология виртуальных полигонов.
9. Технология виртуальных лекторов и 

селекторов.
ВГУ имени П.М. Машерова осуществля-

ется интеграция программ высшего педаго-
гического образования с образовательными 
программами среднего специального обра-
зования: по педагогическим специальностям 
Полоцкого и Оршанского колледжей разра-
ботаны интегрированные планы для обеспе-
чения возможности продолжения обучения 
в УВО по образовательным программам с со-
кращенными сроками: 1-01 01 01 Дошкольное 
образование; 1-01 02 01 Начальное образова-
ние; 1-03 01 07 Музыкальное искусство, рит-
мика и хореография; 1-03 02 01 Физическая 
культура.

Учебные планы ежегодно пересматрива-
ются и перерабатываются с учетом выпуска по 
ССО на основе новых типовых планов.

В университете с 2013 года проходит подго-
товка по специальности второй ступени выс-
шего образования 1-09 81 01 Образовательный 
менеджмент. 

В течение 4-х лет (2013–2014 уч. год,  
2014–2015 уч. год, 2015–2016 уч. год, 2016–
2017 уч. год) осуществлялся набор на заочную 
форму получения образования в количестве 
10 человек на вышеуказанную специальность 
магистратуры с присвоением квалифика- 
ции – магистр образования. С 2017 года на-
бор осуществляется и на очную форму полу-
чения образования в количестве 20 человек.  
В связи с подготовкой с 2019 года в Республике 
Беларусь в магистратуре УВО кадров для удов-
летворения  потребностей в сфере науки, ин-
новационной и образовательной деятельности 
в соответствии с письмом Министерства об-
разования Республики Беларусь от 29.03.2019  
№ 03-10 18/ 2772 /дс «О некоторых вопро-
сах высшего образования (магистратуры)» 
(приложение 1, направлено на факультеты 
27.01.2020) в ВГУ имени П.М. Машерова был 
осуществлен набор на специальность 1-08 80 02 
Теория и методика обучения и воспитания (по 
областям и уровням образования), профили-
зация: Образовательный менеджмент. 

Целевыми группами для поступления в ма-
гистратуру являются: выпускники первой сту-
пени высшего образования; руководители и 
педагогические работники образовательных 
учреждений различного типа и уровня; специ-
алисты органов управления образованием; 
руководители социальных учреждений; ру-
ководители и специалисты кадровых служб 
организаций.

Проведение учебной нагрузки кафедр на 
созданных филиалах кафедр: организация 
прохождения студентами педагогической 
практики.

В 2019 году:
– организовано на филиалах кафедр уни-

верситета прохождение практики 735 студен-
тов (60% студентов очной формы получения 
образования);

– осуществлялось проведение всех про-
изводственных практик студентов на основе 
программ, разработанных с участием специ-
алистов баз практики и отраслей;

– заключено 704 договора о проведении 
практики студентов.  Приказом по отделу об-
разования Витебского горисполкома за уни-
верситетом закрепляются учреждения об-
разования г. Витебска для проведения учеб-
ных и производственных практик (по заявке 
университета).

В процессе взаимодействия с базами прак-
тик (учреждениями образования) – филиала-
ми кафедр – решаются следующие задачи:

– расширение круга социальных партнеров 
и образовательного пространства университе-
та, заключение договоров о взаимодействии 
с учреждениями образования (в настоящее 
время университетом осуществляется подго-
товка специалистов на основании договоров 
о взаимодействии с перспективой их дальней-
шего увеличения);

 – заключение договоров о проведении 
практики студентов на базе учреждений обра-
зования (формирование спектра постоянных 
баз практики, позволяющих на 100% обеспе-
чивать практикантов потенциальными рабо-
чими местами);

– привлечение ведущих квалифициро-
ванных специалистов (методистов ГУДОВ 
«ВОИРО», методистов отделов по образова-
нию районных исполнительных комитетов, 
ведущих преподавателей учреждений обра-
зования г. Витебска и Витебской области);

– проведение лабораторных занятий и 
практических занятий (на созданных фили-
алах кафедр университета по методике пре-
подавания учебных предметов привлекаются 
опытные преподаватели учреждений образо-
вания. Имеет место практика проведения со-
вместных практических и лабораторных заня-
тий студентов и учащихся школ как под руко-
водством профессорско-преподавательского 
состава ВГУ, так и преподавателей учрежде-
ний образования);

– выполнение курсовых и дипломных, ма-
гистерских диссертаций (в том числе и по за-
явке учреждения образования, на базе кото-
рого создан филиал).
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Курсовые и дипломные работы выполня-

ются в основном по заказу учреждений обра-
зования (около 50%). Результаты дипломных, 
магистерских диссертаций внедряются в учеб-
ный процесс учреждений образования. Так, в 
2019 году количество актов внедрения в учеб-
ный процесс учреждений образования – 50.

Таким образом, доля учебной нагруз-
ки, выполняемой на филиалах кафедр  
в 2019 году, составляет 3,3%.

Реализация на 22 филиалах кафедр уни-
верситета на базе учреждений образования:

1) Государственной отраслевой научно-тех-
нической программы «Воспитание через обу-
чение» на 2018–2020 гг., ГР № 2013 56 81 (фи-
лиал кафедры химии на базе ГУО «Средняя 
школа № 46 г. Витебска, «Гимназия № 8  
г. Витебска»);

2) темы НИР по линии Министерства обра-
зования Республики Беларусь «Дидактические 
и профориентационные аспекты пропедев-
тики предметно-методической подготовки 
учащихся профильных классов педагогиче-
ской направленности (на материале учебно-
го предмета «Химия» № ГР 20180 440), (фи-
лиал кафедры химии на базе ГУО «Средняя 
школа № 46 г. Витебска», «Гимназия № 8  
г. Витебска»);

3) республиканских экспериментальных 
инновационных проектов в соответствии 
с приказом Министерства образования 
Республики Беларусь от 30.07.2019 № 617 «Об 
экспериментальной и инновационной дея-
тельности» (в 2019–2020 уч. году 28 проектов 
реализуется в 22 ГУО г. Витебска – филиалах 
кафедр университета);

4) тем НИР кафедр в соответствии с при-
казом по университету от 24.01.2019 № 27  
«О совершенствовании научной деятельно-
сти» (в 2019–2020 уч. году 22 темы НИР реа-
лизуются в ГУО г. Витебска – филиалах кафедр 
университета);

5) тем ГПНИ и БРФФИ (в 2019–2020 уч. году 
10 тем ГПНИ и БРФФИ реализуются в 8 ГУО  
г. Витебска – филиалах кафедр университета).

В университете функционируют 15 науч-
ных школ, получивших широкое признание в 
Республике Беларусь, а также странах ближ-
него и дальнего зарубежья.

Третий механизм реализации региональ-
ной модели непрерывной профессиональной 
подготовки педагогических кадров Витебской 
области – повышение квалификации и пере-
подготовка педагогических кадров, проводи-
мая кафедрами на базе созданных филиалов 
кафедр, ИПКиПК ВГУ имени П.М. Машерова, 
а также совместно с ГУДОВ «ВОИРО» (методи-
ческое сопровождение профильных классов и 

классов педагогической направленности, со-
вместные инновационные проекты).

Реализация в ИПКиПК ВГУ имени П.М. Ма- 
шерова программы дополнительного образо-
вания взрослых – повышения квалификации, 
обучающих курсов (семинаров, тренингов, 
практикумов, стажировок) для учителей-пред-
метников по заявкам учреждений образова-
ния и осуществление переподготовки педаго-
гических кадров Витебского региона по специ-
альностям – также играет значительную роль.

В рамках данного направления в 2019 году 
ИПКиПК ВГУ имени П.М. Машерова:

– проведено 5 семинаров-практикумов 
для учителей (96 слушателей) Браславского 
и Чашникского районов по программам 
«Организация работы с учащимися по подго-
товке к предметной олимпиаде и научно-ис-
следовательской работе», «Использование 
интерактивных возможностей мультиборд в 
учебном процессе» (96 слушателей);

– организовано по специальностям пере-
подготовки на уровне высшего образова-
ния обучение слушателей: «Логопедия» 
(181 чел.); «Дошкольное образование»  
(412 чел.); «Педагогическая деятельность спе-
циалистов» (12 чел.); «Психология» (107 чел.); 
«Физкультурно-оздоровительная в учрежде-
ниях образования» (71 чел.).

Четвертый механизм реализации реги-
ональной модели непрерывной профессио-
нальной подготовки педагогических кадров 
Витебской области – проведение монито-
ринга требований к специальным знаниям, 
социальным, личностным качествам специ-
алиста, складывающихся на рынке труда, для 
формирования целей образовательного про-
цесса в университете – включает следующие 
направления:

1. Проведение анкетирования нанима-
телей (главное управление по образованию 
Витебского облисполкома, отделы по обра-
зованию районных исполнительных коми-
тетов, учреждения образования) по оценке 
удовлетворенности качеством подготовки 
выпускников педагогических специально-
стей. Анкетирование позволяет определить 
уровни сформированности у выпускников 
ВГУ имени П.М. Машерова компетенций и 
профессиональной подготовки и является 
важным показателем результативности де-
ятельности Витебского регионального кла-
стера непрерывного педагогического об-
разования. В 2019 году в анкетировании 
по самооценке качества подготовки специ-
алистов в ВГУ имени П.М. Машерова принял 
участие 91 респондент из города Витебска 
и Витебской области. Интегрированный 
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показатель удовлетворенности в целом по 
результатам ответов респондентов составил 
4,4 балла, что соответствует среднему уровню 
удовлетворенности.

Индекс удовлетворенности (общий по всем 
ответам) достиг 21 балла, что соответствует 
высокому уровню удовлетворенности.

Результаты исследований позволяют со-
вершенствовать деятельность университета в 
различных направлениях, в том числе по уча-
стию в региональном учебно-научно-иннова-
ционном кластере. Например, в соответствии 
с приказом ректора ВГУ имени П.М. Машерова 
от 16.10.2015 № 266 «О компетентностном 
подходе в практической подготовке студен-
тов» начата работа в таком направлении, как 
формирование индивидуальной траектории 
обучения студентов высшего образования 
(первой и второй ступени). Это целенаправ-
ленно проектируемая дифференцированная 
образовательная программа, обеспечиваю-
щая студенту позиции субъекта выбора, раз-
работки и реализации образовательной про-
граммы при осуществлении преподавателями 
педагогической поддержки его самоопреде-
ления и самореализации.

2. Проведение в университете процедуры 
внутреннего обеспечения качества высшего 
образования во взаимодействии с внешними 
факторами, которая разработана в соответ-
ствии с белорусской стратегией развития выс-
шего образования на 2018–2020 гг.

Данная процедура осуществляется исходя 
из сложившейся и функционирующей систе-
мы менеджмента качества. Согласно требова-
ниям данной системы ежегодно проводится 
мониторинг по процессам и видам деятель-
ности. В соответствии с этим мониторингом 
осуществляется планирование мероприятий 
по повышению результативности и эффектив-
ности деятельности Витебского регионально-
го кластера. Проводимый согласно СМК мо-
ниторинг позволяет оценить организацию об-
разовательного процесса как непрерывную, 
учебную и практическую деятельность.

3. Приглашение руководителей организа-
ций, на базе которых созданы филиалы ка-
федр университета, в качестве председателей 

ГЭК и для формирования ими отчетов по ито-
гам ГЭ.

4. Проведение в университете ярмарки ва-
кансий, дней открытых дверей с приглашени-
ем руководителей организаций системы об-
разования Витебской области.

5. Формирование отчетов студентов вы-
пускных и предвыпускных курсов по итогам 
педагогических практик на базе учреждений 
образования Витебской области.

Заключение. Таким образом, системообра-
зующим компонентом и важнейшим услови-
ем функционирования региональной модели 
непрерывной подготовки педагогических ка-
дров Витебского региона является учебно-на-
учно-инновационный кластер непрерывного 
педагогического образования (образователь-
ный кластер), центром которого является ВГУ 
имени П.М. Машерова с филиалами кафедр 
на базе учреждений образования.

Выявленные организационно-педагогиче-
ские условия (механизмы) реализации регио-
нальной модели профессиональной подготов-
ки педагогических кадров Витебской области 
посредством создания на базе учреждений 
образования филиалов кафедр ВГУ (31 фили-
ал) обеспечивают целенаправленный процесс 
развития непрерывного педагогического об-
разования (непрерывной профессиональной 
подготовки будущих учителей) для достиже-
ния конечного результата на основе принци-
пов системности, преемственности, релевант-
ности, непрерывности и дискретности [2; 3]. 
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