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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ 
В СИСТЕМЕ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

Фпнансовое управление деятельностью органпзацпи можно рас

сматривать как комплекс действий, ко•r•орые внутри этой органи:шции 

в соответствиЕ с задан:вымЕ целями регулируют ее финансовые потоJ<и. 

Финансовый менеджмент - особый вид деятельности, J<оторую осу

ществляет человек и которая направлена на повышение эффективности 

управления фшta1·tcu..1ttu субъекта экономики. На современном этапе 

развития человеческий фаJ<тор приобрел еще более весомое значение 

в системе фивавсового менеджмента. Помимо рассмотрения человече

СJ<ОЙ способности и навыков как факторов, обеспечивающих высокую 

эффеI<тивность менеджмента в целом, еще более пристально человече

СJ<ИЙ фаJ<тор необходимо рассмотреть в системе финансового менедж

мента. 

В системе управления финансами выделяют две подсистемы: управ

ляемую и управляющую. Управляемая подсистема - это объект управ

ления, т.е. финансовые отношения, финансовые ресурсы и источники 

их формЕрования, по редством которых осуществляется производствен

но-хозяйственная деятельность по привлечению, созданию, распреде

лению и использованию фондов и ресурсов. Управляющая подсисте

ма - субъект управления, тот, кто управляет объектами управления . 

Очевидно, что человек своей дР.ятелъностыо участвует в обеих под

системах финансового управления. Попробуем определить место чело

веческого I<апитала в управляемой подсистеме системы управления фи

нансами - с одной сторояы, в управляющей подсистеме - с другой . 

В управляющей подсистеме человечески-И капитал представлен опреде

ленной категорией работников (кадры подразделения управления фи

нансами), в фун.кции I<оторых вменено осуществлять управление фи

нансами. В управляемой системе человеческий капитал в силу своего 

содержания со:щает и приумножает финансовые ресурсы субъекта хо

зяйствования, ведь и трудовой и материальный ресурс при рассмотре

нии с позиции стоимости и выгодности вложений принимает хара.кте

ристи.ки финансового. Так, именно способности и навыки человека 

участвуют в производстве и в результате их I<апитализации приносят 

дополнительный доход собственнику . 

Человеческий капитал, участвуя сразу в обеих подсистема..х системы 

финансового менеджмента, является неотъемлемой частью последней. 

Знания и способности человека , применекные в процессе производства, 

должны быть объективно оценены с позиции участия в заработанном 

доходе . Существующие модели финансового управления не содержат 

адекватные механизмы мотивациЕ работника за качествен.но вьшол

ненный •труд и за эффективно примененную •предприкимательскую 

211 



способнос·rь•, объек•гиnного распределения полученного дохода между 

всеми субъек•r•ами производственно-хозяйственной дея1·ельности в соо·r-

ветствии со степенью вклада каждого. 

Благодаря теории человеческого капитала человеческий фактор 

С7.'ал рассматриnа•гься как ис·rочвик экономического poc·ra не менее 

важный, чем другие факторы производства. 

Человек - обладатель своеобразного ·капитала, способного прmю

ситъ доход. Причем использование всех составляющих такого капитала 
в совокупнос·ги приносит доход обеим с·rоронам: и самому носи1·елю ка

питала и предпринимателю, в чьей деятельности он участвует. 

Однако до сегодняшнего времени остаются нерешенными вопросы 

объективной оценки с1•епени учас't'ия всех фак·rоров производства в фи

ню1сово-хозяйственной деятельности субъекта экономики и, как ре

зу ль тат, справедливого участи.я: носителя человеческого капитала в рас

пределении и перераспределении полученного дохода как результата 

взаимодействия всех факторов производства, в том числе труда и пред

принимательскоИ способности. 

Решеаие поставлевных вопросов предполагается осуществить в рам

ках системы финансового менеджмента. 

И.В. Велентей, аспирант 
БГЭУ (Минск) 

ГЕНЕЗИС И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
КАЗНАЧЕЙСКОЙ СИСТЕМЫ ИСПОЛНЕНИЯ БЮДЖЕТА 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

В экономической литературе выделяют два привципиа.пьно различ

ных способа исполнения б1оджета - банковс:кий и казначейский. В пе

риод существования СССР использовался баяковскиii способ исполне
ния бюджета. По обретении Республикой Беларусь суверенитета Пра

вительством, Минис'l•ерством финансов были приняты меры для пере

хода на казначейское исполнение бюджета. 

В процессе создания и ра.звития казначейства в Республике Бела

русь мы предлагаем выделить следующие основные этапы. 

I . 1993-1997 гг. Характеризуется началом создания системы орга
нов государственного казначе:Иства в Респубmn<е Беларусь. Результа

том стало полное изъятие из банковской системы и перевод в казначей

ство функций уче'l•а исполнения бюджета по доходам. Финансирование 
расходов министерств и их подведомственных учреждений стало осу

ществляться с Единого казначейского счета в Пационалъном банке без 

зачислеаия бюджетных средств на их бан~<овские счета. 

П . 1998~1999 гг. Хара.к·r·еризуе'!'Ся созданием •1•ерри•гориалъны.'< ор

ганов государственного казначейства и расширением охвата казначей

скими технологиями бюджетных операций. 
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