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Введение. По мнению великого немецкого 
философа И. Канта, лишь два человеческих изо-
бретения можно считать трудными: искусство 
управлять и искусство воспитывать. Неслучайно 
многие недостатки в реализации патриотиче-
ского воспитания в современном образовании  
исследователи связывают с ошибками в управле-
нии. В настоящее время в Республике Беларусь 
много внимания уделяется интеграции теории 
управления с образовательным и воспитатель-
ным процессами учреждений образования,  
исследуются вопросы осуществления пе-
дагогического менеджмента учреждений  
образования.

Поставленная на современном этапе перед 
системой образования задача идеологического 
обеспечения воспитания предполагает не только 
формирование веры и убеждений, но и претво-
рение теоретических положений в конкретные 
дела, а также их чувственное освоение, приводя-
щее к формированию ценностного индивидуаль-
ного смысла. В связи с этим в последнее время 
активизировался процесс совершенствования 
уровня управленческой деятельности в органи-
зации патриотического воспитательного процес-
са в системе образования.
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П.И. Пидкасистого, В.А. Сластенина,  
И.П. Подласого, Е.В. Степанова, Н.А. Раковой, 
И.Ф. Исаева, А.И. Мищенко, Е.Н. Шиянова до-
казана прямая связь между управлением и эф-
фективностью управляемого процесса, качест-
вом результатов управляемой деятельности.

Цель статьи – выявление роли образователь-
ного менеджмента как условия повышения уров-
ня патриотического воспитания в колледже, при-
вития учащимся необходимых патриотических 
качеств для  формирования гармонически разви-
той личности. 

Основная часть. Базой для нашего исследова-
ния стали отделения первого курса музыкального 
и начального образования Полоцкого колледжа 
ВГУ имени П.М. Машерова. В эксперименте при-
няло участие 30 учащихся экспериментальной 
группы и 30 учащихся контрольной группы. Им 
предлагались вопросы, необходимые для опре-
деления уровня сформированности патриотизма, 
выявления способности к осмыслению своего 
отношения к Родине. Цель диагностики заключа-
лась в установлении уровня сформированности 
патриотизма до проведенной работы по его фор-
мированию и после ее окончания. 

Исследовательская работа проводилась в три 
этапа. Первый этап по формированию патрио-
тизма (диагностика) включает в себя первона-
чальное накопление эмпирического материала, 
позволяющего увидеть достаточно полную кар-
тину, ясно представить себе, на каком уровне 
сформированности патриотизма находились 
данные группы.

Второй этап по формированию патриотизма 
представляет собой процесс организации возмож-
ностей образовательного менеджмента при прове-
дении мероприятий патриотической направленно-
сти. На данном этапе устанавливались механизмы 
формирования и развития личностных качеств 
учащихся и свойств патриота как ценности.

На третьем этапе определялись результаты 
работы, итоги формирования и развития у уча-
щихся личностных качеств патриотизма, что 

было отражено в соответствующих диагности-
ках.

Для выявления критериев сформированности 
патриотических качеств нами в начале и конце 
учебного года были проведены анкетирование 
в экспериментальной и контрольной группах: 
«Готовность отстаивать интересы Отчизны», 
«Изучение уровня участия в общественной жиз-
ни страны», «Знание истории своего народа», 
«Знание белорусских традиций и культуры», 
«Моя родословная», «Измерение толерантных 
установок в сфере межнациональных отноше-
ний», «Интернет и социальные сети в жизни 
современного человека», «Уровень информаци-
онной культуры», «Твоя информационная куль-
тура», «А Вы дисциплинированный человек?», 
«Социализированность личности учащегося». 

Таким образом были определены следующие 
критерии патриотических качеств: 

1. Идейная убежденность и общественно-по-
литическая активность.

2. Гражданственность и патриотизм учащихся.
3. Национальное и поликультурное самосоз-

нание.
4. Овладение информационной культурой.
5. Воспитание ценностного отношения к со-

циуму, группе.
Итоги были подведены в конце учебного года.
После проведения всех этих мероприятий 

была предложена главная анкета по трем пока-
зателям сформированности патриотических ка-
честв личности – высоких, средних и низких. 

В результате обработки полученных данных 
были сделаны следующие выводы: учащие-
ся обеих групп на начало учебного года имели  
в целом низкий уровень сформированности па-
триотических качеств, слабое представление по 
многим вопросам, у большинства либо вообще 
не было никаких знаний по данной тематике, 
либо они были искаженными. И все же в контр-
ольной группе на начало учебного года сформи-
рованность высоких и средних патриотических 
качеств личности оказалась выше (диагр. 1).

СОВРЕМЕННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Диаграмма 1 – Сформированность патриотических качеств личности –  
высоких, средних и низких в экспериментальной и контрольной группах на начало года
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Результаты анкетирования были необходимы 
для корректировки управления патриотическим 
воспитанием в экспериментальной группе с це-
лью повышения необходимых патриотических 
качеств учащихся. В конце года итоговое анке-
тирование позволило сделать определенные вы-
воды об ее эффективности и результативности.

В связи с низкой сформированностью па-
триотических качеств в экспериментальной 
группе, нами была разработана Программа 
«Формирование патриотических качеств лич-
ности у учащихся первого курса Полоцкого 
колледжа ВГУ имени П.М. Машерова». Она 
включала следующие мероприятия, где была 
непосредственно задействована эксперимен-
тальная группа.

1. Организация мероприятий патриотической 
направленности.

Сентябрь:
– участие в мероприятиях в рамках респу-

бликанского Дня белорусской письменности, 
1155-летия г. Полоцка;

– посещение передвижной фотовыставки 
«Храмы Смоленщины и Беларуси как символы 
единения братских народов».

Октябрь:
– участие в акции «Подарок ветерану», по-

священной Дню пожилых людей;
– организация концерта «Гордое звание – 

Учитель!», посвященного Дню учителя;
– посещение театра. Спектакль «Легенда  

о Всеславе Полоцком»;
– торжественное вступление в ряды молодеж-

ного отряда охраны правопорядка;
– участие в мероприятии «Полоцк – молодеж-

ная столица 2017».
Ноябрь:
– участие в презентации колледжа «Панорама-

инфо: от семинарии до ВГУ», посвященной 
145-летию колледжа;

– участие в молодежном мероприятии в рам-
ках «Молодежной афиши – 2017». 

Декабрь:
– участие в районном конкурсе молодых ис-

полнителей патриотической песни «Песни юно-
сти наших отцов»;

– участие в гражданско-патриотическом про-
екте «И память сердца говорит…».

Январь:
– участие во II молодежном форуме «САМИТ – 

2017»;
– участие в молодежном креативном проекте-

акции «Новогодний экспресс».
Февраль:
– участие в информационных акциях 

«Приглашаем на выборы!»;
– участие в республиканской гражданско-па-

триотической акции «Молодежь выбирает!»;

– участие в торжественной встрече «100 лет 
на страже Родины», посвященной Дню защитни-
ков Отечества и Вооруженных Сил Республики 
Беларусь и 100-летию Вооруженных Сил 
Республики Беларусь и военных комиссариатов 
Витебской области.

Март:
– участие в акциях в рамках мероприятий, по-

священных знаменательным и памятным датам;
– подготовка и проведение открытого инфор-

мационного часа «День Конституции Республики 
Беларусь».

Апрель:
– участие в трудовой акции «Мы за чистый 

город!»;
– участие в Днях науки колледжа;
– посещение театра («Я объявляю войну  

фашизму»);
– подготовка мероприятия «Чернобыль – 

наша память и боль».
Май:
– подготовка и проведение праздничного кон-

церта «Память в сердце хранит», посвященного 
Дню Победы.

Июнь:
– участие в республиканской акции 

«Выбираем студотряд!»;
– участие в единых днях информирования.
2. Посещение музеев, выставок в и за преде-

лами колледжа.
В течение учебного года учащиеся экспери-

ментальной группы посетили Краеведческий 
музей, Музей боевой славы, Музей традици-
онного ткачества, Художественную галерею, 
Спасо-Преображенский монастырь, Софийский 
собор. Сотрудничество с учреждениями куль-
туры позволило разнообразить формы куратор-
ских часов, расширить кругозор, приобщить  
к историко-культурному наследию Полотчины, 
мировой культуре. 

3. Участие в реализации плана «Год малой ро-
дины».

Нами были организованы мероприятия по ре-
ализации плана «Год малой родины», где были 
задействованы учащиеся экспериментальной 
группы.

Февраль:
– посещение Полоцкого историко-культурно-

го музея-заповедника.
Март:
– участие в фотоконкурсе «С чего начинается 

Родина».
Апрель:
– участие в трудовых акциях по благоустрой-

ству территории колледжа, общежития, воин-
ских захоронений;

– проведение кураторских часов «Моя малая 
родина».

СОВРЕМЕННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
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Май:
– встречи со знаменитыми людьми 

Полотчины.
4. Работа кружка «Спадчына».
На базе музея колледжа нами была организо-

вана работа кружка «Спадчына», где были актив-
но задействованы учащиеся экспериментальной 
группы. С участием учащихся были оформлены 
тематические выставки:

– «Наш каледж – навукі храм» (в рамках Дня 
письменности);

– «От учительской семинарии до Полоцкого 
колледжа» (к 145-летию колледжа);

– «История в открытках» (ко Дню Победы);
– «День памяти» (посвященная преподавате-

лю, поэту, фотохудожнику В. Глушкову);
– «Рэха дабрыні» (посвященная преподава-

телю, участнице Великой Отечественной войны  
Н. Ермак);

– «Па рацэ далёка ручнікі плывуць» (посвя-
щенная преподавателю, самодеятельному ком-
позитору Н. Петренко).

5. Создание совместно с Музеем боевой сла-
вы проекта «И память сердца говорит».

Нами совместно с полоцким Музеем боевой 
славы был создан проект по патриотическому 
воспитанию молодежи «И память сердца гово-
рит», в рамках которого проходили научно-ис-
следовательские конференции, встречи с ветера-
нами Великой Отечественной войны, где также 
были активно задействованы учащиеся экспери-
ментальной группы.

6. Формирование патриотических качеств на 
уроках истории и факультативах.

Формирование патриотических качеств про-
ходило также при изучении истории Беларуси,  

а также факультативного курса «Основы идеоло-
гии белорусского государства».

К концу эксперимента, благодаря орга-
низованным при помощи образовательного  
менеджмента мероприятиям патриотиче-
ской направленности, значительно повысился  
уровень патриотического воспитания уча-
щихся экспериментальной группы, что было  
отражено в результатах диагностических  
исследований.

В конце учебного года также было проведе-
но заключительное анкетирование, подводившее 
итог всей проделанной исследовательской рабо-
те. Вопросы анкеты были такими же, как и в на-
чале учебного года. Исследование проводилось 
по трем показателям сформированности патри-
отических качеств личности – высоких, средних 
и низких. 

Итоговое анкетирование показало, что у уча-
щихся экспериментальной группы появились 
определенные знания, которые позволили им 
достаточно уверенно и достойно ответить на во-
просы анкеты. 

Таким образом, уровень сформированности 
высоких патриотических качеств в эксперимен-
тальной группе за учебный год вырос на 37%. 
В то же время результаты контрольной группы, 
которые не работали по Программе, изменились 
не так значительно. Уровень сформированно-
сти высоких патриотических качеств вырос  
в этой группе всего на 7%. В целом разрыв по 
высоким патриотическим качествам между 
группами составил 23% в пользу эксперимен-
тальной группы. А в начале года контрольная 
группа опережала экспериментальную на 7% 
(диагр. 2, 3).

СОВРЕМЕННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Таблица критериев формирования патриотических качеств в контрольной  
и экспериментальной группах в начале и конце учебного года

№ 
п/п

Критерии Контрольная
группа

(начало года)

Экспериментальная
группа

(начало года)

Контрольная
группа

(конец года)

Экспериментальная
группа

(конец года)
1. Идейная убежден-

ность и обществен-
но-политическая ак-
тивность 

48% 40% 50% 66%

2. Гражданственность 
и патриотизм уча-
щихся

58% 58% 60% 73%

3. Национальное и по-
ликультурное само-
сознание

42% 43% 43% 54%

4. Овладение информа-
ционной культурой

33% 32% 38% 52%

5. Воспитание цен-
ностного отношения 
к социуму, группе

46% 38% 48% 50%
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Общий вывод таков, что проделанная работа 
по Программе оказалась эффективной и дала хо-
рошие результаты, что позволяет рекомендовать 
данную методику другим преподавателям систе-
мы профессионального образования [1–9].

Заключение. Таким образом, мы убеди-
лись, что благодаря четко определенной орга-
низационной структуре образовательного ме-
неджмента в Полоцком колледже ВГУ имени  
П.М. Машерова при планировании и организа-
ции патриотического воспитания сохраняется 
преемственность в воспитании в целом, опти-
мально сочетаются индивидуальные и коллек-
тивные формы работы, осуществляется взаимо-
действие колледжа и окружающего социума.

Управленческие решения в организации патри-
отического воспитания на основе мониторингов, 
анкетирования, тестирования и т.д. позволяют про-
водить изменения в колледжной политике, исправ-
ляют отклонения от запланированных целей, по-
ощряют инициативу учащихся и преподавателей.

На основании приведенных исследований 
мы можем сделать вывод о том, что образова-
тельный менеджмент позволяет корректировать 
результаты патриотического воспитания, что ве-
дет к повышению ответственности, творческому 
росту, а соответственно к стабильным конечным 
результатам работы преподавателей колледжа,  
а следовательно, и к повышению уровня воспи-
тания и качества образования в целом.

СОВРЕМЕННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Диаграмма 2 – Сформированность патриотических качеств личности –  
высоких, средних и низких в экспериментальной и контрольной группах на конец года

Диаграмма 3 – Сравнение уровней сформированности патриотических качеств  
экспериментальной группы на начало и конец учебного года
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ВНИМАНИЮ УЧАЩИХСЯ 7–11-х КЛАССОВ!

ПОДГОТОВИТЕЛЬНОЕ ОТДЕЛЕНИЕ
ВИТЕБСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА ИМЕНИ П.М. МАШЕРОВА 

проводит набор в ШКОЛУ ЮНЫХ:

• криминалистов
• психологов
• журналистов
• химиков 
• биологов 
• программистов
• архитекторов 
• спортсменов
• защитников Отечества

• историков
• менеджеров по туризму
• астрономов 
• геометров
• начинающих литераторов
• будущих педагогов
• любителей иностранных языков 
(английский, французский, польский,  

китайский, испанский, немецкий)

Срок обучения – 7 месяцев
Запись в школы осуществляется с 3 июня 2019 года
Занятия начинаются по мере комплектации групп

В Школе юных  работают опытные 
преподаватели кафедр университета

по окончании обучения выдаются сертификаты

Запись в школу осуществляется по телефонам:
8 (0212) 37 03 96; 8 (0212) 58 96 49; +375 33 317 95 09

и по адресу: г. Витебск, Московский пр-т, 33, каб. 122а, 122
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