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чтобы законодательство одинаково понималось и применялось во всех трех стра-

нах», – считает начальник Главного управления организации таможенного 

оформления и контроля ФТС РФ Дмитрий Некрасов. Для достижения этой цели 

огромное значение имеет Объединенная коллегия таможенных служб государств-

членов Таможенного союза, которая начала свою работу несколько месяцев тому 

назад. Она будет играть ключевую роль при практическом переходе на единые 

принципы таможенного администрирования. Мониторинг применения таможен-

ных процедур и правил, обсуждение общих решений, оперативное урегулирова-

ние проблем – все это входит в задачи этого совместного органа. 

Завершающим звеном устойчивого интеграционного альянса, по мнению 

В.В. Путина, должно стать создание Евразийского экономического союза  в фор-

ме политической надстройки, позволяющей консолидировать весь спектр постсо-

ветских международных организаций и экономических структур. В перспективе 

декларируется возможность установления новым объединением режима свобод-

ной торговли с ЕС и заключения соответствующих соглашений со странами АТР 

(объединением ШОС, Китаем, участниками зоны АСЕАН+). 

 

СООТНОШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО И КОММЕРЧЕСКОГО 

ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА 

 

Д.Н. Николичев 

УО «ВГУ им. П.М. Машерова» 
 

Управление, как деятельность связанная c  организацией имущественного 

интереса участников гражданского оборота по реализации товара, выполнении 

работ, оказании услуг на современном этапе приобретает актуальное значение. 

Как показывает современная практика, управленческие процессы осуществляют 

профессиональные участники гражданского оборота. Такие лица действуют в 

имущественном интересе собственника или лиц представляемых на основании 

определенного объема полномочий. Анализ материального содержания и право-

вой характеристики коммерческого и управленческого представительства, позво-

лит установить их сходство и различие, а так же возможность взаимодополнения 

в правовом регулировании. 

Коммерческое и управленческое представительство: 

 являются видами представительства, в основании которого лежит дого-

ворное обязательственное отношение представительского типа;  

 нормы как управленческого, так и коммерческого представительства по сво-

ему юридическому назначению носят общий характер и применимы к частным слу-

чаям представительства в определенных социально-экономических отношениях; 

 так же объединяет две юридические модели и профессиональная направ-

ленность деятельности лиц осуществляющих функции представителя; 

 по характеру правовых связей отношения носят долговременный характер. 

Противоположные признаки в исследуемых отношениях связны в основном 

с теми фактами и правовым обеспечением, которые указывают на видовую осо-

бенность соответствующего института. Исходя из ст.185 Гражданского Кодекса 

Республики Беларусь к отношениям коммерческого представительства законода-

тельство предусматривает специальные требования к субъектному составу, харак-

теру сделок совершаемых коммерческим представителем, объему прав и обязан-

ностей представителя. Одновременно закрепляя общий характер норм коммерче-

ского представительства, распространяя их действие на отдельные сферы пред-
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принимательской деятельности. 

Управленческому представительству присуще свои признаки, позволяющими 

выделить его из отношений представительского типа, в том числе коммерческого: 

 наличие в отношениях между представителем и представляемым области 

усмотрения, в осуществлении права и исполнении обязанностей, позволяющей 

управленческому представителю наряду с классической природой полномочий, 

(право на совершение конкретных сделок и юридических действий, определенных 

волей представляемого), совершать собственные действия, своей волей, по своему 

усмотрению, в имущественном интересе представляемого; 

 производный характер отношений управленческого представительства от 

имущественных прав и обязанностей представляемого, в которых границы пол-

номочий управленческого представительства определяются существом правомо-

чий (прав и обязанностей) представляемого; 

 отношения управленческого представительства обладают двойственной 

относительно-абсолютной природой, с одной стороны между представляемым и 

представителем имеют место договорные отношения (относительная природа), с 

другой стороны представитель обладает определенными правомочиями во внеш-

нем обороте по отношению к неопределенному кругу лиц (абсолютная природа); 

 целью отношений управленческого представительства является самостоя-

тельная деятельность представителя направленная на осуществление функций 

управления (организация имущественного интереса представляемого), что юри-

дически позволяет ему своей волей осуществлять правомочия владения, пользо-

вания и распоряжения имуществом (имущественными правами и обязанностями) 

представляемого, в т.ч. формировать отношения с третьими лицами. 

Можно говорить, что отношение управленческого представительства это 

особая область отношений, предметом правового регулирования которой являет-

ся, возможность представителя своей волей и самостоятельным решением, опре-

делять последовательность действий по осуществлению прав и исполнению обя-

занностей (осуществлять организационно-управленческие функции), а так же  

формировать отношения с третьими лицами (заключать договоры, совершать 

иные сделки), в интересах представляемого. Таким образом, управленческое 

представительство возможно определить как, представительство, предметом ко-

торого выступает формирование отношений волей представителя в интересах 

представляемого. 

Несмотря на различия, в правовом обеспечении двух видов представитель-

ских отношений можно сделать определенный  вывод о допустимости распро-

странения действия правил управленческого представительства на отношения 

коммерческого представительства. Такое допущение возможно, при наличии ряда 

условий, которые не искажают существо коммерческого представительства, а до-

полняют или создают предпосылку для такого применения норм.   

На наш взгляд определенные дополнения должны произойти в оформлении 

юридического содержания отношений коммерческого представительства. По-

следнее, касается прежде всего, объема полномочий коммерческого представите-

ля, который необходимо подчинить правилу предусмотренному для  управленче-

ского представительства.  

Существо изменений объема полномочий коммерческого представителя свя-

зано с закреплением за представителем возможности самостоятельно и своей во-

лей осуществлять коммерческое представительство в определенной сфере дея-

тельности по организации и управлении имущественным интересом представляе-

мого. Речь идет о том, что полномочие коммерческого представителя выходят за 
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формальные рамки полномочий определенных договором или доверенностью. В 

тоже время ограничение находит место в указании на назначение представленных 

полномочий и цели коммерческого управления (поручения). Безусловно, измене-

ние в объеме и существе полномочий коммерческого представителя, как суще-

ственное условие, придающее модификацию (дополнение) отношениям коммер-

ческого представительства должно найти непосредственное отражение в согла-

шении участников коммерческого (управленческого) представительства.  

Действующие нормы, (ст.185, 863 Гражданского Кодекса Республики Бела-

русь), о коммерческом представительстве косвенно допускаю определенную сво-

боду в действиях коммерческого представителя (право отступать в интересах до-

верителя от его указаний без предварительного запроса об этом),  однако при со-

вершении таких действий коммерческий представитель обязан в разумный срок 

уведомить представляемого (доверителя) о допущенных отступлениях. 

При условии закрепления норм направленных на регулирование отношений 

управленческого представительства в гражданском праве, получает дополнитель-

ное развитие и правовое обеспечение ряд институтов представительского типа. 

Соответствующая связь проявляется в представительской деятельности коммер-

ческого представителя, экспедитора, поверенного, которые от имени представля-

емых осуществляют организационно-управленческие полномочия в определен-

ных сферах экономических отношений. Такое положение, возможно закрепить на 

нормативном уровне сформулировав правило следующего содержания: к отдель-

ным видам отношений договорного представительства, применяются правила 

управленческого представительства, если договором или соглашением сторон не 

предусмотрено иное, а предмет соглашения позволяет определить назначение 

предоставленных представителю прав и цель управления. 

 

РОЛЬ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ОТНОШЕНИЙ ПО СОЗДАНИЮ 

И ИСПОЛЬЗОВАНИЮ РЕЗУЛЬТАТОВ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ ФОРМИРОВАНИЯ  

ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

В.А. Никольский 

Москва, Московский государственный университет  

экономики, статистики и информатики (МЭСИ) 
 

Затянувшийся период ориентации экономики России преимущественно на 

сырьевые ресурсы не способствует признанию России полноправной участницей 

международных экономических отношений. Давно назрела необходимость сме-

стить акцент в сторону развития технического прогресса и наукоемких отраслей 

производства. Еще в своем послании Федеральному Собранию Российской Феде-

рации от 12 ноября 2009 года Д.А. Медведев в числе системных шагов по форми-

рованию инновационной экономики отметил необходимость сформирования 

комфортной среды для осуществления в России исследований и разработок миро-

вого уровня, что предполагает создание постоянно действующего механизма под-

держки соответствующих специалистов, привлечение к работе в России наиболее 

авторитетных российских и зарубежных учёных, а также предпринимателей, 

имеющих опыт коммерциализации подготовленных разработок. 

Следует отметить, что достижение намеченных целей сопряжено со стрем-

лением России активно участвовать в мировых интеграционных процессах, вклю-

чая вступление во Всемирную торговую организацию. 

С учетом названных тенденций в последнее время в России можно наблю-
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