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На современном этапе устойчивое экономическое развитие регионов во 

многом определяется успешным  осуществлением  инвестиционной стратегии. 

При этом очень важно насколько они  привлекательны как макроэкономические 

партнеры, насколько положителен их имидж для потенциальных инвесторов. Ви-

тебская область также стремится позиционировать себя в соответствии с этой ак-

туальной тенденцией.  

Целью данного исследования является анализ факторов формирования ин-

вестиционной привлекательности Витебской области и роли свободной экономи-

ческой зоны «Витебск» как инструмента реализации региональной инвестицион-

ной стратегии.  

Материал и методы. Для достижения поставленной цели использовались 

труды отечественных и зарубежных ученых-экономистов, сборники статистиче-

ских данных о социально-экономическом развитии  Витебской области. Исследо-

вание проводилось с помощью различных методов теоретического познания, сре-

ди которых можно выделить логико-дедуктивный метод, восхождение от аб-

страктного к конкретному, анализ и синтез, методы группировки и сравнения. 

Результаты и их обсуждение. Суверенитет и государственность Республи-

ки Беларусь усилили важность геополитического положения Витебской области, 

повысив ее значимость в национальной экономике. Область расположена на севе-

ре Беларуси в верхнем и среднем течении Западной Двины и в верхнем течении 

Днепра. На западе и северо-западе Витебская область граничит со странами-

участницами Евросоюза Литвой и Латвией, на севере – с Псковской областью, а 

на востоке – со Смоленской областью Российской Федерации [1, 3]. Границы Ви-

тебской области проходят в основном по равнинным местностям и не имеют ярко 

выраженных природных рубежей, что способствовало и способствует созданию 

транспортных магистралей и развитию интенсивных экономических связей не 

только с соседними, но и многими другими государствами Европы и Азии. Таким 

образом, она имеет выгодное экономико-географическое и геополитическое по-

ложение, что не может не способствовать формированию ее положительного 

имиджа в глазах потенциальных инвесторов.  Кроме того, важную роль в этом, 

играет, по нашему мнению, создание в Республике Беларусь благоприятного ин-

вестиционного климата. В Беларуси имеется развитое инвестиционное законода-

тельство, направленное на стимулирование инвестиционной деятельности, ее гос-

ударственную поддержку, а также на защиту прав инвесторов на территории рес-

публики. В стране действует Консультативный Совет по иностранным инвести-

циям, возглавляемый Премьер-министром, функционирует 6 свободных экономи-

ческих зон с преференциальными условиями деятельности. Такая зона  имеется и 

на территории Витебской области и носит название «Свободная экономическая 

зона «Витебск» (СЭЗ «Витебск»). СЭЗ «Витебск» - это часть территории Респуб-

лики Беларусь с точно определенными границами, на которой действует специ-

альный льготный правовой режим  налогообложения, валютного и таможенного 

регулирования ведения бизнеса. Ее общая площадь составляет 1000 Га. Данная 

СЭЗ создавалась на срок 30 лет и представляет собой комплексную зону, вклю-

чающую производственную, экспортную и таможенную зоны. Целью ее создания 

являлось привлечение отечественных и иностранных инвестиций для организации 
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и развития производств, основанных на новых и высоких технологиях, открытия 

дополнительных рабочих мест, обеспечения благоприятных условий для развития 

экономического потенциала Витебской области. С 1 мая 2004 г. СЭЗ «Витебск» 

находится в непосредственной близости от границ Евросоюза, что позволяет ей 

стать своего рода плацдармом в плане освоения перспективных рынков товаров и 

услуг России, стран СНГ и Балтии, скандинавских стран.  

В настоящее время на территории СЭЗ «Витебск» зарегистрирована в каче-

стве резидентов 61 организация, созданная с участием инвесторов из 10 стран ми-

ра (Германии, Польши, США, Чехии, России, Великобритании, Болгарии, Латвии, 

Литвы и Беларуси) [2]. Резиденты зоны – небольшие компании с количеством ра-

ботающих до 100 человек.  Действующими являются 44 из них, или 72,1% от чис-

ла зарегистрированных. Существующий здесь особый режим таможенного и 

налогового регулирования позволяет снизить финансовую нагрузку на резидентов 

на 30-40 %. При ввозе  на территорию зоны сырья, материалов и комплектующих 

таможенные платежи не взимаются. Кроме того, на иностранных инвесторов в 

СЭЗ «Витебск» распространяется система государственных гарантий охраны ин-

вестиций, предусмотренная законодательством Республики Беларусь.   

С целью дальнейшего развития СЭЗ “Витебск” как эффективного инстру-

мента осуществления инвестиционной стратегии Витебской области в качестве 

одного из приоритетных направлений могут рассматриваться инвестиционные 

программы по развитию здесь туристско-рекреационной инфраструктуры. Прио-

ритет развития туристско-рекреационной инфраструктуры в регионе предопреде-

ляется наличием  значительного количества объектов, притягательных для актив-

ной туристической деятельности. В связи с этим основными направлениями при-

влечения отечественных и иностранных инвестиций в данную сферу могут вы-

ступать: познавательное направление, использующее имеющийся историко-

культурный потенциал Витебской области; экологическое направление, ориенти-

рованное на использование уникальных природных комплексов и объектов реги-

она; аграрное направление (сельская рекреация), использующее специфику ло-

кальных историко-этнографических районов региона; спортивно-

оздоровительное, использующее природные ландшафты и акватории Браславской, 

Лепельской и Ушачской группы озер, а также озера Плисса Глубокского района. 

В качестве основных способов реализации обозначенных приоритетных 

направлений можно считать: 

 разгосударствление и приватизацию организаций туристической и 

гостиничной сферы, продажу контрольных пакетов акций акциониро-

ванных организаций на инвестиционном конкурсе; 

 заключение долгосрочных контрактов на доверительное управление 

объектами гостиничного хозяйства с обязательствами по финансиро-

ванию их реконструкции; 

 сдачу гостиничных и туристических комплексов в аренду, создание 

совместных предприятий; 

 привлечение на конкурсной основе известных в международном гос-

тиничном бизнесе компаний по управлению отелями в качестве ком-

паний-операторов; 

 регистрацию в качестве резидентов СЭЗ “Витебск” субъектов хозяй-

ствования, осуществляющих туристско-рекреационную деятельность. 

Заключение. Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что 

Витебская область является привлекательным, перспективным и выгодным для 

иностранных капиталовложений регионом. Особую роль в инвестиционной при-
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влекательности региона играет СЭЗ «Витебск»,  дальнейшее развитие которой 

будет способствовать расширению внешнеэкономических связей Витебской обла-

сти, отработке и совершенствованию механизма реализации в данном регионе 

успешной инвестиционной стратегии.  
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Проекты существуют с древнейших времен. В жизни мы постоянно наблю-

даем реализацию множества проектов. В последнее время возник и требует 

осмысления особый тип деятельности библиотек – деятельность по созданию раз-

личного рода проектов, которая оказывает влияние на формирование социально-

культурной среды. Именно проектная деятельность сегодня во многом дает им-

пульс развитию информатизации библиотек, определяя стимулы, методы управ-

ления, социальные цели библиотечной практики [3, с. 32]. 

Цель – проанализировать влияние проектной деятельности библиотек на 

формирование социально-культурной среды.  

Материал и методы. Методы исследования: анализ, синтез, метод систем-

ного подхода. К проблемам формирования социально-культурной среды обраща-

лись многие ученые: А.И. Арнольдова, С.Э. Зуева, Л.Когана, В.И. Курбатова и 

О.В. Курбатовой, Э.А. Орловой, М. Зеленецкого и Э. Соколова и др. Среди биб-

лиотечных специалистов, заявивших о своем внимании к этой проблеме следует, 

прежде всего, назвать Н.В. Жадько, Е.Ю. Качанову, И.М. Суслову и Ю.Ф. Черня-

кову. Публикации данных специалистов позволили многим библиотекарям 

осмыслить необходимость проектной  деятельности и применять её на практике. 

Результаты и их обсуждение. В библиотечном деле проект нацелен на эф-

фективное использование новых информационно-библиотечных технологий и 

имеющихся библиотечных ресурсов. Для современной библиотеки – это средство 

управления, планирования и определения основных направлений использования 

ресурсов, а также путь для формирования социально-культурной среды [5, с. 23]. 

Сегодня библиотекам отводится особая роль в формировании нового чело-

века – человека XXI века. Библиотеки могут влиять на общественное сознание, 

культуру, представление людей о жизни, о самих себе, оказывая существенное 

влияние на формирование и развитие культурно-информационной среды.   

Библиотеки играют важную роль в формировании информационного обще-

ства, это влияние проявляется, прежде всего, в том, что библиотеки формируют 

единое информационно-коммуникационное пространство; повышают уровень об-

разования, научно-технического и культурного обмена за счет национального и 

международного информационного сотрудничества; обеспечивают доступ поль-
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