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влекательности региона играет СЭЗ «Витебск»,  дальнейшее развитие которой 

будет способствовать расширению внешнеэкономических связей Витебской обла-

сти, отработке и совершенствованию механизма реализации в данном регионе 

успешной инвестиционной стратегии.  
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Проекты существуют с древнейших времен. В жизни мы постоянно наблю-

даем реализацию множества проектов. В последнее время возник и требует 

осмысления особый тип деятельности библиотек – деятельность по созданию раз-

личного рода проектов, которая оказывает влияние на формирование социально-

культурной среды. Именно проектная деятельность сегодня во многом дает им-

пульс развитию информатизации библиотек, определяя стимулы, методы управ-

ления, социальные цели библиотечной практики [3, с. 32]. 

Цель – проанализировать влияние проектной деятельности библиотек на 

формирование социально-культурной среды.  

Материал и методы. Методы исследования: анализ, синтез, метод систем-

ного подхода. К проблемам формирования социально-культурной среды обраща-

лись многие ученые: А.И. Арнольдова, С.Э. Зуева, Л.Когана, В.И. Курбатова и 

О.В. Курбатовой, Э.А. Орловой, М. Зеленецкого и Э. Соколова и др. Среди биб-

лиотечных специалистов, заявивших о своем внимании к этой проблеме следует, 

прежде всего, назвать Н.В. Жадько, Е.Ю. Качанову, И.М. Суслову и Ю.Ф. Черня-

кову. Публикации данных специалистов позволили многим библиотекарям 

осмыслить необходимость проектной  деятельности и применять её на практике. 

Результаты и их обсуждение. В библиотечном деле проект нацелен на эф-

фективное использование новых информационно-библиотечных технологий и 

имеющихся библиотечных ресурсов. Для современной библиотеки – это средство 

управления, планирования и определения основных направлений использования 

ресурсов, а также путь для формирования социально-культурной среды [5, с. 23]. 

Сегодня библиотекам отводится особая роль в формировании нового чело-

века – человека XXI века. Библиотеки могут влиять на общественное сознание, 

культуру, представление людей о жизни, о самих себе, оказывая существенное 

влияние на формирование и развитие культурно-информационной среды.   

Библиотеки играют важную роль в формировании информационного обще-

ства, это влияние проявляется, прежде всего, в том, что библиотеки формируют 

единое информационно-коммуникационное пространство; повышают уровень об-

разования, научно-технического и культурного обмена за счет национального и 

международного информационного сотрудничества; обеспечивают доступ поль-
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зователям на свободное получение, распространение и использование информа-

ции; интенсивно развивают и внедряют новые и высокие технологии. 

Из всего вышесказанного можно сказать, что библиотека вступает в стадию 

усложнения как информационно-библиотечного обслуживания, так и функцио-

нальной направленности библиотечной деятельности, которая становится много-

аспектной, динамичной, разнообразной. Рождаются новые направления и формы 

библиотечной деятельности, способствующие удовлетворению потребностей 

пользователей библиотек, усложняющихся под влиянием интеллектуализации со-

циально-экономической жизни.  

Высокоактивные исследования инновационных типов управления, соответ-

ствующих современным задачам и функциям библиотечной деятельности, нашли 

своё отражение в концепции библиотечного менеджмента. Особенность библио-

течного менеджмента по сравнению с предыдущими теориями определяется дву-

мя главными особенностями: междисциплинарным характером и ориентирован-

ностью на решение актуальных проблем управления библиотекой.  

Главными задачами библиотечного менеджмента являются: формирование 

комплекса некоммерческого маркетинга, позволяющего библиотеке достичь зна-

чимого социального эффекта; развитие методической работы на принципах инно-

вационного менеджмента; подготовка моделей эффективного планирования, гиб-

ких организационных структур, обеспечивающих библиотеке стратегические по-

зиции и высокий уровень адаптации к изменениям; выработка механизма управ-

ления персоналом [2, с. 98].  

В числе направлений, обеспечивающих эффективность современного биб-

лиотечного менеджмента, ключевое значение принадлежит управлению проекта-

ми. Основу концепции управления проектами составляет системный подход. Ру-

ководство проектами раскрывает широкие возможности перед библиотеками в 

формировании социо-культурной среды.  

Публичная библиотека сегодня является информационно-общественной ба-

зой, на которой способна развиваться объединенная деятельность всех учрежде-

ний культуры и образования на территории страны. Факторами формирования 

публичной библиотеки в качестве основополагающего  компонента социально-

культурной среды являются: оптимальный уровень ресурсного обеспечения (биб-

лиотечно-информационные, кадровые, материально-технические, финансовые ре-

сурсы); стабильность жизнедеятельности, развитая система менеджмента и мар-

кетинга. 

Формирование культурно-информационной среды эффективно осуществля-

ется на основе управления проектами [4, с. 35]. Управление проектами использует 

программно-целевой системный подход и другие современные методы решения 

сложных, комплексных задач и проблем библиотечной деятельности для дости-

жения определенных в проекте результатов по составу и объему работ, времени, 

стоимости, качеству.  

В современном обществе создаётся целостная социально-культурная среда 

включающая в себя три компонента: библиотечная деятельность, культура и про-

ектирование. 

Публичная библиотека, как социальный институт, оказывает огромное вли-

яние на формирование культурно-информационной среды, она ориентируется, 

прежде всего, на интересы различных групп пользователей и удовлетворение их 

потребностей, а так же на формирование культурных ценностей.  

Сущность проектной деятельности заключается в теоретической разработке 

прогнозов и проектов, основанных на научно проработанных принципах [1, с. 49].  
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Заключение. Таким образом, библиотека оказывает непосредственное вли-

яние на формирование социально-культурной среды, так как ведёт учет потребно-

стей пользователей при разработке и реализации программ и проектов; способ-

ствует межотраслевому взаимодействию специалистов при разработке проектных 

решений; ориентируется на социально-значимые цели, связанные с обеспечением 

свободного доступа к информации.  
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Основой политической культуры является политическая грамотность, кото-

рая подразумевает не только знание, но и способность к  анализу ситуации. Без 

этих составляющих невозможно осознанное участие в жизни государства. В этой 

связи представляется актуальным изучение уровня политической грамотности 

населения в различные исторические эпохи и влияние этого фактора на политиче-

скую ситуацию в стране. 

Цель данной работы – показать уровень политической грамотности членов 

ВКП(б) в 1920-е гг. и его влияние на внутрипартийную борьбу. 

Материал и методы. Основным источником послужили архивные докумен-

ты Витебского окружного комитета КП(б)Б, находящиеся на хранении в Государ-

ственном архиве Витебской области (ГАВО). При исследовании использовались 

ретроспективный метод, сравнение и анализ. 

Результаты и их обсуждение. 1920-е гг. в истории ВКП(б) – это период 

острой внутрипартийной борьбы и возникновения оппозиции. В это время в «вер-

хах» партии развернулись интенсивные дискуссии по вопросам хозяйственного 

развития, перспектив мировой пролетарской революции и партийного строитель-

ства. Дискуссии проходили и на уровне партийных ячеек предприятий и учре-

ждений.  

Рядовые члены партии в ходе внутрипартийных дискуссий могли высказы-

вать свою точку зрения, задавать вопросы. Однако партийцы на местах мало ин-

тересовались теоретическими спорами, которые шли между партийным руковод-

ством и оппозицией. Одна из причин этого явления заключалась в том, что боль-

шинство членов региональных партийных организаций – а это в основном были 
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