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ОРГАНИЗАЦИЯ, УПРАВЛЕНИЕ, ХУДОЖЕСТВЕННО-ТВОРЧЕСКАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ, ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ЦЕНТР, 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ.

Объект исследования: организационно-управленческая деятельность в

системе дополнительного образования школьников.

Предмет исследования: организация и управление художественно-творческой 

деятельностью школьников в образовательном центре «АРТ-академия «Квадрат» 

ВГУ имени П.М. Машерова.

Цель исследования -  проанализировать современные практики координации 

художественно-творческой деятельности школьников, обобщить опыт организации 

и управления образовательным центром «АРТ-академия КВАДРАТ» в рамках 

дополнительного образования детей и молодежи.

Задачи исследования:

■проанализировать принципы организации художественно-творческой 

деятельности школьников;

■ исследовать модели управления художественным творчеством школьников;

■определить роль художественных выставок и творческих конкурсов в

продвижении детского творчества;

■ обобщить опыт деятельности образовательного центра «АРТ-академия 

КВАДРАТ» как эффективной модели организации и управления художественным 

творчеством школьников.

Актуальность исследования. На современном этапе развития 

художественного образования выявление условий организации и управления 

образовательными центрами по развитию школьников в области художественного 

творчества остается малоисследованным. В связи с этим в данной работе 

рассмотрены теоретические основы организации и управления художественно­

творческой деятельностью школьников, а также пути развития и продвижения
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:<5разовательного центра «АРТ-академия КВАДРАТ» как модели организации и 

; правления художественно-творческой деятельностью школьников.

Методы исследования: теоретический анализ литературных источников по 

~еме исследования, анализ нормативной и учебно-методической документации по 

проблеме исследования; изучение опыта практической деятельности учреждений 

дополнительного образования детей; изучение и обобщение управленческого и 

педагогического опыта; методы количественного и качественного анализа 

гезультатов; метод анкетирования.

Теоретическая значимость определяется тем, что в данном исследовании 

впервые рассматривается проблема организации и управления художественно­

творческой деятельностью школьников, обобщен опыт организации 

образовательного центра «АРТ-академия КВАДРАТ» как модели организации и 

;■ правления художественно-творческой деятельностью школьников в рамках 

дополнительного образования детей и молодежи.

Практическая значимость исследования. Данная разработка может быть 

использована студентами, магистрантам, занимающимися вопросами Арт- 

ченеджмента в сфере изобразительного искусства.

Апробация результатов диссертации и информация об использовании ее 

результатов. Результаты исследований, включенные в диссертацию, опубликованы 

в сборниках международных и республиканских научных конференций:

- Условия эффективного управления образовательным центром «АРТ-академия 

КВАДРАТ» при ВГУ имени П.М. Машерова / Е.О. Соколова // Наука -  

образованию, производству, экономике: материалы XXIV (73) Региональной 

чаучно-практической конференции преподавателей, научных сотрудников и 

аспирантов. 11 марта 2021 г. / Витеб. гос. ун-т ; редкол.: Е.Я. Аршанский (гл. ред.) [и 

др.]. -  Витебск : ВГУ имени П.М. Машерова, 2021. -  С. 388-390;

- Управление деятельностью образовательного центра «АРТ-академия 

КВАДРАТ». Условия эффективного функционирования. VI Международная научно- 

методическая конференция «ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА УПРАВЛЕНИЯ 

педагогического процесса» (Посвящена памяти Полторак Валентина Семеновича).
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По результатам исследования опубликованы статьи в журнале из перечня ВАК:

- Художественная одаренность школьников, ее выявление и развитие в рамках 

профессиональной деятельности педагога-художника / Е.О. Соколова // Искусство и 

культура. -  Витебск: ВГУ имени П.М. Машерова, 2019. -  № 1 (33).

- Международный художественный проект «На своей земле» в работе педагога- 

ч> дожни ка / Е.О. Соколова // Искусство и культура. -  Витебск: ВГУ имени П.М. 

Машерова, 2020. -  № 2 (38).

- Образовательный центр «АРТ-академия КВАДРАТ» как модель организации 

управления художественно-творческой деятельностью школьников / Е.О.

Соколова // Искусство и культура. -  Витебск: ВГУ имени П.М. Машерова, 2021. -  №

2 (42).

4



Содержание

Ззедение........................................................................................................................  6

Теоретические основы организации и управления художественно-

“ворческой деятельностью школьников.................................................................  10

Принципы организации художественно-творческой деятельности

школьников....................................................................................................................  10

1 Модели управления художественным творчеством школьников.............. 18

- -5 Продвижение детского творчества через художественные выставки и

"зорческие конкурсы....................................................................................................  23

1 Образовательный центр «АРТ-академия КВАДРАТ» как эффективная 

модель организации и управления художественно-творческой

деятельностью школьников........................................................................................  29

1 1 Структура и принципы организации образовательного центра..................  29

1 2 Условия эффективного управления образовательным центром.................  34

2-5 Организационно-методическое обеспечение художественно-творческой

деятельности школьников в образовательном центре.......................................... 50

Заключение....................................................................................................................  63

Список использованных источников........................................................................ 67

Приложение А ................................................................................................................  73

5



Введение

Происходящие на современном этапе развития образования социальные и 

-V гномические изменения определяют новые требования к подготовке молодого 

~ : каления к жизни, где востребованными качествами личности являются

- циативность, умение творчески мыслить и находить нестандартные и 

те пивные решения, способность правильно выбирать направление 

~ г-.-эессиональной деятельности, стремление обучаться и познавать новое на 

'г-:тяжении всей жизни. Одним из составляющих элементов современного 

*ггз.зования является художественное образование, которое предусматривает 

закры тие творческого потенциала личности и заключается «в формировании

■ -имания взаимоотношений человека и культуры, направленное на целостное 

ь:: приятие, осмысление и творческое преобразование окружающей 

1 гйствительности и самого человека» [40]. В свою очередь, деятельность 

-геждений дополнительного образования по развитию школьников в области 

ложественного творчества должна быть направлена на «осознание учащимися 

_енности жизни, на укрепление интереса и доверия к людям, на формирование 

-■особности к сотрудничеству, ответственности и гражданской солидарности, 

-явственного самосознания, приобщения к традициям отечественной и зарубежной 

культуры» [40].

Востребованность и интерес родителей в развитии своих детей, а также условия 

г 1>вития системы дополнительного образования, выдвигают новые требования в 

псширении дополнительных образовательных услуг для школьников, в том числе и 

г ганизации образовательных центров по развитию детей в области 

/ ложественного творчества при учреждениях высшего образования.

Проблема организации и управления образовательными центрами вызывают 

интерес у современных исследователей. Однако в значительной части исследований 

твскрываются вопросы, посвященные частным аспектам: истории возникновения и 

газвития внешкольных учреждений (А.С. Шипилова, Т.И. Сущенко и др.), их 

воспитательным возможностям (В.В. Белова, Г.П. Буданова, О.И. Грекова, М.Б. 

Коваль, А.И. Шахова и др.); особенностям развития детского коллектива (О.С.



~^:чан. Л.П. Иванова, Е.К. Касаткина и др.); деятельности педагогического 

~-~гктива внешкольных учреждений (С.И. Панченко, А.Г. Трофимюк и др.).

Анализ современной научно-педагогической литературы по проблеме 

“давления образовательным процессом позволяет выделить несколько

- -лтявлений. Первое направление рассматривается в трудах отечественных ученых

как Конаржевского Ю.А., Краевского В.В., Кричевского В.Ю., Лазарева B.C., 

тл о в а  А.А., Поташника М.М., Сластенина В.А., Третьякова П.И., Шамовой Т.И. и 

: :  в которых образовательное учреждение рассматривается как открытая

■:лагогическая система, которая может работать в режиме функционирования и 

: я: вития. Следующее направление представляет образовательную организацию в 

5 не социальной системы, управление которой подчинено общим закономерностям 

сследовано в работах Афанасьева В.Г., Беспалько В.П., Загузова Н.И., Лазареав

3 С.. Скаткина М.Н., Селивановой H JI., Слободчикоав В.И., Субетто А.И. и др. 

\  гтолология системного и ситуационного подходов управления и проектирование 

“пвленческих подсистем в образовании раскрывается такими учеными как 

5 грезина Т.И., Давыденко Т.М., Конаржевский Ю.А., Кричевский В.Ю., Лазарев 

Б С.. Моисеев А.М., Поташник М.М., Симонов В.П., Сластенин В.А., Третьяков 

~ П.. Чекмарева Т.К. и др.

Теоретические основы педагогического менеджмента также имеют место в 

. временных исследованиях, например, таких авторов, как Бордовский Г.А., 

: -лзязинский В.И., Ерошин В.И., Сластенин В.А., Шамова Т.И. и др.

Вопросы создания системы управления учреждениями образования, в том

- ;ле и дополнительного образования школьников, продиктованные особенностями 

~ глагогической системы, представлены в работах В.И. Андреева, Б.А. Голуба, В.В. 

-Баевского и др. Основы личностно-ориентированного обучения в 

~гч>фессиональной деятельности педагогов дополнительного образования, в том 

числе детских школ искусств, рассматриваются в трудах В.В. Серикова, И.С. 

Якиманской и др.

Вместе с тем вопросы создания эффективной и востребованной системы

правления учреждением дополнительного образования школьников, включающей
7



■ - 5 гтне детей в области изобразительного и декоративного творчества, остаются 

: разработанными.

В связи с вышесказанным, современный процесс организации деятельности 

-те-дений дополнительного образования требует изучения и анализа практики

- 12ния эффективной модели организации и управления художественно- 

; : ческой деятельностью школьников. Одним из таких центров, рассмотренный в 

данном исследовании, является образовательный центр «АРТ-академия КВАДРАТ», 

т авизованный в 2018 г. на художественно-графическом факультете УО 

«5 -ттебский государственный университет имени П.М. Машерова».

Объект исследования: организационно-управленческая деятельность в системе 

: т .тнительного образования школьников.

Предмет исследования: организация и управление художественно-творческой 

т тельностью школьников в образовательном центре «АРТ-академия «Квадрат» 

: ВГУ имени П.М. Машерова.

Цель исследования -  проанализировать современные практики координации 

пожественно-творческой деятельности школьников, обобщить опыт организации 

правления образовательным центром «АРТ-академия КВАДРАТ» в рамках 

т полнительного образования детей и молодежи.

Задачи исследования'.

■проанализировать принципы организации художественно-творческой 

тг -тельности школьников;

■ исследовать модели управления художественным творчеством школьников;

■определить роль художественных выставок и творческих конкурсов в

~тюдвижении детского творчества;

■ обобщить опыт деятельности образовательного центра «АРТ-академия 

-ЗАДРАТ» как эффективной модели организации и управления художественным 

■ворчеством школьников.

Методы исследования: теоретический анализ литературных источников по теме 

тследования, анализ нормативной и учебно-методической документации по 

ттюблеме исследования; изучение опыта практической деятельности учреждений



;р~ :-нательного образования детей; изучение и обобщение управленческого и 

' 1 :^:гнческого опыта; методы количественного и качественного анализа 

г "нов: метод анкетирования.

Г=: еретическая значимость определяется тем, что в данном исследовании 

arersbie рассматривается проблема организации и управления художественно- 

г гяеской деятельностью школьников, обобщен опыт организации 

Гс.!зовательного центра «АРТ-академия КВАДРАТ» как модели организации и 

т явления художественно-творческой деятельностью школьников в рамках 

: _ мнительного образования детей и молодежи.

Практическая значимость исследования. Данная разработка может быть 

. ■: льзована студентами, магистрантам, занимающимися вопросами Арт- 

ч ; - елжмента в сфере изобразительного искусства.
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