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Важную роль в стабильном развитии экономики любой страны играют внешнеэкономические бизнес-связи. Гпобализация бизнес-сферы -  
это процесс трансформации мировой экономики в консолидированный рынок товаров, услуг, финансов, информации и рабочей силы.

Цель статьи -  проанализировать условия формирования эффективных внешнеэкономических бизнес-связей, а также рассмотреть пер
спективы развития транснациональных хозяйственных образований.

Материал и методы. Материало/и послужили труды отечественных и зарубежных ученых-эконо/иистов, статистические показатели, 
данные отчетов НИР, выполняе/иые авторо/и. В качестве основных методов исследования использовались ситуационное прогнозирование, 
эконометрика, анализ и синтез.

Результаты и их обсуждение. Результативность работы компаний-участников бизнес-интеграции на различных сегментах мирово
го рынка в большой мере зависит не только от макроэкономической поддержки, включая налогово-таможенные преференции со стороны 
государств, заинтересованных в их деятельности, но и от эффективности внутрифирменного менеджмента. Корпоративные системы 
управления, в т.ч. логистические системы, являющиеся сегодня первоосновой логистической глобализации, должны бы ть очень рационально 
построены, т.е. не должны иметь излишних (дублирующих) объектов или функций.

Заключение. Комплексно характеризуя процесс разработки и реализации интеграционной внешнеэкономической стратегии конкрет
ной компании, можно сделать вывод, что он консолидирует мероприятия по исследованию специфики различных сегментов глобального 
товарного рынка, уточнению и ранжированию целей бизнес-интеграции, определению наиболее привлекательных сегментов внешнего рын
ка и /иеханизлюв товародвижения, приведению эконо/иического потенциала бизнес-структуры в со ответствие с поставленными целями, 
установлению наиболее надежных и интересных в экономическом отношении партнеров по бизнесу с последующим укрепление/и интегра
ционных отношений.

Ключевые слова: интеграционные отношения, глобализация бизнеса, мирохозяйственные связи.
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кажную роль в стабильном 
. развитии экономики любой 
страны играют внешнеэко

номические бизнес-связи. В условиях все новых 
геополитических и глобальных экономических 
вызовов для бизнес-связей становятся характер
ными дополнительный динамизм и активизация 
предпринимательских инициатив. Это приводит 
к развитию адекватных современному мирохозяй
ственному положению интегрированных транс
национальных образований, гибко использующих 
глобальные бизнес-схемы с участием междуна
родных таможенно-логистических систем, терми
нальных, транспортных и страховых компаний, гло
бальных телекоммуникационных сетей и прочих 
структур. Глобализация товарного рынка, прохо
дящая сегодня на фоне действия целого комплек
са санкций, трансформирует многие экономиче
ские процессы, мобилизуя имеющиеся резервы, 
включая резервы интеграционных отношений [1].

Цель статьи -  проанализировать условия 
формирования эффективных внешнеэкономиче
ских бизнес-связей, а также рассмотреть перспек
тивы развития транснациональных хозяйствен
ных образований.

Материал и методы. Материалом послужи
ли труды отечественных и зарубежных ученых- 
экономистов, статистические показатели, данные 
отчетов НИР, выполняемые автором. В качестве 
основных методов исследования использовались 
ситуационное прогнозирование, эконометрика, 
анализ и синтез.

Результаты и их обсуждение. В результате 
межгосударственной бизнес-интеграции о целом 
ряде товаров сейчас чаще говорят, что они сдела
ны не в какой-то стране, а в определенной компа
нии. Пример этого -  продукция компаний «Воль
во», «Форд» и многих других. Можно сказать, что 
глобализация бизнес-сферы -  это процесс транс
формации мировой экономики в консолидиро
ванный рынок товаров, услуг, финансов, инфор
мации и рабочей силы.

В начале XXI века специалисты консалтин
говой компании «АТ Кеагпеу» совместно с жур
налом «Ро^е^дп РоI^су» провели многофакторный 
анализ уровня активности участия в глобализации 
среди развитых в экономическом отношении го
сударств. В процессе анализа оценивались 13 па
раметров, включая внешнеторговый оборот, сте
пень участия в международных экономических 
организациях, привлекательность инвестицион
ного климата и масштабы иностранных инвести
ций, состояние международных телекоммуника
ций и др. Исследование показало, что наивысшей 
степенью адекватности для процессов глобали
зации отличаются следующие 10 государств: Ав
стрия, Великобритания, Дания, Ирландия, Канада, 
Нидерланды, Сингапур, Финляндия, Швейцария, 
Швеция. США занимают 12-е место. Россия распо
лагается значительно ниже [2].

Отметим, что у России существуют весьма 
крупные предпосылки улучшить свои позиции 
в сфере международной бизнес-интеграции. 
По мнению С.Ю. Глазьева, новейшие репрезента
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тивные международные замеры общественного 
мнения свидетельствуют о сохранении у населе
ния государств СНГ образа России как объединя
ющего центра [3].

Развитие интеграционных отношений во 
внешнеэкономической сфере во многом обуслов
лено активизацией деятельности непосредствен
ных хозяйствующих субъектов национальных 
экономик. Для исследования внешнеторговой 
области бизнеса как целостной иерархической 
системы экономических категорий, по мнению 
ряда экспертов [1; 4], нужно выделять несколько 
сопряженных уровней: микроэкономика (бизнес- 
структуры); мезоэкономика (регионы); макроэко
номика (национальное хозяйство); мегаэкономи
ка (глобальная бизнес-сфера).

Процессы и тенденции интеграции различ
ных государств в мировое хозяйство обусловле
ны тем, что открытые экономические системы 
тяготеют к увеличению числа составляющих их 
бизнес-звеньев. При этом совокупность внешне
экономических условий, степень экономической 
свободы, таможенные и прочие регуляторы об
условливают состав и масштабы экспортно-им
портных потоковых процессов.

Следует заметить, что оптимизация внеш
неэкономической деятельности (ВЭД) -  это су
щественный фактор ускорения инновационно
ориентированных преобразований национальной 
хозяйственной среды [5]. Влияние этого фактора 
определяется содействием рациональной спе
циализации производства, оптимизации коопе
рационных связей улучшению ассортимента вы
пускаемых товаров; выходу на мировой уровень 
качества продукции с одновременным повыше
нием конкурентоспособности национальной эко
номики; минимизации издержек; рациональному 
заимствованию инновационно-ориентированных 
форм и методов хозяйствования.

Повышение степени взаимозависимости 
различных стран в глобальных бизнес-связях со
пряжено с тем обстоятельством, что экономиче
ские процессы все шире выходят за национальные 
государственные границы, все больше транснаци- 
онализируются. При этом в ходе развития транс
национальных экономических процессов необ
ходимо четко следовать требованиям концепции 
устойчивого развития[6].

Исследуя мотивы участия различных хо
зяйствующих субъектов на внешнем рынке (не
зависимо от их национальной принадлежности), 
следует выделить такие: нацеленность на более 
рациональное использование имеющегося ре
сурсного потенциала, предпринимательских воз
можностей и потенциала бизнес-партнерства; 
ожидание большей рентабельности работы на

внешних рынках; стремление приобрести в соб
ственной стране известность в роли экспортера, 
а соответственно расширить преимущества пе
ред конкурентами-соотечественниками; опасе
ние экономического спада и сокращения спроса 
в своей стране; вероятность улучшения за счет 
экспортных сделок своего экономического по
ложения в целях последующего развития мате
риально-технической и технологической базы; 
ожидание более низкой степени конкуренции и 
более благоприятной конъюнктуры на отдельных 
сегментах внешних рынков; возможности приоб
ретения новейших зарубежных технологий. Разу
меется, существует и огромное число иных моти
вов для каждой конкретной бизнес-структуры [7].

Результативность работы компаний-участ- 
ников бизнес-интеграции на различных сегментах 
мирового рынка в большой мере зависит не толь
ко от макроэкономической поддержки, включая 
налогово-таможенные преференции со стороны 
государств, заинтересованных в их деятельно
сти, но и от эффективности внутрифирменного 
менеджмента. Корпоративные системы управле
ния, в т.ч. логистические системы, являющиеся 
сегодня первоосновой логистической глобализа
ции, должны быть очень рационально построены, 
т.е. не должны иметь излишних (дублирующих) 
объектов (складов, распределительных центров, 
терминалов) или функций (информационного 
обеспечения, транспортировки, хранения и пр.). 
Всем элементам бизнес-систем необходима вы
сокая степень гибкости, т.е. способность быстрой 
адаптации к разноуровневым изменениям среды. 
Чтобы обеспечить решение этой задачи необхо
димы: развивающиеся формы взаимодействия и 
интеграция с логистическими операторами в гло
бальных цепях поставок; надежные телекоммуни
кационные системы, а также системы мониторин
га поставок; оптимизация маршрутов, каналов и 
способов транспортировки; совершенствование 
методов прогноза изменений бизнес-среды.

Обосновывая намерение развития ВЭД, хо
зяйствующий субъект должен ответить на ряд 
принципиальных вопросов: какую часть от общей 
величины своих бизнес-операций ему целесоо
бразно осуществлять за рубежом? На рынках ка
ких государств ему есть смысл продвигать свои 
товары и услуги? С использованием каких элемен
тов логистики менеджмента и интеграционных 
бизнес-связей может быть достигнута необходи
мая степень конкурентоспособности хозяйство
вания?

Предпочтительность отдельных сегментов 
зарубежных рынков, со своей стороны, опреде
ляется большим числом факторов: состоянием 
политического и инвестиционного климата; при
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влекательностью налоговых и таможенных меха
низмов; менталитетом, составом, численностью 
и величиной доходов населения; свойственными 
для конкретного государства географическими 
и природными условиями; степенью развития 
транспортно-логистической инфраструктуры; 
уровнем конкуренции и др.

Среди огромного числа рисков работы 
на внешних товарных рынках, кроме политиче
ских и макроэкономических, следует отметить: 
опасности срыва (отклонения) по договорным 
обязательствам применительно к различным па
раметрам (временным, финансовым, простран
ственным и пр.), включая хранение, транспорти
ровку, поставки товаров, а также риски неоплаты; 
опасности, сопряженные с особенностями про
цедур таможенного оформления; риски чрезмер
ного сокращения запасов; опасности переоценки 
величины платежеспособного спроса и др. [8].

На глобальном уровне необходимо выде
лять два основных блока участников конкурент
ных отношений: компании-резиденты (националь
ные компании) и иностранные бизнес-структуры. 
Для точной оценки своих перспектив в конкурент
ной борьбе участнику ВЭД необходимо изучить 
следующие вопросы: структура конкуренции, со
став потенциальных конкурентов и их цели (кра
ткосрочные и долгосрочные); долевое присут
ствие конкурентов на интересующем сегменте 
рынка, а также стиль, формы и принципы взаимо
отношений; ключевые типы конкуренции (нецено
вая и ценовая); конкурентные преимущества от
дельных участников данного сегмента рынка, их 
слабые и сильные стороны, возможности разви
тия и сферы влияния, финансовый потенциал и др.

Участникам ВЭД необходимо понимать, ка
ких ошибок конкурентной борьбы следует избе
гать и какой положительный опыт нужно использо
вать. Необходимо выяснить, кто из конкурентов 
лидирует по следующим позициям: занимаемая 
доля рынка; инновационность работы; качество 
продукции; эффективность бизнес-процессов; эф
фективность РК-акций, рекламы и каналов сбыта; 
возможности политического влияния.

Достижение высокой конкурентоспособно
сти на внешнем рынке невозможно без детально
го анализа и учета методов конкурентной борьбы, 
используемых соперниками, а также прогноза их 
вероятной реакции на появление новых товаров и 
услуг. Необходимо также проводить тщательный 
анализ причин, по которым бизнес-структуры вы
ходили на данный сегмент рынка и уходили с него.

Ключевой проблемой развития междуна
родной бизнес-интеграции нужно считать пробле
му согласования интересов непосредственных 
участников интеграционных отношений. Может

быть предложена следующая поэтапная систе
ма согласования. Прежде всего определяется 
целостная совокупность всех бизнес-интересов 
участников интеграции с максимально четким 
установлением желаемых целей.

Крайне важно определить зоны возмож
ных конфликтов целей и интересов. Следствием 
устранения кого-то из потенциальных участников 
интеграции от намерений взаимодействия может 
стать ущемление его перспективных интересов 
в какой-то одной из сфер бизнес-партнерства.

Последовательно обеспечивая согласова
ние интересов, необходимо провести оценку сте
пени вероятного ущемления интересов кого-либо 
из партнеров. Следует ранжировать значимость 
всех целей по каждому из участников интегра
ционных отношений. Установление приоритетов 
целеполагания позволит точнее решить, какие 
уступки (компромиссы) следует трактовать как 
допустимые, а какие как неприемлемые.

С учетом многофакторного изучения зон и 
степени значимости конфликтности интересов не
обходимо использовать такой инструментарий 
правового и организационно-экономического ре
гулирования, который бы максимально результа
тивно смягчал или устранял потенциальные про
тиворечия.

В процессе оценок целесообразности разви
тия бизнес-активности на конкретных региональ
ных рынках параллельно с анализом конкурент
ной среды необходимо тщательно и комплексно 
анализировать особенности и перспективы изме
нения политического и социально-экономическо
го положения в конкретном государстве. Такой 
анализ, разумеется, необходимо выполнять с уче
том более масштабных геополитических транс
формаций. Реалии 2014-2017 годов показывают, 
что перемены в политическом курсе и отношении 
к сотрудничеству с отдельными зарубежными пар
тнерами бывают иногда очень резкими (введение 
санкций и контрсанкций, блокирование валютных 
резервов и каналов сбыта товаров, ввод новых 
налогово-таможенных обложений и внешнеторго
вых квот, конфискация собственности и пр.).

Практика самых последних лет показывает, 
что теперь обязательно нужно учитывать риски, 
сопряженные с: закрытием границ; введением 
в государстве бизнес-партнера ограничений (за
претов) на импорт и ограничением областей биз
неса (лимитирование доступа к рынку капиталов 
и т.д.); военными действиями, терактами и заба
стовками; ограничениями на перевод прибыли и 
платежей, а также репатриацию капиталов (что 
уменьшает инвестиционные возможности); из
менением налогового и таможенного законода
тельства; национализацией имущества; резкими
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изменениями курса валют; физической безопас
ностью персонала и т.д. В последний период эти 
риски многократно усиливаются не только на уда
ленных от России или Азербайджана сегментах 
глобального рынка (арабские страны, африкан
ские регионы), но и в сопредельных государствах, 
повышая необходимость внимания к различным 
аспектам бизнес-партнерства даже на пригранич
ных территориях [8].

Для использования и развития возможно
стей международной интеграции необходимо 
проведение потенциальным субъектом интегра
ции анализа мирохозяйственных и геополитиче
ских перспектив с использованием следующего 
ряда показателей: степень политической стабиль
ности в государстве, резидентом которого являет
ся вероятный бизнес-партнер; привлекательность 
налогово-таможенных режимов; стабильность си
стемы регулирования иностранных инвестиций; 
уровень инфляции; вероятность экспроприации; 
состав и масштабы бюрократических барьеров; 
темпы роста экономики и платежеспособного 
спроса в данном государстве; стиль исполнения 
договорных обязательств; степень ответственно
сти, а также международные пристрастия и сим
патии местных чиновников и партнеров.

Проведя оценку указанных параметров, 
можно с высокой точностью определить пер
спективность (целесообразность) хозяйствова
ния с развитием интеграционных отношений на 
рынке конкретных государств. В процессе ана
лиза нельзя не учитывать экспертные оценки топ- 
менеджмента компаний, банковских структур, 
правительственных чиновников, научно-исследо
вательских и аналитических организаций.

В целях уточнения тенденций трансформа
ции экономической среды и оценки возможной 
результативности интеграции бизнес-структурам 
нужно анализировать:

-  результаты коммерческих переговоров, 
перспективы развития отношений с зарубежными 
потребителями и причины случаев инодебитор- 
ской задолженности;

-  принадлежность страны, резидентом ко
торой является потенциальный бизнес-партнер, к 
различным международным сообществам и груп
пировкам;

-  прочность позиций на данном сегменте ми
рового рынка зарубежных фирм-конкурентов, дан
ные об их финансово-экономическом положении и 
перспективных направлениях развития бизнеса.

Комплексная оценка указанной информа
ции позволит оценить с большей точностью сле
дующие обстоятельства: перспективность кон
кретных внешних рынков; состав, масштабы и 
вероятность различных рисков; рациональный

круг партнеров; номенклатуру товаров и услуг, 
наиболее целесообразную для продвижения на 
конкретные сегменты глобального рынка; целесо
образные формы интеграции с бизнес-партнера
ми из третьих стран.

К числу принципиальных обстоятельств, 
которые должен постоянно учитывать участник 
мирохозяйственной интеграции, необходимо от
нести культурно-религиозную среду, стереотипы 
и предрассудки, другие мотивационные аспекты 
поведения граждан того государства, с компа
ниями которого намечается развитие интеграци
онных бизнес-связей. Следует очень тщательно 
изучать традиции, сложившиеся в тех странах, 
на рынках которых предстоит работа. В ситуации 
резкого обострения межнациональных и межго
сударственных отношений во втором десятиле
тии XXI века все это становится крайне важным и 
актуальным.

Приняв решение о развитии ВЭД на рынках 
конкретных государств, хозяйствующий субъект 
постоянно должен учитывать возможности улуч
шения форм и методов своей работы на этих рын
ках. Параллельно с традиционными внешнетор
говыми операциями, такими как прямой экспорт 
(с использованием представительств и филиалов, 
фирменных сбытовых отделений, дистрибьютор
ских сетей, находящихся за рубежом) и косвен
ный экспорт (с подключением отечественных по
средников), возможна организация совместного 
интегрированного предпринимательства (фран
чайзинг, организация совместных предприятий), 
а также прямые инвестиции в развитие бизнес- 
структур за рубежом.

Реальный эффект могут обеспечить созда
ваемые за рубежом предприятия. Оценивая по
добный эффект, необходимо учитывать, что:

-  создавая дополнительные рабочие места, 
бизнес-структура формирует для себя более при
влекательный имидж в стране-партнере;

-  может достигаться большая экономия ре
сурсов благодаря более низкой стоимости сырья 
и рабочей силы, а также благодаря минимизации 
транспортных затрат и использованию льгот, пре
доставляемых зарубежным инвесторам и пр.;

-  укрепляются связи с потребителями, дис
трибьюторами и поставщиками, административ
ными органами принимающего государства, что 
способствует мобилизации дополнительных ре
зервов.

Заключение. Комплексно характеризуя 
процесс разработки и реализации интеграцион
ной внешнеэкономической стратегии конкретной 
компании, можно сделать вывод, что он консоли
дирует мероприятия по исследованию специфи
ки различных сегментов глобального товарного

42 Право. Эк о̂номи к̂̂а. Пси̂х̂ология

Ре
по
зи
то
ри
й В
ГУ



Э К О Н О М И К А
рынка, уточнению и ранжированию целей бизнес- 
интеграции, определению наиболее привлека
тельных сегментов внешнего рынка и механизмов 
товародвижения, приведению экономического 
потенциала бизнес-структуры в соответствие 
с поставленными целями, установлению наибо
лее надежных и интересных в экономическом от
ношении партнеров по бизнесу с последующим 
укреплением интеграционных отношений.
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